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Jorn Kjeer Madsen Holding ApS

Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01-01-2020 - 31-12-2020 for Jgrn
Kjeer Madsen Holding ApS .

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31-12-2020 samt af resultatet af koncernens og selskabets

aktiviteter samt af koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 01-01-2020 - 31-12-2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Bramming, den 30-06-2021

Direktion

Jgrn Kjeer Madsen
Direktor



Jorn Kjeer Madsen Holding ApS

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Jgrn Kjaer Madsen Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Jgrn Kjaer Madsen Holding ApS for regnskabsaret
01-01-2020 - 31-12-2020, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance,
egenkapitalopggrelse, pengestrgmsopggrelse og noter. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31-12-2020 samt af resultatet af koncernens og selskabets
aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret 01-01-2020 - 31-12-2020 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder og om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nzermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet". Vi er
uafhaengige af koncernen og selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's
Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt
at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at
gore dette.



Jorn Kjeer Madsen Holding ApS

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller
samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

* ldentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveaergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

* Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

*  Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning g@re opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger
ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre,
at koncernen og selskabet ikke lzengere kan fortsaette driften.

*  Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder note-oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

*  Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.



Jorn Kjeer Madsen Holding ApS

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har
ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Horsens, 30-06-2021

Velas 1/S
CVR-nr. 30869052

Finn Due Rasmussen
Registreret revisor
mne2276



Jorn Kjeer Madsen Holding ApS

Virksomhedsoplysninger

Virksomheden

CVR-nr.
Stiftelsesdato
Hjemsted
Regnskabsar

Direktion

Tilknyttede virksomheder

Revisor

CVR-nr.

Pengeinstitut

Jgrn Kjeer Madsen Holding ApS
Breumvej 12

6740 Bramming

39732653

18-07-2018

Esbjerg

01-01-2020 - 31-12-2020

Jgrn Kjeer Madsen, Direktgr

Rgnhave ApS, Bramming, 100% ejet datterselskab
Darum 1 ApS, Bramming, 100% ejet datterselskab
Darum 1 ApS, Bramming, 100% ejet datterselskab

Velas I/S
Erhvervsbyvej 13
8700 Horsens
30869052

Danske Bank
Kolding Apark 8h
6000 Kolding



Jorn Kjeer Madsen Holding ApS

Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter
Koncernens hovedaktiviteter er maelkeproduktion samt udleje af fast ejendom. Moderselskabets hovedaktivitet er
at eje kapitalandele i helt eller delvist ejede datterselskaber samt investering i gvrigt.

Usikkerhed ved indregning eller maling - moderselskab
Der er ingen vaesentlige usikkerheder ved indregning eller maling.

Usadvanlige forhold
Der er ingen usadvanlige forhold, som har pavirket indregning eller maling.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Koncernens resultatopggrelse for regnskabsaret 01-01-2020 - 31-12-2020 udviser et resultat pa kr. -7.647.049, og
koncernens balance pr. 31-12-2020 udviser en balancesum pa kr. 218.911.967, og en egenkapital pa kr. 2.872.511.

Det er besluttet at reducere kompleksiteten og risikoen ved at have flere driftsgrene, og derimod bruge flere
ressourcer pa kerneforretningen.

Arets resultat er staerkt utilfredsstillende. Der har manglet resultater i staldene, og det er i arets Igb besluttet at
ophgre med at have egne markmaskiner til pasning af grovfoderarealet.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selskabets finansielle
stilling.

Forventninger til fremtiden

Det forventes, at arets resultat for 2021 vil udggre 3 mio.kr. mod -7,6 mio.kr. i 2020, og selskabet forventer at have
positiv likviditet i 2021.

Der forventes i 2021 at skulle reinvesteres for 2,5 mio.kr. i produktionsanlzegget.

Risikoforhold
Koncernens vaesentligste driftsrisici er knyttet til eventuelle sygdomsudbrud i besaetningen.

Prisrisici:
Der er ikke andre prisrisici end de normale risici ved kgb af foder og levende dyr samt salg af maelk og dyr. Disse er
pavirket af globalt udbud og efterspgrgsel og af lokale markedsforhold.

Renterisici:

Den rentebzerende nettogzeld udggr ca. 91% af balancesummen, hvorfor koncernen naturligt har en
forretningsmaessig risiko overfor udsving i renten. Risikoen begranses af, at ca. 58% af den rentebarende
kreditforeningsgeeld er fastforrentet.

Miljgforhold
Koncernen er miljgbevist og arbejder Igbende pa at reducere miljgpavirkningerne fra virksomhedens drift.

Vasentlige sendringer i koncernens aktiviteter og gkonomiske forhold
Koncernen har besluttet at ophgre med at have markmaskiner, og der er foretaget nedskrivning heraf til forventet
nettorealisationsvaerdi.



Jorn Kjeer Madsen Holding ApS

Hoved- og nggletal

Koncernens udvikling i hoved- og nggletal kan beskrives saledes:
Hovedtal er i tusinder.

2020 2019 2018
Koncern
Bruttofortjeneste 31.859 44111 24.297
Indtjeningsbidrag / EBITDA 5.790 18.578 7.897
Finansielle indtaegter 2.051 158 177
Finansielle omkostninger -9.031 -8.520 -7.245
Arets resultat af
fortseettende aktiviteter -4.582 3.387 -3.323
Arets resultat vedr.
ophgrende aktiviteter -3.065 0 0
Arets resultat -7.647 3.387 -3.323
Aktiver i alt 218.912 215.057 219.287
Investering i materielle
anlaegsaktiver 4.082 9.278 185.896
Egenkapital i alt 2.873 10.520 7.133
Indtjeningsgrad
(EBITDA-margin) (%) 4,91 14,29 9,41
Overskudsgrad (%) 0,53 9,61 3,64
Egenkapitalens forrentning
(ROE) (%) -68,43 38,37 -37,79
Afkastningsgrad (%) 1,24 5,83 1,47
Likviditetsgrad 0,74 0,73 0,59
Soliditetsgrad (%) 1,31 4,89 3,25
Gns. antal
fuldtidsmedarbejdere 67 72 77

Moderselskab



Jorn Kjeer Madsen Holding ApS

Resultatopggrelse

Bruttotab

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Andre driftsomkostninger
Driftsresultat

Indteegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder og
kapitalinteresser

Andre finansielle indtaegter
fra tilknyttede virksomheder

Andre finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger,
der hidrgrer fra tilknyttede
virksomheder

Andre finansielle
omkostninger

Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Resultat af fortsaettende
aktiviteter

Arets resultat vedrgrende
ophgrende aktiviteter

Arets resultat

Forslag til
resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning
efter indre vaerdis metode

Overfgrt resultat
Resultatdisponering

Koncern Moderselskab

2020 2019 2020 2019

Note kr. kr. kr. kr.
31.859.201 44.110.760 -53.268 -53.438

1 -24.492.916 -24.319.572 0 0
-5.159.686 -6.079.019 0 0
-1.576.137 -1.213.073 0 0
630.462 12.499.096 -53.268 -53.438

77.671 0 -7.597.206 3.435.598

0 0 2.281 0

2.051.374 158.323 0 179

0 0 -5.043 0

-9.031.438 -8.519.999 -7.804 -9.018
-6.271.931 4.137.420 -7.661.040 3.373.321
-1.689.882 750.439 -14.004 -13.652
-4.582.049 3.386.981 -7.647.036 3.386.973

2 -3.065.000 0 0 0
-7.647.049 3.386.981 -7.647.036 3.386.973

0 0 -502.816 502.816

-7.647.049 3.386.981 -7.144.220 2.884.157
-7.647.049 3.386.981 -7.647.036 3.386.973

-10 -



Jorn Kjeer Madsen Holding ApS

Balance 31. december 2020

Note
Aktiver

Erhvervede rettigheder 3
Immaterielle anlaegsaktiver

Jord
Grunde og bygninger 5
Prod.anlaeg og maskiner

Andre anlaeg, driftsmateriel
og inventar 7

Projekter uden udfgrelse /
forudbetalinger 8

Biologiske aktiver 9
Materielle anleegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede 10,
virksomheder 11

11,
Kapitalinteresser 12

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Ravarer og hjelpematerialer
Handelsbesatning 13
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser

Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder

14,
Udskudte skatteaktiver 15

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter 16
Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver

Aktiver bestemt for salg

Aktiver

Koncern Moderselskab

2020 2019 2020 2019
kr. kr. kr. kr.

2.400 154.755 0 0
2.400 154.755 0 0
62.343.530 62.343.530 0 0
45.378.839 46.385.497 0 0
22.685.467 35.288.106 0 0
349.353 403.797 0 0
0 430.971 0 0
29.218.300 31.061.200 0 0
159.975.489 175.913.101 0 0
0 0 3.158.268 10.755.474
9.962.152 9.638.274 0 0
9.962.152 9.638.274 3.158.268 10.755.474
169.940.041 185.706.130 3.158.268 10.755.474
23.665.000 20.167.812 0 0
247.100 157.700 0 0
23.912.100 20.325.512 0 0
13.831.401 8.240.234 0 0
0 0 0 53.688
2.502.300 0 15.200 1.200
2.945.575 705.584 6.357 43.326
0 52.692 0 0
19.279.276 8.998.510 21.557 98.214
17.141 26.673 3.423 0
43.208.517 29.350.695 24.980 98.214
5.763.409 0 0 0
218.911.967 215.056.825 3.183.248 10.853.688

-11 -
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Balance 31. december 2020

-12 -



Jorn Kjeer Madsen Holding ApS

Balance 31. december 2020

Note
Passiver

Virksomhedskapital
Overkurs ved emission

Reserve for nettoopskrivning
efter den indre vaerdis
metode

Overfgrt resultat
Egenkapital

Hensaettelse til udskudt skat 14

Hensatte forpligtelser

Geeld til kreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter

Pante- og geeldsbreve

Anden geld
Periodeafgraensningsposter 17
Leasingforpligtelser

Langfristede
geeldsforpligtelser 18

Kortfristet del af langfristede
geeldsforpligtelser

Geeld til banker
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede
virksomheder

Anden geld

Geeld til
virksomhedsdeltagere og
ledelse

Kortfristede
geeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser

Forpligtelser forbundet med
aktiver bestemt for salg

Passiver

Koncern Moderselskab
2020 2019 2020 2019
kr. kr. kr. kr.
50.000 50.000 50.000 50.000
10.405.410 10.405.410 10.405.410 10.405.410
0 0 0 502.816
-7.582.899 64.150 -7.582.894 -438.674
2.872.511 10.519.560 2.872.516 10.519.552
0 51.600 0 0
0 51.600 0 0
45.678.197 48.776.177 0 0
93.500.267 97.680.257 0 0
484.196 707.196 0 0
8.570.448 6.850.699 0 0
452.146 452.146 0 0
2.792.215 9.931.893 0 0
151.477.469 164.398.368 0 0
7.831.272 9.669.364 0 0
32.089.267 18.534.570 0 0
12.505.932 6.119.957 0 0
0 0 101.796 108.474
5.485.816 5.616.022 208.936 225.662
819.824 147.384 0 0
58.732.111 40.087.297 310.732 334.136
210.209.580 204.485.665 310.732 334.136
5.829.876 0 0 0
218.911.967 215.056.825 3.183.248 10.853.688

-13-



Jorn Kjeer Madsen Holding ApS

Balance 31. december 2020

Betydningsfulde haendelser
indtruffet efter regnskabsaret
afslutning

Eventualforpligtelser

Sikkerhedsstillelser og
pantsaetninger

Nazertstaende parter

19

20

21
22

-14 -



Jgrn Kjeer Madsen Holding ApS

Egenkapitalopggrelsen

Moderselskab

Egenkapital 01-01-2020
Arets resultat
Egenkapital 31-12-2020

Moderselskab
Virksomhedskapitalen har vaeret uzndret siden stiftelsen i 2018.

Koncern

Egenkapital 01-01-2020
Arets resultat

Egenkapital 31-12-2020

Reserve for

netto
opskrivning
efter indre
Virksom- Overkurs ved vaerdis Overfegrt
hedskapital emission metode resultat lalt
50.000 10.405.410 502.816 -438.674 10.519.552
-502.816 -7.144.220 -7.647.036
50.000 10.405.410 0 -7.582.894 2.872.516
Virksom- Overkurs ved Overfgrt
hedskapital emission resultat lalt
50.000 10.405.410 64.150 10.519.560
-7.647.049 -7.647.049
50.000 10.405.410 -7.582.899 2.872.511

-15-



Jorn Kjeer Madsen Holding ApS

Pengestrgmsopggrelse

Arets resultat

Af- og nedskrivninger materielle anlaegsaktiver m.v.
Regulering af avance/tab ved afhandelse af anlaegsaktiver
Regulering af andel i kapitalinteresses resultat efter skat
Regulering af renteindtaegter og lignende indtaegter
Regulering af renteudgifter og lignende udgifter
Regulering af skat af arets resultat

@vrige reguleringer

Z&ndring i varebeholdninger

Z&ndring i tilgodehavender

Zndring i leverandgrgaeld mv.

Pengestrgm fra drift fgr finansielle poster
Renteindbetalinger og lignende

Renteudbetalinger og lignende

Pengestrgmme fra ordinaer drift

Betalt selskabsskat

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Kgb af materielle anlaegsaktiver

Salg af materielle anlaegsaktiver

Kgb af finansielle anlaegsaktiver mv.
Pengestrgm fra investeringsaktivitet

Tilbagebetaling af geeld til kreditinstitutter
Tilbagebetaling af geeld til realkreditinstitutter
Nedbringelse af leasingforpligtelser
Tilbagebetaling af langfristet gaeld i gvrigt
Kort geeld til kreditinstitutter (Kassekredit)
Optagelse af geeld til kreditinstitutter
Indgaelse af leasingforpligtelser

Optagelse af langfristet gaeld i gvrigt
Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Zndringer i likvider
Likvider, primo
Likvider, ultimo

Likvider specificeres saledes:

Likvide beholdninger
Likvider i alt

-16 -

2020 2019

kr. kr.
-7.647.049 3.386.981
9.990.686 6.299.167
678.212 -110.074
-77.671 0
-2.051.374 -158.323
9.031.542 8.519.999
-2.553.882 750.439
100.430 0
-3.586.588 -2.603.077
-7.787.529 8.625.389
6.937.268 -8.611.027
3.034.045 16.099.474
108.933 114.824
-8.610.582 -8.508.360
-5.467.604 7.705.938
-18 0
-5.467.622 7.705.938
-4.081.697 -9.278.343
3.308.386 2.147.515
0 -1.571.736

-773.311 -8.702.564
-2.988.180 0
-2.547.885 -2.072.508
-2.611.990 0
-911.658 -547.473
13.554.697 -13.077.229
0 15.793.826

0 833.887
1.736.416 0
6.231.400 930.503
-9.533 -66.123
26.673 92.796
17.140 26.673
17.140 26.673
17.140 26.673
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Pengestromsopggrelse

-17 -



Jorn Kjeer Madsen Holding ApS

Noter

Koncern Moderselskab
2020 2019 2020 2019
kr. kr. kr. kr.
1. Personaleomkostninger
Lenninger 21.509.597 21.684.847 0 0
Pensioner 2.361.871 1.943.456 0 0
Andre omkostninger til social
sikring 621.448 691.269 0 0
24.492.916 24.319.572 0 0
Gennemsnitligt antal
beskaeftigede 67 72 0 0

Oplysninger om ledelsesvederlag er udeladt i henhold til undtagelsesbestemmelsen i arsregnskabsloven § 98b, stk.
3,nr. 2.

2. Arets resultat vedrgrende ophgrende aktiviteter

Bruttofortjeneste 1.267.000 0 0 0
Af- og nedskrivninger -4.831.000 0 0 0
Andre driftsomkostninger -261.000 0 0 0
Resultat fgr finansielle poster -3.825.000 0 0 0
Finansielle omkostninger -104.000 0 0 0
Resultat fgr skat af ophgrende

aktiviteter -3.929.000 0 0 0
Skat af arets resultat 864.000 0 0 0
Arets resultat af ophgrende

aktiviteter -3.065.000 0 0 0
Pengestrgmme fra

finansieringsaktivitet -1.442.454 0 0 0
Pengestrgmme vedrgrende

ophgrende aktiviteter -1.442.454 0 0 0

Ovenstaende pengestrgmme indgar i pengestrgmsopggrelsen uden pengestrgmme fra finansieringsaktivtet.

3. Rettigheder m.v.

Kostpris primo 459.465 459.465 0 0
Kostpris ultimo 459.465 459.465 0 0
Af- og nedskrivninger primo -304.710 -152.355 0 0
Arets afskrivninger -152.355 -152.355 0 0
Af- og nedskrivninger ultimo -457.065 -304.710 0 0
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 2.400 154.755 0 0
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Noter

4. Jord

Kostpris primo
Afgang i arets lgb
Kostpris ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

5. Grunde og bygninger
Kostpris primo

Tilgang i arets Igb, herunder
forbedringer

Kostpris ultimo
Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

6. Produktionsanleeg og maskiner

Kostpris primo

Tilgang i arets lgb

Afgang i arets lgb

Overfgrsler i aret til andre poster
Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo

Arets afskrivninger

Arets nedskrivninger
Tilbagefgrsel af af- og
nedskrivninger pa afhaendede
aktiver

Tilbagefgrsel af tidligere ars af- og
nedskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo
Regnskabsmaessig veerdi ultimo

Regnskabsmaessig veerdi af
indregnede aktiver, der ikke ejes
af virksomheden

Koncern Moderselskab
2020 2019 2020 2019
kr. kr. kr. kr.
62.343.530 62.330.590 0 0
0 12.940 0 0
62.343.530 62.343.530 0 0
62.343.530 62.343.530 0 0
50.434.092 47.569.982 0 0
1.107.043 2.864.110 0 0
51.541.135 50.434.092 0 0
-4.048.595 -1.975.927 0 0
-2.113.701 -2.072.668 0 0
-6.162.296 -4.048.595 0 0
45.378.839 46.385.497 0 0
41.733.488 36.547.166 0 0
2.974.654 6.229.057 0 0
-2.552.014 -1.042.735 0 0
-11.774.394 0 0 0
30.381.734 41.733.488 0 0
-6.445.382 -2.679.376 0 0
-3.576.444 -3.799.552 0 0
-4.093.742 0 0 0
408.316 33.546 0 0
6.010.985 0 0 0
-7.696.267 -6.445.382 0 0
22.685.467 35.288.106 0 0
6.088.203 18.048.210 0 0

-19-



Jorn Kjeer Madsen Holding ApS

Noter

7. Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Kostpris primo
Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

Regnskabsmaessig veerdi af
indregnede aktiver, der ikke ejes
af virksomheden

8. Projekter under udfgrelse / forudbetalinger

Kostpris primo
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb
Kostpris ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

9. Biologiske aktiver
Kostpris primo

Afgang i arets lgb
Kostpris ultimo

Dagsveerdireguleringer primo
Arets reguleringer

Dagsvaerdireguleringer ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

Beholdningen, der males til dagsvaerdi, vedrgrer besaetning bestaende af kger, kvier, kviekalve og tyre.
De biologiske aktiver males arligt ud fra et aktivt marked til vejledende markedsveaerdier opgjort af SEGES.

Koncern Moderselskab
2020 2019 2020 2019
kr. kr. kr. kr.
490.000 490.000 0 0
490.000 490.000 0 0
-86.203 -31.759 0 0
-54.444 -54.444 0 0
-140.647 -86.203 0 0
349.353 403.797 0 0
349.353 403.797 0 0
430.971 258.735 0 0
0 172.236 0 0
-430.971 0 0 0
0 430.971 0 0
0 430.971 0 0
30.689.300 27.829.999 0 0
-1.842.900 -2.091.969 0 0
28.846.400 25.738.030 0 0
371.900 4.479.601 0 0
0 843.569 0 0
371.900 5.323.170 0 0
29.218.300 31.061.200 0 0
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Noter

Moderselskab

2020 2019
kr. kr.
10. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris primo 10.252.658 10.252.658
Kostpris ultimo 10.252.658 10.252.658
Opskrivninger primo 502.816 -2.932.782
Arets resultat -7.597.206 3.435.598
Opskrivninger ultimo -7.094.390 502.816
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 3.158.268 10.755.474
11. Oplysninger om kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser
Tilknyttede virksomheder
(moderselskabet)
Navn Hjemsted Ejerandel i % Egenkapital Resultat
Rgnhave ApS Esbjerg 100,00 2.903.740 -7.635.903
Darum 1 ApS Esbjerg 100,00 128.288 44.207
Darum 2 ApS Esbjerg 100,00 126.240 -5.523
3.158.268 -7.597.219
Kapitalinteresser
(koncernregnskabet)
belgb i mio.kr.
Navn Hjemsted Ejerandel i % Egenkapital Resultat
Danish Crown A/S Randers 0,02 3.504 773
Arla Foods a.m.b.a. Aarhus 0,04 19.632 2.567
DLG a.m.b.a. Fredericia 0,01 6.471 437
Danish Agro a.m.b.a. Faxe 0,02 5.342 392
34.949 4.169
12. Kapitalandele i kapitalinteresser
Koncern Moderselskab
2020 2019 2020 2019
kr. kr. kr. kr.
Kostpris primo 9.638.274 8.023.039 0 0
Tilgang i arets lgb 323.878 1.615.235 0 0
Kostpris ultimo 9.962.152 9.638.274 0 0
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 9.962.152 9.638.274 0 0
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Noter

13. Handelsbeszetning

Aktiver indregnet til dagsveerdi efter ARL §37 og §38.

Handelsbesatning, slagtekalve

14. Udskudte skatteaktiver

Udskudte skatteaktiver 1. januar

Arets indregnede belgb i
resultatopggrelsen

Udskudte skatteaktiver 31.
december

15. Udskudte skatteaktiver
Udskudt skat primo

Udskudt skat indregnet i
resultatopggrelsen

Udskudt skatteaktiv ultimo

Udskudt skatteaktiv vedrgrer:
Immaterielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver
Omsaetningsaktiver
Geeldsforpligtelser
Skattemaessigt underskud

Udskudt skatteaktiv er beregnet
med 22% svarende til den
aktuelle skattesats

Opgjort skatteaktiv
Opgjort udskudt skat
Regnskabsmaessig veerdi

Arets urealise-

Arets urealise-

rede tab rede tab

Vaerdi ultimo indregnet Vardi ultimo indregnet

indregnet i i resultat- indregnet i i resultat-

balancen opggrelsen balancen opggrelsen

247.100 11.000 0 0

Koncern Moderselskab

2020 2019 2020 2019

kr. kr. kr. kr.

-51.600 698.839 1.200 0

2.553.900 -750.439 14.000 1.200

2.502.300 -51.600 15.200 1.200

-51.600 698.839 1.200 0

2.553.900 -750.439 14.000 1.200

2.502.300 -51.600 15.200 1.200
588.279 437.124 0 0
-4.591.000 -17.077.000 0 0
-9.512.931 -4.818.000 0 0
10.273.000 12.827.000 0 0
14.617.003 8.396.626 69.334 5.626
11.374.351 -234.250 69.334 5.626
2.502.300 0 15.200 1.200
0 -51.600 0 0
2.502.300 -51.600 15.200 1.200

Skatteaktivet forventes udnyttet inden for de kommende ar med baggrund i kommende ars budgetter.
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Noter

16. Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrgrende vand.

17. Periodeafgransningsposter, passiver

Periodeafgraensningsposter under forpligtelser bestar af modtaget tilskud til miljgteknologi, der fgrst kan
indtaegtsfgres i efterfglgende regnskabsar.

18. Langfristede geeldsforpligtelser

Koncern
Forfald Forfald Forfald
efter 1 ar indenfor 1 ar efter 5 ar
kr. kr. kr.
Geeld til kreditinstitutter 45.678.197 2.950.000 32.692.196
Geld til realkreditinstitutter 93.500.267 3.449.272 79.751.214
Pante- og geeldsbreve 484.196 223.000 0
Anden geld 8.570.448 0 6.974.876
Periodeafgraensningsposter 452.146 64.000 132.145
Leasingforpligtelser 2.792.215 1.145.000 528.134
151.477.469 7.831.272 120.078.565

Periodeafgraensningsposter bestar af tilskud til miljgteknologi.

19. Betydningsfulde handelser indtruffet efter regnskabsaret afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke selskabets
finansielle stilling.

20. Eventualforpligtelser

Koncernen har indgaet flerarige aftaler pa leje af jord og bygninger. Det forventede lejebelgb i den resterende del af
kontraktperioden udger t.kr. 25.720 i uopsigeligehedsperioden.

Restforpligtelse pa operationelle leasingkontrakter udggr t.kr. 3.252.

Indenfor koncernen er der givet solidarisk selvskyldnerkaution for bankgeeld i den tilknyttede virksomhed Rgnhave
ApS.

Modervirksomheden er sambeskattet med de gvrige selskaber i koncernen og haefter solidarisk for de skatter, som
vedrgrer sambeskatningen. Koncernens danske selskaber hzafter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form
af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan
medfgre at selskabets hzaftelse udggr et stgrre belgb.

Koncernen som helhed hafter ikke overfor andre selskaber.
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Noter

21. Sikkerhedsstillelser og pantsatninger

Koncernen har til sikkerhed for gzeld til kreditinstitutter og realkreditinstitutter, t.kr. 184.642, givet pant i materielle
anlaegaktiver, besaetning og beholdninger, hvis regnskabsmaessige veerdi pr. 31. december 2020 udgegr t.kr. 177.668.

Koncernen har til sikkerhed for bankgeeld udstedt ejerpantebreve og virksomhedspant pa t.kr. 87.966. Disse
pantebreve giver pant i ovenstdende materielle anlaegsaktiver, besatning og beholdninger. Derudover giver disse
ejerpantebreve ogsa pant i simple fordringre og varebeholdninger, hvis regnskabsmaessige veerdi pr. 31. december
2020 udggr t.kr. 12.166.

Koncernen har til sikkerrhed for gzeld til kreditinstittutter givet transport i afregninger af EU-tilskud samt afregninger
og efterbetaling for salg af maelk.

22. Neaertstaende parter

Jgrn Kjeer Madsen Holding ApS' naertstaende parter omfatter fglgende:
Direktgr og anpartshaver, Jgrn Kjeer Madsen, Breumvej 12, 6740 Bramming

Alle transaktioner med naertstaende parter er foregaet pa markedsmaessige vilkar.

Koncernen oplyser kun om transaktioner med naertstaende parter, der ikke er gennemfgrt pa normale
markedsvilkar, jeevnfgr arsregnskabsloven § 98c, stk. 7.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten for Jgrn Kjeer Madsen Holding ApS for 2020 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Moderselskabet har i henhold til arsregnskabslovens §86 stk. 4 undladt at udarbejde pengestremsopggrelse, da
denne er indeholdt i pengestrgmsopggrelsen for koncernen.

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i forhold til sidste ar.

Zndring i anvendt regnskabspraksis
Den anvendte regnskabspraksis er ndret pa fglgende omrader:

- Arsregnskabslovens nye bestemmelser om kapitalinteresser tradte i kraft for regnskabsar, der startede den 1.
januar 2020. Virksomhedens andele i andelsselskaber falder ind under den nye definition af kapitalinteresser.
Andelene er derfor reklassificeret fra posten "Andre vaerdipapirer og kapitalandele" til posten
"Kapitalinteresser" under finansielle anleegsaktiver i balancen.

Zndrinden har ikke haft nogen belgbsmaessig effekt. Sammenligningstallene er rettet i overensstemmelse hermed.
Bortset fra ovennavnte omrade er den anvendte regnskabspraksis usendret i forhold til sidste ar.

Rapporteringsvaluta
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Jgrn Kjeer Madsen Holding ApS og dattervirksomheder, hvori
Jgrn Kjeer Madsen Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller pa
anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20% og 50% af
stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede
virksomheder.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Der foretages endvidere eliminering af
koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvaerender og udbytter samt
realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders dagsveerdi af
nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede tilknyttede virksomheder udlignes med moderselskabets andel
af de tilknyttede virksomheders regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncernforholdet
blev etableret.

Nyerhvervede tilknyttede virksomheder opggres pa anskaffelsestidspunktet forskellen mellem kostpris og den
regnskabsmaessige indre vaerdi i den kgbte virksomhed, efter at de enkelte aktiver og forpligtelser er reguleret til
dagsveerdi (overtagelsesmetoden). Positive forskelsbelgb indregnes i balancen under immaterielle anlaegsaktiver
som goodwill, der afskrives lineart i resultatopggrelsen over forventet brugstid, dog hgjst over 10 ar. Resterende
negative forskelsbelgb indtaegtsferes i resultatopggrelsen.

Positive forskelsbelgb fra erhvervede virksomheder som fglge af aendringer i indregning og maling af nettoaktiver,

reguleres indtil udgangen af det regnskabsar, der fglger efter anskaffelsesaret. Disse reguleringer afspejler sig
samtidig i veerdien af goodwill, herunder i allerede foretagne afskrivninger.
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Anvendt regnskabspraksis
Afskrivning pa goodwill allokeres i koncernregnskabet til de funktioner, som goodwill relaterer sig til.
Generelt

Generelt om indregning og maling

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vardireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes
omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte
forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af @ndrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har veeret
indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten afleegges,
og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste og -tab
Virksomheden har valgt at sammendrage visse poster i resultatopggrelsen efter bestemmelserne i
arsregnskabslovens § 32.

Bruttofortjenesten bestar af en sammentraekning af regnskabsposterne nettoomsaetning, aendring i lagre af
feerdigvarer og varer under fremstilling, andre driftsindtaegter, omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer samt
andre eksterne omkostninger.

Nettoomsatning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og feerdigvarer, herunder husdyr og afgrgder indregnes i
resultatopggrelsen, hvis levering og risikoovergang til kgber har fundet sted inden arets udgang, og safremt
indteegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og med fradrag
af rabatter i forbindelse med salget.

Zndring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling
Zndring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter reguleringer i jordbeholdninger,
handelsbeszetning, samt fremstillede varer og handelsvarer.

Andre driftsindteegter og -omkostninger

Andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktivitet, herunder fortjeneste/tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.
Tilskud indregnes under andre driftsindtaegter i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Ombkostninger til ravarer og hjeelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjelpematerialer, der er
anvendt for at opna arets nettoomaetning.
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Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til maskinstation, forpagtning, vedligeholdelse, energi,
lejeudgifter, ejendomsskatter, forsikringer, administration m.v.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger til social
sikring m.v. af virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtggrelser fra
offentlige myndigheder.

Andre personaleomkostninger indregnes under andre eksterne omkostninger.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser.
Indtaegter fra kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af resultatet efter skat
samt eventuel regulering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa koncerngoodwill.

Indtaegter fra kapitalinteresser omfatter arets tilskrivning.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.
Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gald, finansielle
kontrakter og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser, samt tillzeg og
godtggrelser under acontoskatteordningen.

Skat af arets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med danske dattervirksomheder.
Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i konsolideringen i
koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Efter sambeskatningsreglerne haefter selskabet solidarisk og ubegraenset over for skattemyndighedernefor
selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstdet inden for sambeskatningskredsen.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til
nedsattelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat herunder som fglge af @ndring i
skattesats indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i
egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Andre immaterielle anlaegsaktiver omfatter betalingsrettigheder, som males ved fgrste indregning til kostpris og
efterfglgende til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger eller til genindvindingsvardien, hvor

denne er lavere.

Betalingsrettigheder afskrives lineart over den vurderede gkonomiske brugstid, svarende til 5 ar. begrundelsen for
at afskrive over 5 ar er, at dette svarer til den forventede levetid.

Der foretages nedskrivningstest pa erhvervede immaterielle anlaegsaktiver, safremt der er indikationer for
veerdifald.
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Materielle anlaegsaktiver
Jord, grunde og bygninger, produktionsanlag og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Der afskrives ikke pa jord og grunde.

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restvaerdi efter afsluttet brugstid og reduceres med
eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og
revurderes arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en
2&ndring i regnskabsmaessige skgn.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klart til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de
enkelte bestanddele er forskellige.

Der foretages linezere afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa fglgende vurdering af aktivernes
brugstider og restveerdi:
Brugstid Restvaerdi

Beboelse 4-50 ar 0-95%
Bygninger 4-30 ar 0%

Produktionsanlaeg og maskiner 4-15 ar 0-30%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5-10 ar 0-20%

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg
indregnes i resultatopggrelsen under posterne 'Andre driftsindtaegter' og 'Andre driftsomkostninger'.

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor virksomheden har alle vaesentlige risici og fordele
forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing) indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne males ved fgrste
indregning til opgjort kostpris svarende til dagsvaerdien eller (hvis lavere) til nutidsvaerdien af de fremtidige
minimumsleasingydelser. Ved beregning af nutidsveerdien anvendes leasingaftalens interne rente eller alternativt
virksomhedens lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som
virksomhedens gvrige materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gzeldsforpligtelse, og leasingydelsens
rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopggrelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og @vrige leje
aftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Selskabets samlede forpligtelser vedrgrende
operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualforpligtelser.

Stambesatning anses for biologiske aktiver og males til dagsveerdi. Dagsveerdien fastsaettes pa baggrund af
markedspriser pa balancedagen.

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver, der ikke Igbende reguleres til dagsveerdi, vurderes arligt
for at afggre, om der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. Er dette
tilfeeldet, gennemfgres en nedskrivningstest til afggrelse af, om genindvindingsvaerdien er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi, og der nedskrives til den lavere genindvindingsvaerdi.

Genindvindingsveaerdien for aktivet opggres som den hgjeste veerdi af nettosalgsprisen og kapitalveerdien. Er det
ikke muligt at fastsaette en genindvindingsvaerdi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i den mindste
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gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kast fastsaettes en palidelig genindvindingsvaerdi.
Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke lzengere bestar.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males efter den indre veerdis metode til den forholdsmaessigt ejede andel
af virksomhedernes egenkapital med tilleeg af eventuel koncerngoodwill, fradrag for koncerninterne avancer og
negativ goodwill.

Virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi indregnes til kr. 0. Eventuelle tilgodehavender hos disse
virksomheder nedskrives til nettorealisationsvaerdien ud fra en konkret vurdering. Safremt modervirksomheden
har en retlig eller en faktisk forpligtelse til at daekke den pagaeldende virksomheds forpligtelser, og det er
sandsynligt, at denne forpligtelse vil blive aktualiseret, indregnes en hensat forpligtelse malt til nutidsvaerdien af de
omkostninger, det skgnnes ngdvendigt at afholde for at afvikle forpligtelsen..

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalinteresser omfatter andelshaverkonti males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel
veerdi. Veerdien reduceres med hensaettelse til imgdegaelse af forventede tab.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. | tilfelde, hvor kostprisen er hgjere end
nettorealisationsvaerdien, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres til det belgb, som forventes at kunne indbringes ved salg i
normal drift med fradrag af feerdigggrelsesomkostninger samt salgsomkostninger. Nettorealisationsveerdien
opggres under hensyntagen til omszettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Varebeholdinger, der omfatter husdyr, anses som biologiske aktiver, og males til dagsvaerdi. Dagsvaerdien
fastsaettes pa baggrund af markedspriser pa balancedagen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender Indregnet under omsaetningsaktiver males til amortiseret kostpris. Det svarer i al veesentlighed til
nominel vaerdi, reduceret med nedskrivninger til imgdegéelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter hovedsageligt afholdte forpagtningsomkostninger
vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.

Egenkapital
Egenkapitalen omfatter virksomhedskapitalen og en raekke gvrige egenkapitalposter, der kan vaere lovbestemte
eller fastsat i vedtaegterne.

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i
dattervirksomheder i forhold til kostpris.
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Udskudt skat

Udskudt skat og arets regulering heraf opggres som skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig
og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet eller
afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud, indregnes
med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser i virksomheder inden for samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Finansielle geeldsforpligtelser

Finansielle geldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen mellem
provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Andre gaeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer, anden geeld m.v., males til amortiseret kostpris,
hvilket ssedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser males til nutidsvaerdien af de resterende leasingydelser inkl. en eventuel garanteret restveerdi
baseret pa de enkelte leasingkontrakters interne rente.

Aktuelle skatteforpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
forventede skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Periodeafgransningsposter, passiver
Periodeafgraesningsposter opfgrt som forpligtelser udggres af modtagne betalinger vedrgrende indtzegter i de

efterfglgende regnskabsar.

Eventualaktiver og -forpligtelser
Eventualaktiver og -forpligtelser indregnes ikke i balancen, men oplyses alene i noterne.

Pengestrgmsopggrelsen

Pengestrgmsopggrelsen viser koncernens pengestrgmme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgm fra driftsaktiviteten opggres som arets resultat reguleret for @ndring i driftskapitalen og ikke-kontante
resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter omsaetningsaktiver

minus kortfristede geeldsforpligtelser - eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestrgm fra investeringsaktiviteten omfatter pengestrgmme fra kgb og salg af immaterielle, materielle og
finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestrgemme fra optagelse og tilbagebetaling af langfristede
geeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.
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Likvider omfatter likvide beholdninger.
Pengestrgmsopggrelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.
Forklaring af nggletal

Hoved- og nggletal er opgjort efter Finansanalytikerforeningens "Anbefalinger og Nggletal".

Indtjeningsgrad (EBITDA-margin) (%) = Resultat fgr afskrivninger x 100

Nettoomsaetning

Overskudsgrad (%) = Driftsresultat (EBIT) x 100

Nettoomsatning

Arets resultat x 100

Egenkapitalens forrentning (ROE) (%)

Gns. egenkapital

Afkastningsgrad (%) = (Driftsresultat + Finansielle indtaegter) X 100
Gns. aktiver
Likviditetsgrad = Omsaetningsaktiver i alt

Kortfristede forpligtelser

Egenkapitalandel (soliditet) (%) = Egenkapital ultimo X 100

Passiver ultimo
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