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Selskabsoplysninger
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Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er at drive konsulent- og servicevirksomhed samt al virksomhed, som efter direktionens skgn har forbin-
delse hermed

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Resultatet af selskabets aktiviteter udviste i regnskabsaret et resultat pa DKK 1.242.749 mod DKK 856.652 sidste ar. Egenka-
pitalen udgjorde pa balancedagen DKK -604.844.

Ledelsen anser resultatet for tilfredsstillende.

Ledelsens er opmaerksom pa selskabets kapitalforhold og forventer, at egenkapitalen vil blive retableret ved egen indtjening
over de kommende &r. Selskabets kapitalejere har desuden afgivet tilbagetreedelseserklzaering for mellemvaerende til styrkelse
af kapitalforholdene.

Den forventede udvikling
Ledelsen forventer at naeste ars resultat er pa et tilfredsstillende niveau.
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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar 2021 - 31. december 2021 for Ingvardsen Part-
ners ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2021 - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen omhandler.
Jeg skal endvidere erkleaere, at betingelserne for fravalg af revision fortsat er opfyldt.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn @, den 8. februar 2022

| direktionen

Ole Dahl Ingvardsen
Direktgr
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Revisors erklaering pa opstilling af arsregnskab udarbejdet efter

arsregnskabsloven
Til direktionen i Ingvardsen Partners ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Ingvardsen Partners ApS for regnskabsaret 1. januar 2021 - 31. december 2021 pa grundlag
af selskabets bogfgring og gvrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter.
Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, opgaver om opstilling af finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og preesentere arsregnskabet i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og International Ethics Standards
Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) herunder principper om integri-
tet, objektivitet, professionel kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af arsregnskabet, er
Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaringsopgave med sikkerhed, er vi ikke forpligtet til at
verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi
udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Sgborg, den 8. februar 2022

inforevision
Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 19263096

Per Kjeldsgaard Jensen
Statsautoriseret revisor
mne27824

inforevision #

Penneo dokumentnagle: Q1FDW-TDLD4-DGCW2-7FTDE-CZ6BQ-F6E04



Ingvardsen Partners ApS 5/17

Anvendt regnskabspraksis

Information om regnskabsklasse
Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med dansk regnskabslovgivning samt almindeligt anerkendt regnskabsprak-
sis.

Arsrapporten aflaegges efter arsregnskabslovens Regnskabsklasse B.
Der er tilvalgt enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Anvendt regnskabspraksis er ugendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Arsregnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtaegterne indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer af finansielle
aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. | resultatopggrelsen indregnes endvidere alle
omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser
samt tilbagefgrsler som fglge af eendrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopge-
relsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets veerdi
kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtel-
sens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet for
hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente over
Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag af den akkumule-
rede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over Igbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten aflaagges, og som
be- eller afkreefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes Danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Valutaomregning
Transaktioner i fremmed valuta er i arets Igb omregnet til transaktionsdagens kurs eller en tilnzermet standardkurs. Hvis
valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestrsmme, indregnes veerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, geeld og andre monetzaere poster i fremmed valuta er indregnet til balancedagens kurs. Anlaegsaktiver, der er
kgbt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.

Realiserede og urealiserede valutakursfortjenester og -tab er indregnet i resultatopgerelsen under andre finansielle indtaegter
og gvrige finansielle omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Resultatopggrelsen
Resultatopggrelsen er artsopdelt.

Bruttofortjeneste
Selskabet har foretaget et sammendrag af posterne "Nettoomsaetning”, "Vareforbrug" samt "Eksterne omkostninger".

Nettoomsatning

Som indtaegtskriterium anvendes leveringskriteriet, saledes at nettoomsaetningen omfatter arets fakturerede omsaetning. Net-
toomsaetningen ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang
til kgber har fundet sted inden regnskabsarets udgang. Nettoomsaetningen males til dagsvaerdien ekskl. moms og med
fradrag af afgivne rabatter.

Eksterne omkostninger
Eksterne omkostninger omfatter:

e Salgsomkostninger
¢ |okaleomkostninger

¢ Administrationsomkostninger

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social sikring
m.v. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Andre finansielle indtsegter
Finansielle indtaegter indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Andre finansielle indtaegter
omfatter renter, realiserede og urealiserede valutakursfortjenester samt rentegodtggrelse under acontoskatteordningen.

@vrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. @vrige finansielle omkost-
ninger omfatter renter, realiserede og urealiserede valutakurstab, samt rentetillaeg under acontoskatteordningen.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat udggr 22% af det regnskabsmaessige resultat korrigeret for ikke indkomstskattepligtige og ikke
fradragsberettigede poster.

Skat af arets resultat er sammensat af den forventede skat af arets skattepligtige indkomst reguleret for arets forskydning i
udskudt skat og eventuelle korrektioner til tidligere ars skatter. Z£ndring i udskudt skat som fglge af andring i skattesatser
indregnes i resultatopggrelsen.

Skat af arets resultat indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen
med den del, der kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af acontoskatteordningen. Rentegodtggrelse og rentetilleeg er indregnet under henholdsvis andre finan-
sielle indteegter og @vrige finansielle omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Balancen
Balancen er opstillet i kontoform.

Aktiver

Immaterielle anleegsaktiver
Immaterielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er
klar til at blive taget i brug.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og
et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille,
markedsfagre eller anvende projektet, indregnes som immaterielle anlaegsaktiver, safremt der er tilstraekkelig sikkerhed for, at
kapitalveerdien af den fremtidige indtjening kan daekke produktions-, salgs-, og administrationsomkostninger samt selve
udviklingsomkostningerne.

Udviklingsprojekter, der ikke opfylder kriterierne for indregning i balancen, indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen, i
takt med at omkostningerne afholdes.

For egenudviklede udviklingsprojekter, der er aktiveret efter 1. januar 2016, bindes den regnskabsmaessige vaerdi af disse pro-
jekter pa en saerskilt reserve for udviklingsomkostninger under egenkapitalen. Der foretages ikke binding af den regnskabs-
maessige veerdi af udviklingsprojekter overtaget i forbindelse med aktiv- eller aktivitetskgb.

Aktiverne afskrives linezert over deres forventede gkonomiske brugstid:

Aktivgruppe Periode
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 5ar

Der er ved fastlaeggelsen af afskrivningsperioderne ikke medtaget restveerdi efter endt brug, da de immaterielle aktiver ikke
bliver handlet pa et aktivt og effektivt marked.

Fortjeneste eller tab ved salg er medtaget i resultatopggrelsen under henholdsvis bruttofortjenesten og andre driftsomkost-
ninger.

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud over
det som udtrykkes ved de normale afskrivninger. Hvis dette er tilfaeldet, foretages der nedskrivning af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver til lavere genindvindingsveerdi. Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste vaerdi af forventet
nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalvaerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anven-
delsen af aktivet eller aktivgruppen.

Arets nedskrivninger indregnes i resultatopggrelsen under af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Afskrivningsgrundlaget er kostpris
med tilleeg af eventuelle opskrivninger og med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er
klar til at blive taget i brug.
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Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de enkelte
bestanddele er vaesentlig forskellig.

Afskrivninger pabegyndes, nar aktiverne er klar til ibrugtagning. Der foretages linesere afskrivninger baseret pa felgende for-
ventninger til brugstider og restveerdier:

Aktivgruppe Periode Restveerdi
Indretning af lejede lokaler 5ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5ar 20 -40%

Smaaktiver er omkostningsfert i resultatopggrelsen under eksterne omkostninger.

Fortjeneste og tab ved salg eller udrangering er medtaget i resultatopggrelsen under henholdvis bruttofortjenesten og andre
driftsomkostninger.

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for indikationer pa vaerdiforringelse, ud over det
som udtrykkes ved de normale afskrivninger. Hvis dette er tilfaeldet, foretages der nedskrivning af hvert enkelt aktiv henholds-
vis gruppe af aktiver til lavere genindvindingsveerdi. Som genindvingsvaerdi anvendes den hgjeste vaerdi af forventet net-
tosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalvaerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendel-
sen af aktivet eller aktivgruppen.

Arets nedskrivninger indregnes i resultatopggrelsen under af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver.

Andre tilgodehavender, der er anlaegsaktiver
Deposita indregnet under finansielle anleegsaktiver er malt til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til nominel
veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Veerdien reduceres med nedskriv-
ning til imgdegaelse af forventede tab efter en individuel vurdering.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfglgende regnskabsar.
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Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Passiver

Egenkapital

Reserve for udviklingsaktiver omfatter aktiverede udviklingsomkostninger fra og med 1. januar 2016. Reserven kan ikke
benyttes til udbytte eller daekning af underskud. Reserven reduceres eller oplgses, hvis de indregnede udviklingsomkostninger
afskrives eller udgar af virksomhedens drift. Dette sker ved overfgrsel direkte til egenkapitalens frie reserver.

Ledelsens forslag til udbytte for regnskabsaret vises som en szerskilt post under egenkapitalen.

Henseaettelser til udskudt skat og selskabsskat
Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode. Der er hensat til udskudt skat med 22% af midlertidige for-
skelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier af aktiver og forpligtelser, og under hensyntagen til den plan-
lagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Skatteveerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud indgar i opgerelsen af den udskudte skat, safremt det er
sandsynligt, at underskuddene kan udnyttes. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudte skatteaktiver som ikke forventes udnyttet inden for en kortere arraekke, er noteoplyst under eventualaktiver.

Selskabsskat, vedrgrende regnskabsaret, som ikke er afregnet pa balancedagen, klassificeres som selskabsskat under enten
tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelser

Kortfristede gaeldsforpligtelser er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.
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Resultatopgoerelse
Note 2021 2020
DKK DKK
Bruttofortjeneste 5.090.039 3.144.974
Personaleomkostninger 1 -3.368.436 -2.660.549
Indtjeningsbidrag 1.721.603 484.425
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anleegsaktiver 2 -63.170 -65.983
Resultat af primaer drift 1.658.433 418.442
Finansielle indtaegter 3 1.500 6
@vrige finansielle omkostninger 4 -98.325 -73.222
Resultat for skat 1.561.608 345.226
Skat af arets resultat 5 -318.859 511.426
Arets resultat 1.242.749 856.652
Resultatdisponering
2021 2020
DKK DKK
Arets resultat foreslas disponeret saledes:
Overfort til overfort resultat 1.242.749 856.652
Arets resultat 1.242.749 856.652
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Aktiver

Udviklingsprojekter

Immaterielle anleegsaktiver
Indretning af lejede lokaler
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver

Deposita
Finansielle anleegsaktiver

Anleegsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Udskudte skatteaktiver
Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver

Aktiver i alt

Note 31-12-2021 31-12-2020

DKK

DKK

114.150 152.200

6 114.150 152.200
15.546 24.702

5.544 21.508

7 21.090 46.210
251.600 251.600

8 251.600 251.600
386.840 450.010
1.245.991 1.102.181

5 193.607 512.466
19.706 0
1.459.304 1.614.647
1.808.732 1.190.795
3.268.036 2.805.442
3.654.876 3.255.452
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Passiver

Virksomhedskapital
Reserve for udviklingsomkostninger
Overfgrt resultat

Egenkapital

Henseettelser til udskudt skat

Hensatte forpligtelser

Ansvarlig lanekapital
Anden geeld

Langfristede gaeldsforpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til associerede virksomheder
Anden geeld
Kortfristede geeldsforpligtelser

Galdsforpligtelser

Passiveri alt

Note 31-12-2021 31-12-2020

DKK DKK
50.000 50.000
89.037 0

-743.881 -1.897.593
-604.844 -1.847.593

3.191.530 3.082.629
76.437 85.768
9 3.267.967 3.168.397

106.148 28.857
0 1.153.522
885.605 752.269
991.753 1.934.648

4.259.720 5.103.045

3.654.876 3.255.452
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Egenkapitalopgorelse
Reserve for
Virksom- udvik-
hedskapi- lingsom- Overfart
tal kostninger resultat I alt
DKK DKK DKK DKK
Egenkapital pr. 1. januar 2020 50.000 0 -2.754.245 -2.704.245
Overfgrt via resultatdisponeringen 856.652 856.652
Egenkapital pr. 1. januar 2021 50.000 0 -1.897.593 -1.847.593
Overfgrt via resultatdisponeringen 1.242.749 1.242.749
Overfort til reserve for udviklingsomkostninger 89.037 -89.037 0
Egenkapital pr. 31. december 2021 50.000 89.037 -743.881 -604.844
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Noter
1. Personaleomkostninger
2021 2020
DKK DKK
Gager og Ignninger 2.469.296 1.928.244
Pensioner 840.000 673.250
Andre omkostninger til social sikring 24.950 20.022
@vrige personaleomkostninger 31.102 20.465
Personaleomkostninger overfert til aktiver 3.088 18.568
| alt 3.368.436 2.660.549
Gennemsnitlig antal heltidsbeskaeftigede 4 3
2. Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anleegsaktiver
2021 2020
DKK DKK
Afskrivninger immaterielle anlaegsaktiver 38.050 38.050
Afskrivninger materielle anlaegsaktiver 25.120 27.933
| alt 63.170 65.983
3. Finansielle indtaegter
2021 2020
DKK DKK
Andre finansielle indtaegter 1.500
| alt 1.500
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Noter
4. Finansielle omkostninger
2021 2020
DKK DKK
@vrige finansielle omkostninger 98.322 73.222
| alt 98.322 73.222
5. Skat af arets resultat
Skat af
Udskudt &rets resul-
skat tat
DKK DKK
Skyldig pr. 1. januar 2021 -512.466
Skat af arets resultat 318.859 318.859
Skyldig pr. 31. december 2021 -193.607
Skat af arets resultat 318.859
Som er indregnet sdledes i balancen:
Kortfristet tilgodehavende (omsaetningsaktiv) -193.607
| alt -193.607
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6. Immaterielle anlaegsaktiver
&
N
Q\
Qe
& o
W \
\58\ N > ‘\9‘»
DKK DKK DKK
Kostpris pr. 1. januar 2021 190.250 190.250 0
Tilgang i aret 0 0 190.250

Kostpris pr. 31. december 2021
Af- og nedskrivninger pr. 1. januar 2021

Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger pr. 31. december 2021

Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31. december 2021

7. Materielle anleegsaktiver

Kostpris pr. 1. januar 2021
Kostpris pr. 31. december 2021

Af- og nedskrivninger pr. 1. januar 2021

Arets afskrivninger
Af- og nedskrivninger pr. 31. december 2021

Regnskabsmassig vardi pr. 31. december 2021

190.250 190.250 190.250

-38.050 -38.050 0
-38.050 -38.050 -38.050
-76.100 -76.100 -38.050

114.150 114.150 152.200

Andre

anlaeg,

Indretning driftsmate-

af lejede riel og
lokaler inventar I alt 2020
DKK DKK DKK DKK
45.771 56.338 102.109 102.109
45.771 56.338 102.109 102.109
-21.069 -34.830 -55.899 -27.966
-9.156 -15.964 -25.120 -27.933

-30.225 -50.794 -81.019 -55.899

15.546 5.544 21.090 46.210

inforevision #
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8. Finansielle anlaegsaktiver
Deposita | alt 2020
DKK DKK DKK
Kostpris pr. 1. januar 2021 251.600 251.600 251.600
Kostpris pr. 31. december 2021 251.600 251.600 251.600
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31. december 2021 251.600 251.600 251.600
9. Langfristede forpligtelser
31-12-2021 31-12-2020
DKK DKK
Geaeldsforpligtelser i alt:
Ansvarlig lanekapital 3.191.530 3.082.629
Anden geeld 76.437 85.768
| alt 3.267.967 3.168.397

inforevision #
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