BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE

Kynetic ApS

Voldbjergvej 22 B, 8240 Risskov
CVR-nr. 39 69 49 72

Arsrapport for 2023

Arsrapporten er godkendt pa den
ordinsere generalforsamling, d. 07.03.24

Kasper Vodder Ebsen
Dirigent
STATSAUTORISERET
REVISIONSPARTNERSELSKAB Aarhus Tel. 87 32 57 00
Tangen 9 www.beierholm.dk
HLg) V" et uafhznaigt mediem af 8200 Aarhus N CVR-nr. 32 89 54 68

det globale radgivnings- og revisionsnetvaerk



Kynetic ApS

Indholdsfortegnelse
Selskabsoplysninger m.v. 3
Ledelsespategning 4
Den uafheengige revisors erkleering om udvidet gennemgang 5-6
Ledelsesberetning 7-8
Resultatopgarelse 9
Balance 10-11
Egenkapitalopgarelse 12
Noter 13-19

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE 2



Kynetic ApS

Selskabsoplysninger m.v.

Selskabet

Kynetic ApS

Voldbjergvej 22 B

8240 Risskov

Hjemsted: Aarhus kommune
CVR-nr.: 396949 72
Regnskabsar: 01.01 - 31.12

Direktion

Kasper Vodder Ebsen

Bestyrelse

Tommy Guldberg-Filtenborg Arildslund
Kasper Vodder Ebsen

Revisor

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
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Kynetic ApS

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.23 - 31.12.23 for Kynetic ApS.
Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.23 og resultatet af selskabets aktiviteter for regn-

skabsaret 01.01.23 - 31.12.23.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de for-

hold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Risskov, den 7. marts 2024

Direktionen

Kasper Vodder Ebsen

Bestyrelsen

Tommy Guldberg-Filtenborg Arildslund Kasper Vodder Ebsen

Formand
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Kynetic ApS

Den uafheengige revisors erklering om udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i Kynetic ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Kynetic ApS for regnskabsaret
01.01.23 - 31.12.23, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende
billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.23 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.23 - 31.12.23 i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens er-
kleeringsstandard for sma virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet
gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifelge
disse standarder og krav er neermere beskrevet i afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede
gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhengige af selskabet i overensstemmelse med
International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
[ESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede bevis er tilstraekkeligt og egnet som

grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet rea-
listisk alternativ end at gere dette.
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Kynetic ApS

Den uafheengige revisors erklering om udvidet gennemgang

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet
Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette krasver, at vi planleegger
og udferer handlinger med henblik pa at opnéa begreenset sikkerhed for vores konklusion om

arsregnskabet og derudover udferer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik
pa at opna yderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primeert bestar af forespergsler til ledelsen

og, hvor det er hensigtsmaessigt, andre i selskabet, analytiske handlinger og de specifikt
kraevede supplerende handlinger samt vurdering af det opndede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en re-
vision, og vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt in-

konsistent med arsregnskabet eller vores viden opndet ved den udvidede gennemgang eller
pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplys-

ninger i henhold til rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 7. marts 2024

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Casper Jensby

Statsaut. revisor
MNE-nr. mne36181
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Kynetic ApS

Ledelsesberetning

Veaesentligste aktiviteter

KYNETIC er et ecommerce konsulenthus specialiseret i digital markedsfering og
marketingstrategier drevet og understgttet af data, automation og kunstig intelligens.
KYNETICs vision er verende et ferende fagligt bureau i Norden, veere frontlebere péa
udviklingen af Al- og data-drevet marketing og skabe markedsledende mélbare resultater for
ambitigse og vaekstende B2C og B2C ecommerce virksomheder pa tveers af brancher.

Selskabets mission er at skabe fremtidens digitale markedsfering med hgjere effektivitet og
mindre stgj, som leder til malbare forretningskritiske resultater for selskabets kunder - bade
nationalt og internationalt. Resultater der typisk er ekonomisk vaekst, storre afkast af
marketingsbudgetterne, steerkere brands og vedvarende beaeredygtig succes og veekst.

Det sikres ved at KYNETIC arbejder som en hybrid mellem et performance-bureau, et
mediebueau og et digitalt bureau, og dets specialister excellerer i speendingsfeltet mellem
radgivning, forretningsforsdelse, kommunikation, marketing- og data-science. Et fokus som
kombineres med at inkorporere dyb brug af data, Al og machine learning pa tveers af
processer, metoder og teknologier med det formal at maksimere effekten i det daglige
arbejde med kundernes ecommerce-marketingaktiviteter og kanaler.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgerelsen for tiden 01.01.23 - 31.12.23 udviser et resultat pa DKK -157.000 mod DKK
1.594.641 for tiden 01.01.22 - 31.12.22. Balancen viser en egenkapital pa DKK 2.116.280.

De realiserede tal er under vores forventninger til bdde omssetning og resultat, hvilket
skyldes til dels uro 1 markedet, interne omprioriteringer, en opbremsning af
marketinginvesteringerne hos en reekke kunder og heraf et for hejt churn, samt leengere
beslutningsprocesser i den del af markedet, hvor selskabets malgruppe primeert befinder sig.

Selskabets omsaetning falder for forste gang i levetiden, og der er ikke skabt et neevnevaerdigt
resultat. Den reducerede bundlinje skyldes en kombination af makro-effekten i markedet,
veesentlige investeringer i medarbejderfastholdelse, investering i organisering til fremtidig
vaekst, @get produktudvikling og ikke mindst et sterre marketingfokus pad det gvre e-
handelsmarked. Dog er der gjort tilpasninger og omkostningsreduceringer pé alle omrader i
Q4 2023, med henblik pa at skabe en sundere virksomhed i 2024.

Vores services og radgivning i markedet er fortsat blandt de ferende, og vores tilgang star
stadig unikt, hvorfor vi i 2023 har skabt flere steerke cases pa tveers af brancher og
landegreenser, som udmaerker sig i en branche med hard konkurrence.

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE 7



Kynetic ApS

Ledelsesberetning

Vores intensiverede markedsfokus med e-handels-marketinglgsninger og digital marketing
strategier og heraf eksekveringer til det hgjere mid-marked samt enterprise-markedet,
skaber et langsigtet fundament for fremtidig veekst, med fokus pé feerre, men sterre
samarbejder. Vi fokuserer i de kommende ar pa en konsolidering og koncentration omkring
vores kerneydelser, organisatorisk robusthed og og fortsat udvikling af eget proprieteere tech
stack og processer, og intensiverer vores fokus pa at veekste antallet af de helt rigtige
samarbejder med ambitigse e-handelsvirksomheder, hvor vi sammen kan gé dybt og udvikle
vaeksten over et langvarigt samarbejde.

Efterfolgende begivenheder

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet betydningsfulde haendelser.
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Note

Kynetic ApS

Resultatopgorelse
2023 2022
DKK DKK
Bruttofortjeneste 7.500.693 10.149.093
Personaleomkostninger -7.663.631 -8.016.483
Resultat for af- og nedskrivninger -162.938 2.132.610
Finansielle indteegter 1.000 2.019
Finansielle omkostninger -15.724 -57.748
Resultat for skat -177.662 2.076.881
Skat af arets resultat 20.662 -482.240
Arets resultat -157.000 1.594.641
Forslag til resultatdisponering
Ekstraordineert udbytte i regnskabséaret 190.000 0
Forslag til udbytte for regnskabséaret 0 1.400.000
Overfart resultat -347.000 194.641
Ialt -157.000 1.594.641
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Note

Kynetic ApS

Balance

AKTIVER
31.12.23 31.12.22
DKK DKK
Deposita 65.019 60.025
Finansielle anlaegsaktiver i alt 65.019 60.025
Anlaegsaktiver i alt 65.019 60.025
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.169.295 2.586.496
Udskudt skatteaktiv 20.662 0
Andre tilgodehavender 41.805 1.040
Tilgodehavender i alt 1.231.762 2.587.536
Likvide beholdninger 2.038.473 2.848.881
Omseetningsaktiver i alt 3.270.235 5.436.417
Aktiver i alt 3.335.254 5.496.442
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Note

3
4

Kynetic ApS

Balance

PASSIVER
31.12.23 31.12.22
DKK DKK
Selskabskapital 400.000 400.000
Overfort resultat 1.716.280 2.063.280
Forslag til udbytte for regnskabsaret 0 1.400.000
Egenkapital i alt 2.116.280 3.863.280
Modtagne forudbetalinger fra kunder 0 63.500
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 218.140 254.069
Geeld til tilknyttede virksomheder 351.5690 6.483
Selskabsskat 0 482.240
Anden geeld 649.244 826.870
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 1.218.974 1.633.162
Geeldsforpligtelser i alt 1.218.974 1.633.162
Passiver i alt 3.335.254 5.496.442

Eventualforpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
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Kynetic ApS

Egenkapitalopgerelse

Forslag til

udbytte for
Selskabs- Overfort regnskabsar Egenkapital
Belgb i DKK kapital resultat et ialt

Egenkapitalopgerelse for 01.01.23 -
31.12.23

Saldo pr. 01.01.23 400.000  2.063.280 1.400.000  3.863.280
Betalt ekstraordineert udbytte 0 -190.000 0 -190.000
Betalt udbytte 0 0 -1.400.000 -1.400.000
Forslag til resultatdisponering 0 -157.000 0 -157.000
Saldo pr. 31.12.23 400.000 1.716.280 0 2.116.280
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Kynetic ApS

Noter
2023 2022
DKK DKK
1. Personaleomkostninger
Lenninger 7.279.292 7.606.806
Pensioner 5.490 19.950
Andre omkostninger til social sikring 48.660 53.015
Andre personaleomkostninger 330.189 336.712
I alt 7.663.631 8.016.483
Gennemsnitligt antal beskeaeftigede i aret 14 16
2. Finansielle omkostninger
Renteomkostninger i gvrigt 16.724 57.748
I alt 15.724 57.748

3. Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser

Selskabet har indgdet huslejekontrakter med en restlgbetid pd 4-6 maneder og en samlet
forpligtelse pa t.DKK 184.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske selskaber i koncernen og heefter solidarisk og
ubegreenset for selskabsskatter og eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter,
royalties og udbytterfor de sambeskattede selskaber. Heeftelsen omfatter derudover eventuel-
le senere korrektioner til den opgjorte skatteforpligtelse som konsekvens af sendringer til
sambeskatningsindkomsten m.v.
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Kynetic ApS

Noter

4. Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver.
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Kynetic ApS

Noter

b. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for virksomheder i regn-
skabsklasse B med tilvalg af bestemmelser fra en hgjere regnskabsklasse.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til foregdende ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen,
ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt. Ved ferste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regn-
skabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden

arsrapporten afliegges, og som be- eller afkrasfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

VALUTA

Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsda-
gen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post. Tilgodehavender, geeldsforpligtel-
ser og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. For-
skellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsrapport indregnes i resultatopge-
relsen under finansielle indteegter og omkostninger. Anleegsaktiver og andre ikke moneteere
aktiver, der er erhvervet i fremmed valuta, omregnes til historiske valutakurser.

LEASINGKONTRAKTER

Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingkontrakter indregnes lineeert i1 resultatopge-
relsen over leasingperioden.
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Kynetic ApS

Noter

5. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

RESULTATOPGORELSE

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomseetning, andre driftsindteegter og vareforbrug samt an-
dre eksterne omkostninger.

Nettoomseetning

Indteegter fra salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen i takt med levering af tje-
nesteydelserne (leveringsmetoden). Nettoomsastningen males til salgsveerdien af det fastsat-
te vederlag ekskl. moms og afgifter opkreevet pa vegne af tredjemand samt med fradrag af ra-
batter.

Andre driftsindteegter

Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder lejeindteegter, negativ goodwill og gevinster ved salg af immaterielle og
materielle anleegsaktiver.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter arets vareforbrug malt til kostpris med tilleeg af eventuelle forskydnin-
ger i lagerbeholdningen, herunder nedskrivninger i det omfang, de ikke overstiger normale
nedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg og reklame, admi-
nistration, lokaler og tab pa debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivnin-
ger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE 16



Kynetic ApS

Noter

5. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindteegter og renteomkostninger, valu-
takursgevinster og -tab ved transaktioner i fremmed valuta m.v.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af drets resultat
med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henferes til poster indregnet direkte i egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil

modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksom-
heder, der har kunnet anvende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemeessigt over-

skud.

BALANCE

Nedskrivning af anleegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt
for indikationer pé veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis selskabets realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forven-
tet, anses dette som en indikation pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer péd veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Ka-
pitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendel-
sen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestremme ved salg af aktivet el-
ler aktivgruppen efter endt brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.
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Kynetic ApS

Noter

5. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivninger til imedegéaelse af tab.

Nedskrivninger til imgdegéelse af tab opgeres pad grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation pd, at
et tilgodehavende er vaerdiforringet.

Deposita, der er indregnet under aktiver, omfatter betalte deposita til udlejer vedrerende sel-
skabets indgdede lejeaftaler.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti.

Egenkapital

Forslag til udbytte for regnskabséaret indregnes som seerlig post under egenkapitalen.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som selskabsskat
under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmeessige og skattemaessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indreg-
nes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaeessigt ikke afskriv-
ningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksom-
hedsovertagelser, er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller
skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter for-
skellige beskatningsregler, méales udskudt skat p& grundlag af den af ledelsen planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.
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Kynetic ApS

Noter

5. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne rea-
liseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat.

Geaeldsforpligtelser

Kortfristede finansielle geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt sva-
rer til geeldens palydende veerdi. Uvrige kortfristede geeldsforpligtelser males til nettorealisa-
tionsveerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter beleb modtaget fra kunder forud for tidspunk-
tet for levering af den aftalte vare eller feerdiggerelse af den aftalte tjenesteydelse.
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