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Silkebus A/S 3

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2022 for Silkebus A/S.
Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar -
31. december 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Silkeborg, den 22. juni 2023

Direktion

Brian Hansen

Bestyrelse
Flemming Heiberg Elin Hansen Brian Hansen
formand nastformand

Kristina Primdahl Hansen
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Silkebus A/S 4

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Silkebus A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Silkebus A/S for perioden 1. januar - 31. december 2022, der omfatter
resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar -
31. december 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er n@rmere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet".

Vi er uath®ngige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adferd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er
geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette driften;
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende
i Danmark, altid vil afdekke vesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opstd som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer pa
grundlag af arsregnskabet.
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Silkebus A/S 5

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

* Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke
at opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

* Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre
opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet
ikke lengere kan fortsatte driften.

* Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde veasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.
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Silkebus A/S 6

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vasentlig fejlinformation i1 ledelsesberetningen.

Silkeborg, den 22. juni 2023

Blicher Revision & Radgivning
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 78 33 78 18

Jan Hjorth

statsaut. revisor
mnel5242
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revisor

Ejerforhold

Silkebus A/S 7

Silkebus A/S
Hagemannsvej 21
8600 Silkeborg

Telefon: 86 82 14 66

CVR-nr.: 39683679

Stiftet: 21. juni 2018
Kommune: Silkeborg

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Flemming Heiberg, formand
Elin Hansen, naestformand

Brian Hansen
Kristina Primdahl Hansen

Brian Hansen

Blicher Revision & Radgivning
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
S¢ndergade 25

8600 Silkeborg

Jan Hjorth, statsaut. revisor
Dorthe Kaa, revisor

Fglgende aktionarer er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af
stemmerne eller minimum 5% af aktiekapitalen:
Silkebus Holding ApS, Silkeborg cvr-nr. 42 87 73 95
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Silkebus A/S

HOVED- OG NOGLETAL
2022

kr. 1.000
HOVEDTAL
Resultat af primaer drift .........c.cccooeenienennne. -5.283
Resultat af finansielle poster .........cc.ccceceeeueenee -713
Arets reSUltal............o..ovveeveeeeeeeeeseeeneeseens -4.688
Balancesum ..........cccceeeeniiniinniiniinicncee 37.697
Egenkapital.......ccccooieniiniiniiniiiiinicncee 5.512
Antal personer beskaeftiget........cccceveereennene 51
NOGLETAL i %
Afkastningsgrad........ccocceeveerviennenneenieniennens 14,0-
Soliditetsgrad.........ccceveereenieniieniiieeceeee 14,6
Forrentning af egenkapital............ccoceveennn. 59,7-

Forklaring af nggletal

Afkastningsgrad = (Resultat fgr finansielle poster x 100)/Samlede aktiver

Soliditetsgrad = (Egenkapital ultimo x 100)/Samlede aktiver

2021
kr. 1.000

-456
-908
-1.069
55.081
10.200

64

0,8-

18,5
10,0-

2020
kr. 1.000

1.850
-965
678
62.662
11.269

62

3,0

18,0
6.2

Forrentning af egenkapital = (Arets resultat x 100)/Gennemsnitlig egenkapital

2019
kr. 1.000

1.164
-1.032
53
59.262
10.591

65

2,0
17,9
0,5

2018
kr. 1.000

1.340
-1.037
240
64.551
10.537

63

2,1
16,3
2,3
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Silkebus A/S 9

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets vasentligste aktivitet er udfgrelse af rute- og turisttrafik og dermed beslaegtet virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat efter skat udger tkr. -4.688 mod tkr. -1.069 sidste ar. Selskabets egenkapital er faldet fra tkr.
10.200 sidste ar til tkr. 5.512.

Rute- og turistkgrslen har varet pavirket af de hgjere energipriser, hvor bl.a. prisen pr. liter breendstof er
steget med 32 % i forhold til aret fgr. Det er ikke lykkedes i fuldt omfang, at fa denne prisstigning
kompenseret hos kunderne. Herudover har bade krigen i Ukraine og eftervirkningerne fra Covid-19
pandemien pavirket efterspgrgslen hos kunderne, og der er oplevet en skerpet konkurrence pa de ydelser
selskabet leverer. Disse forhold har betydet, at ledelsen har valgt at foretage en gennemgaende vurdering af
verdien af busser og driftsmidler, hvilket har betydet en ekstraordiner nedskrivning pa t.kr. 2.900, som er
udgiftsfort i regnskabsaret.

Selskabets ledelse anser ikke arets resultat for tilfredsstillende.

Betydningsfulde haendelser indtruffet efter statusdag
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.

Forventet udvikling
Der forventes for ar 2023 et mindre, positivt resultat. Forventningen er i sagens natur athengig af udviklingen
i krigen i Ukraine, som kan fa stor pavirkning i samfundet og afsmitning pa selskabets turistbuskgrsel mv.

Selskabets videnressourcer
Selskabets videnressourcer bestar i kompetente og erfarne medarbejdere, savel i chauffgrstaben som ledelse.
Det er afggrende, at selskabet kan afgive konkurrencedygtige tilbud ved offentlige udbud.

Risikoforhold

Driftsmcessige risici

Selskabets primere driftsmassige risici knytter sig til tilbudsgivning ved offentlige udbud af rutekgrsel.
Selskabet er ath@ngige af indtegter fra denne kgrsel til dekning af omkostninger.

Prisrisici

Selskabets anvendelse af ravarer - primert dieselolie - medfgrer grundet veesentlige prissvingninger en sarlig
risiko, da prisstigninger kun i begraenset omfang kan indregnes i prisen. Selskabet tager hgjde for dette i
forbindelse med tilbudsgivning.

Renterisici

Omfanget af selskabets renteb@rende geld betyder, at @ndringer i renteniveauet kan have vasentlig
resultatpavirkning. Renterisici afdekkes som hovedregel ikke, da det er selskabets opfattelse, at en
rentesikring ikke vil vaere optimal ud fra en samlet risiko- og omkostningsmessig betragtning.

Miljgforhold
Selskabet har fokus pa at fere en miljgvenlig kgrsel mv. samt i forbindelse med indkgb af busser, hvor
selskabet er bevidst om den nyeste teknologi pa omradet.
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Silkebus A/S

Ledelsesberetning

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Selskabet har ingen forsknings- og udviklingsomkostninger.

10
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Silkebus A/S

Resultatopgerelse
1. januar - 31. december

Note

BRUTTOFORTJENESTE ...

1 PersonaleomKOSTNINZET . .......ccouterierierienieeie ettt s e st s

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
ANIERZSAKLIVET ...ttt ettt st

Andre driftSOMKOSTNINZET......cc.eiiiiiiiiiiiiciieeee ettt

DRIFTSRESULTAT ..ottt sttt

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder .........c.cccooceeviiniininicnnenen.
Andre finansielle indtegter fra tilknyttede virksomheder..........cccccoeceviiriennennen.
Andre finansielle OMKOSININZET ........cocueiiiiiriiiriiiieiie ettt

RESULTAT FOR SKAT ....coooiiiiiiiineeteecteet et

2 SKAL QF ATEES TESULTAL.-..eeeeeeeeeeeeeeeee et e et e et e e e et e e e e eee e e e eeeeeeeneeeeesaeeeeeeeeees

ARETS RESULTAT ... s

11

2021

2022 kr. 1.000
25.674.984 34.881
-20.427.883 -25.080
-10.144.573 -9.826
-386.509 -431
-5.283.981 -456
15.310 43
36.971 41
-764.247 -992
-5.995.947 -1.364
1.308.158 295
-4.687.789 -1.069
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Silkebus A/S 12

Balance 31. december

AKTIVER
2021
2022 kr. 1.000
Note

3 GOOAWILL ...ttt ettt sttt bt 1.000.000 1.200
Immaterielle anlaegsaKtiver .................cccoooviiiiiiiciiieee e 1.000.000 1.200
4 Grunde 0Z DYZNINGET ........oovuiiiiieiiiiieeteee ettt ettt st b e 6.217.953 6.052
4 Turist-, lift- 0g rutebuSSer MV.......coociiiiiiiiiiiiiiicee e 27.193.746 38.730
4 Andre anlaeg, driftsmateriel 0g INVENLAr.........cccevieriiriiiriiriiiicceceeee e 514.600 637
Materielle anlaegSaKtiver................ccooviiiiiiiiiiiie e 33.926.299 45.419
5 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder.............cooeeriiniiniiniiiniieeeeeeee 92.572 78
6 Andre vardipapirer og kapitalandele ...........coccooieiieniininninni 10.000 10
Finansielle anlaegsaktiver...............ccccooooiiiiiininiiiineeceeeceen 102.572 88
ANLAEGSAKTIVER ..ottt 35.028.871 46.707
Ravarer 0g hj@lpematerialer..........c.ooueieiriiirinienieieeeeeeete e 2717.366 315
Varebeholdninger ...............cccoooviiiiiiiiiiiiee e e 277.366 315
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelSer ..........coccevvirviriiiiienicniinienieeieeees 853.393 2.021
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder .........c...cocceevieiiincniinninncnnceen. 1.110.408 1.474
Andre tilgodehavender .............cooiiiiiiiiiiiiieee e 146.359 182
7 Periodeaf grenSningSPOSIET ... ..covutirierierieiiieieeie ettt sttt ettt s s 254.960 448
Tilgodehavender ................cccuiiiiiiiiiieiie et e 2.365.120 4.125
Likvide beholdninger ..............ccccooooviiiiiiiiiininiiteee et 25.500 3.934
OMSAETNINGSAKTIVER .......cccoooiiiiteeeetee et 2.667.986 8.374
AKTIVER ..ottt ettt st sttt 37.696.857 55.081
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Silkebus A/S

Balance 31. december

PASSIVER

Note

10
11
12

VirksomhedsKapital..........cccooviiiiiiiiiniiiniie ettt

Overfgrt resultat...

EGENKAPITAL

Hensattelse til UdSKUAL SKAL .....oooiviimieiieeieieeeee ettt ees

HENSATTE FORPLIGTELSER ........ccccociiiiiiiiiicetecceeeeeen

Prioritetsgeld.......
Kreditinstitutter ...

LeasingforpligtelSer.......ui ittt
Leasingforpligtelser til tilknyttede virksomheder...........ccccceeevueeriiiiniienieennieenne.

Anden gald..........

Langfristede gaeldsforpligtelser ...............c..cocooiiiininiininiiieceee,

Kortfristet andel af langfristede gaeldsforpligtelSer.........ccvvvvivrniiiniiiiniiiiniennneen.

Kreditinstitutter ...

Modtagne forudbetalinger fra Kunder............ccooceeriiiiniiiniiiiniieceeee e
Leverandgrer af varer og tjenesteydelSer........coovuiivriiiniiiniieiniieniieeiceee e
SEISKADSSKAL....c.itieiiiiiiiieie ettt
ANAEN ZRIA.....ieiiiiieiiee ettt s
Geld til virksomhedsdeltagere og ledelse.........ccoceriirieiiiiiiiiienienieneeeeceeen

Kortfristede gaeldsforpligtelSer ...............cccoooiiiiiiiiiiiinieeeee e

GZALDSFORPLI

GTELSER ..ottt

PASSIVER ...ttt sttt sttt et

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Pantsaetninger og

sikkerhedsstillelser

Neertstaende parter

13

2021

2022 kr. 1.000
500.000 500
5.012.035 9.700
5.512.035 10.200
490.000 1.798
490.000 1.798
2.578.077 2.752
2.128.663 6.574
5.685.333 8.470
10.240.200 12.042
1.332.852 1.562
21.965.125 31.400
7.076.679 6.715
177.989 0
34.550 37
1.179.730 1.578
0 129
1.068.861 3.087
191.888 137
9.729.697 11.683
31.694.822 43.083
37.696.857 55.081
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Silkebus A/S 14

EGENKAPITALOPGORELSE
2021
2022 kr. 1.000

Note

Virksomhedskapital Primo ........ccccooceeviiiiiiniiniiiieie e 500.000 500
Virksomhedskapital ultimo .....................ococooeiiiiiiiiice e 500.000 500
Overf@rt resultat, PriMO ........c.ceevieerieeeiiieriee ettt ettt et e st eesaeeesabee s 9.699.824 10.769
ATELS TESUIAL ...t -4.687.789 -1.069
Overfgrt resultat Ultimo.................ccccooiiiiiiiii e 5.012.035 9.700
13 EGENKAPITAL. ..ottt 5.512.035 10.200
14 Forslag til resultatdiSponering ................ccccoovvviiieiiienieniienie e -4.687.789 -1.069
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Silkebus A/S 15

Noter

2021
2022 kr. 1.000

Personaleomkostninger

Antal personer besk®ftiget........cccueviiiiiiiiiiiiiiei e 51 64
LBNNINEZET «...veiiiiieeiie ettt ettt et ettt e st e bt e et e sbeeeeabes 17.692.004 21.841
PENSIONET ...ttt st 2.108.567 2.519
Andre omkostninger til social SIKIING .......cccceeviiriiriiriiniiiiecceeee e 627.312 720

20.427.883 25.080

Vederlag til direktion og bestyrelse udggr i alt tkr. 638 (2021: tkr. 591) og
pension med 1 alt tkr. 120 (2021: tkr. 120)

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets reSUltat........cccoueieiiirirenienieieee e 0 129
Regulering af udskudt sKat ........c.ccoooeriiiiiiniiniceeeeee e -1.308.158 -424
-1.308.158 -295
Goodwill

Immaterielle anlaegsaktiver
KoStpris 1. JAnUAT 2022.....c..ceiuiiiiiiieeieeteeee ettt ettt et st sttt b et sbe e st e b e b 2.000.000
ATCES THIZANG ..o e ee e 0
ATGANE .ttt ettt e b e e bt e she e st e bt et ebe e bt e naees 0
Kostpris 31. december 2022.............cccoooiiiiiiiieieeieeseeeteete ettt et e st see st sreebeesseesneesnees 2.000.000
Af-/nedskrivninger 1. Januar 2022 ........cooeoiiiiiiiiiieeee e -800.000
Af-/nedskrivninger pa aftheendede aktiver ............ooevirieriiiiiiiiineeee s 0
Af-/MEASKITVIIIZET ...eontiiiieiiii ettt et st st st et e e e e e -200.000
Af-/medskrivninger 31. december 2022..............ccccooiiiiiiiiiiii e -1.000.000

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2022.................ccooooiiiiiiieiiieee e 1.000.000
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Noter

Materielle anlsegsaktiver

Kostpris 1. januar 2022........cccceevviiiniiiinieeiiieenieeeee e
Arets TIZANG ..o

Af-/nedskrivninger 1. januar 2022 ........cccccoveirviiriinninnieneenne
Af-/nedskrivninger pa aftheendede aktiver ...........ccccocvevveeennnene
Af-/nedsKIiVIINGET ...cocveeviiiiiiiiiiicceccee e

Af-/nedskrivninger 31. december 2022................c.cccuveneienn.

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2022

Heraf finansielle leasingaktiver.........c..ccoccevvinvcniinninnieneenne

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. Januar 2022.........cocuiiiiiiieiieiieieeee ettt ettt st s

Kostpris 31. december 2022...............cocoieiiiiiiiiieiieeeeeeee et

Op- og nedskrivninger 1. januar 2022.......ccccceveevieniienienienieeieeieeneesee e
Arets 1ESUIAtANACIE ............veoeeeeeeeeee e

Op- og nedskrivninger 31. december 2022.............c.ccccovveviieeciiinciieeie e

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2022

Silkebus A/S

16

Andre

Turist-, lift- anlaeg,

og driftsmateri-

Grunde og rutebusser el og
bygninger myv. inventar
6.785.758 81.346.970 798.200
359.981 85.000 0
0 -15.818.614 -10.000
7.145.739 65.613.356 788.200
-733.701  -42.616.251 -161.370
0 13.827.399 7.500
-194.085 -9.630.758 -119.730
-927.786  -38.419.610 -273.600
6.217.953 27.193.746 514.600
0 20.701.384 0

2021

2022 kr. 1.000

90.000 90

90.000 90

-12.738 -55

15.310 43

2.572 -12

92.572 78

Anpartskapitalen i dattervirksomheden BEH Finans 2018 ApS, Silkeborg,

der er 100% ejet, udggr nom. kr. 50.000.

Anpartskapitalen i dattervirksomheden BEH Finans 2020 ApS, Silkeborg,

der er 100% ejet, udggr nom. kr. 40.000.
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Silkebus A/S

Noter

Andre finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2022........ccccceriiriiriiiiieiieteeereeeeeeee e e
Arets TIZANG et

Af-/nedskrivninger 1. januar 2022 ........cccccooieriiniiriiniineeeeeee e
Af-/nedskrivninger pa afheendede aktiver .........coceoveeivirinenereieeeecee,
Af-/MEedSKITVIINZET ...ooviiiiiiiiieiieeee ettt

Af-/nedskrivninger 31. december 2022...............c.cccovieviieeiieeiie e

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2022................cccoeveivevieencieeeeen,

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgra&nsningSPOSIET ........coviriiriierienieniente ettt
Forudbetalte OmKOSININZET .......cccviriiiiieiiieniienienie et

Periodeafgraensningsposter indeholder afholdte omkostninger
efterfglgende regnskabsar. Regnskabsposten bestar primert af udgifter til

internet,  forsikring, forsikringsmagler,  hjemmeside,
sponsoraftale/reklame.

17

Andre

veaerdipapirer

0g

kapitalande-

2022

232.566
22.394

le

2021
kr. 1.000

443
5

254.960

448

vedrgrende
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Silkebus A/S 18
Noter
Regnskabs-
messig  Skattemses-  Midlertidig
veerdi sig veerdi forskel
Udskudt skat
Immaterielle anl@gsaktiver ..........cocceeveenieniinicniiisieieeee 1.000.000 0 1.000.000
Materielle anlaegsaktiver ...........coceeveeneenieniinieiicececeeee 33.926.299 10.518.987 23.407.312
OmSEtNINGSAKEIVET ..c..eeeviiiieniiirieiiceeeieeeee et 2.667.986 2.667.984 2
Skattemassige underskud.........c..ccoceeveriiinieniinicnnenieneeees 0 1.533.839 -1.533.839
LANEOMKOSININGET .....ovvevrevievieieieieieieieete ettt 0 136.836 -136.836
Langfristede gaeldsforpligtelser.........coccoveeniinviiniinninnieneenne -21.965.125 -6.095.013  -15.870.112
Kortfristede galdsforpligtelser.........coovevvirniiniinienienienieeens -9.729.697 -5.088.987 -4.640.710
5.899.463 3.673.646 2.225.817
Henszettelse til udskudt SKat ..............c.cooiiiiiiiiinicecee e 490.000
UdsKUdt SKat PIIMIO....c..eeuiiiiiieiiieiteeec ettt ettt et ettt 1.798.158
Arets @ndringer indregnet i resultatOPEIEISEN...............ovveeverrverveereeseeeeseseeeeeeeeeseeesseeeeeee e -1.308.158
Henszettelse til udskudt sSKat ..............c.cooiiiiiiniiiiccceeee e 490.000
1/1 2022 31/12 2022 Afdrag Restgzeld
Geald i alt Geald i alt naeste ar efter 5 ar
Langfristede galdsforpligtelser
Prioritetsg@ld.......cccovevrerinenineieiciceecne 2.924.294 2.752.482 174.405 1.853.752
KreditinStitutter ........coeevevvereeneenieieencneeennens 8.922.712 4.179.242 2.050.579 0
LeasingforpligtelSer.........ccooevvieveeneencnncnne 10.807.417 8.469.637 2.784.304 574.980
Leasingforpligtelser til tilknyttede
VITKSOMNEdET ......oveveieiiniieiiicnieicceeseeee 13.797.556 12.041.186 1.800.986 2.346.040
Anden g@ld.......coooveieiiininiice 1.661.780 1.599.257 266.405 1.332.851
38.113.759 29.041.804 7.076.679 6.107.623
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Silkebus A/S

Noter

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Koncernens selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede
indkomst mv. Det samlede belgb fremgar af arsrapporten for moderselskabet, der
er administrationsselskab i forhold til sambeskatningen.

Finansiel leasing

Selskabet har indgaet finansielle leasingkontrakter, der er indregnet som
anlegsaktiver.

Leasingaftalerne vedrgrer turist-, mini- og rutebusser med restlgbetid fra 3 - 64
maneder.

Regnskabsmassig vardi tkr. 20.701. Heraf udggr tilknyttede virksomheder tkr.
9.904.

Leasingforpligtelsen excl. restperiodens rentedel udggr tkr. 20.511. Heraf udggr
tilknyttede virksomheder tkr. 12.041.

Der er af selskabets pengeinstitut stillet betalingsgaranti for i alt tkr. 250.
Der er af selskabets forsikringsselskab stillet betalingsgarantier for i alt tkr. 1.400.

Huslejeforpligtelse
Selskabet har indgaet 3 huslejekontrakter med fglgende betingelser:
Huslejeforpligtelser andrager tkr. 170.

Kautions-, pensions- og garantiforpligtelser andrager kr. 0.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har givet pant i grunde og bygninger Hagemannsvej 21, Silkeborg til
sikkerhed for realkreditgeld. Pantet udggr kr. 2.630.000, og den
regnskabsmassige verdi af de pantsatte aktiver er kr. 3.803.741. Endvidere er der
til sikkerhed for lan i pengeinstitut deponeret ejerpantebrev pa kr. 350.000 i
ejendommen Hagemannsvej 21, Silkeborg.

Selskabet har givet pant i grunde og bygninger Stagehgj Tvarvej 4, Silkeborg til
sikkerhed for realkreditgeld. Pantet udggr kr. 1.074.000, og den
regnskabsmassige verdi af de pantsatte aktiver er kr. 2.414.212.

Selskabet har givet pant i personbil til sikkerhed for et ejerpantebrev pa kr.
290.000, og den regnskabsmessige vardi af den pantsatte aktiv er kr. 357.748.

Selskabet har givet pant i rutebusser til sikkerhed for et ejerpantebrev pa kr.
9.256.000, og den regnskabsmassige vardi af de pantsatte aktiver er kr.
5.125.999.

Pants®tninger og sikkerhedsstillelse herudover andrager kr. 0.

19
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Silkebus A/S 20
Noter
Neertstaende parter
Silkebus Holding ApS, Silkeborg afl®gger koncernregnskab, hvori selskabets
regnskab indgar.
Nertstaende part med bestemmende indflydelse er Silkebus Holding ApS,
Silkeborg cvr-nr. 42 87 73 95.
Transaktioner med nertstaende parter er gennemfgrt pa normale markedsvilkar
og er derfor ikke oplyst i henhold til arsregnskabslovens §98c, stk. 7.
2022
Egenkapital
Aktiekapitalen er fordelt saledes:
50 aktier 4 nom Kr. 10.000.....c...coouiiiiiiiiiiiniciceeeeetee ettt 500.000
500.000
2021
2022  kr. 1.000
Forslag til resultatdisponering
OVETTAIT TESULLAL. ..ottt et -4.687.789 -1.069
-4.687.789 -1.069
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Silkebus A/S 21

Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsregnskabet for Silkebus A/S for 2022 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Under henvisning til arsregnskabslovens § 112 er der ikke udarbejdet koncernregnskab, da koncernen indgar i
en overliggende koncern, Silkebus Holding ApS, Silkeborg cvr-nr. 42 87 73 95.

I henhold til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, er der ikke udarbejdet en pengestrgmsopggrelse.
Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflagges i danske kroner.

Leasing
Ydelser til operationelle leasingkontrakter indregnes line@rt i resultatopggrelsen over leasingperioden.
Restforpligtelsen oplyses under eventualforpligtelser.

Leasingkontrakter, hvor selskabet har alle vesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten
(finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsverdien af aktivet og nutidsvardien af
leasingydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rentefod eller en tilnermet vardi heraf
som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fastlagt for
selskabets gvrige anlegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasingydelsens
rentedel omkostningsfgres Igbende i resultatopggrelsen.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs indregnes
i resultatopggrelsen som en finansiel post.

Anlagsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.

RESULTATOPGORELSEN

Generelt
Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indtegter og omkostninger sammendraget i regnskabs-
posten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjenesten bestar af sammentreekning af regnskabsposterne “nettoomsetning, endring i lagre af
ferdigvarer, varer under fremstilling og handelsvarer, andre driftsindtegter, vareforbrug samt andre eksterne
omkostninger”.
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Silkebus A/S 22

Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsztning

Nettoomsatningen indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet
sted inden arets udgang. Nettoomsatningen indregnes ekskl. moms og afgifter og med fradrag af rabatter i
forbindelse med salget.

Vareforbrug
Omkostninger til vareforbrug omfatter de omkostninger, der er medgaet til at opna arets omsetning. I
regnskabsposten indgar brendstof, reparation/vedligeholdelse, forsikring m.v.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekundar karakter 1 forhold til virksomhedens
vasentligste aktivitet.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgnninger og gvrige lgnrelaterede omkostninger, herunder sygedagpenge til
virksomhedens ansatte.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundar karakter i forhold til virksomhedens
vasentligste aktivitet.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder
I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte dattervirksomheders resultater efter
skat.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel
leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende verdipapirer, geld og transaktioner i
fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godtggrelser under
acontoskatteordningen mv. Udbytte fra andre kapitalandele indtegtsfgres i det regnskabsar, hvor udbyttet
deklareres.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestér af rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Silkebus Holding ApS (administrationsselskab). Arets
sambeskatningsbidrag er medtaget i resultatopggrelsen og afregnes via administrationsselskabet.

Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles pa savel overskud som underskud i selskaberne i forhold til deres
skattepligtige indkomster.

Penneo dokumentnagle: X2YLF-CGZ7F-N70XY-5SEU3-66VON-35BSO



Silkebus A/S 23

Anvendt regnskabspraksis

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller genindvindings-
vardien, hvor denne er lavere. Den regnskabsmassige vaerdi af goodwill vurderes Igbende og nedskrives over
resultatopggrelsen i de tilfelde, hvor den regnskabsmassige verdi overstiger de forventede fremtidige
nettoindtegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er tilknyttet. Goodwill afskrives lineart over
den vurderede gkonomiske brugstid, der er vurderet til 10 ar under hensyntagen til markedsposition og
indtjeningsprofil.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller
genindvindingsvardien, hvor denne er lavere.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der afskrives
ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen omkostninger til
materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lgnforbrug samt indirekte produktionsomkostninger.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restverdier:

Brugstid Restveerdi
Bygninger 25 ar 20%
Turist-, lift- og rutebusser mv. 3-10 ar 5-30%
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-8 ar 0-10%

Smaaktiver og aktiver med kort levetid, som enkeltvis og akkumuleret er uvasentlige, indregnes som
omkostninger i resultatopggrelsen i anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved afthaendelse af materielle anlegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmessige verdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtegter/andre driftsomkostninger.

Materielle anlegsaktiver, som er leasede og opfylder betingelserne for finansiel leasing, behandles efter
samme retningslinjer som ejede aktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmeassige vaerdi af immaterielle, materielle og finansielle anleegsaktiver gennemgas arligt for at
afggre, om der er indikation af vardiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. Er dette
tilfeeldet, gennemfgres en nedskrivningstest til afggrelse af, om genindvindingsvardien er lavere end den
regnskabsmassige verdi, og der nedskrives til denne lavere genindvindingsveardi.

Genindvindingsvardien for aktivet opggres som den hgjeste verdi af nettosalgsprisen og kapitalvaerdien.
Kapitalverdien opggres som nutidsverdien af de forventede pengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen og forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmassige andel af
virksomhedernes regnskabsmassige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag
eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleg eller fradrag af resterende verdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Andre verdipapirer

Kapitalandele i unoterede selskaber indregnes i balancen til kostpris. I kostprisen indgar kgbsvederlaget
opgjort til dagsverdi med tilleg af direkte k@gbsomkostninger. I tilfelde, hvor kostprisen overstiger
genindvindingsvardien, nedskrives til denne lavere vardi. Realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab
indregnes i resultatopggrelsen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. I tilfzlde, hvor nettorealisationsvardien er lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere vardi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tilleg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsverdien  for  varebeholdninger  opggres som  salgspris med fradrag af
ferdigggrelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fasts@ttes under
hensyntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vardi. Verdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.
Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfglgende

regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaende i pengeinstitutter pa bankkonti samt kontante beholdninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Udbytte
Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en serskilt post under egenkapitalen. Forslag til udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som fglge af en begivenhed indtruffet senest pa balancedagen
har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der ma afgives gkonomiske fordele for at
indfri forpligtelsen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemassig vardi af aktiver og forpligtelser. I de tilfelde, hvor opggrelse af
skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremfgrselsberettiget skattemassigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte
nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vere
geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Endring i udskudt skat som fglge af
@ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen. For indevarende ar er anvendt en skattesats pa 22%.

Gealdsforpligtelser

Finansielle geldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. I efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen mellem
provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Prioritetsgeeld er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantldn svarer til lanets restgeld. For
obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgeld beregnet som lanets underliggende kontantverdi pa
lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af lanets kursregulering pa
optagelsestidspunktet.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den Kkapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
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