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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2018 for koncernen og moderselskabet
Silkebus A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og moderselskabets
aktiver og passiver, finansielle stilling samt resultat.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Silkeborg,den /2019

Direktion

Brian Hansen

Bestyrelse

Elin Hansen Brian Hansen Kristina Primdahl Hansen
formand

Penneo dokumentnogle: BDEVB-F7JP8-2PTV3-CD6BX-41KNH-FYXTU
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DEN UAFHZENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i Silkebus A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Silkebus A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2018, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder an-
vendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet, samt pengestrgmsopggrelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af koncer-
nens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabséret 1. januar - 31. december
2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er n&rmere be-
skrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregn-
skabet”. Vi er uathengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for reviso-
rer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores pvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden
vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernen
og selskabets evne til at fortsette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er
relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores maél er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisi-
onspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en
garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdeekke vasentlig fejlinformation, néar sddan
findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige,
hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer pd grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:
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e Identificerer og vurderer vi risikoen for vesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og ars-
regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshand-
linger som reaktion pa disse risici samt opnér revisionsbevis, der er tilstrekkeligt og egnet til at
danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation
forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet be-
svigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning el-
ler tilsidesttelse af intern kontrol.

e Opnir vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og drsregnskabet pé grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opnéaede
revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets cvne til at forts®tte driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmarksom pa oplys-
ninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er til-
streekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis,
der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medfgre, at selskabet ikke l&ngere kan fortsette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler

de underliggende transaktioner og begivenheder pd en sddan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhe-
deme eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om kon-
cernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion. Vi kommunikerer med den gverste ledelse om
blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige placering af revisionen samt betydelige
revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som
vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller pa anden made synes
at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krzvede oplysninger i hen-
hold til &rsregnskabsloven.

Penneo dokumentnogle: BOEVE-F7IPS-2PTV3-CO6BX 41KNH-FYXTU
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Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav.,
Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Silkeborg,den /2019

Blicher Revision & Radgivning
Statsautoriseret Revisionsaklieselskab
CVR-nr. 7833 78 18

Jan Hjorth

statsaut. revisor
mnel5242

Penneo dokumentnagle: BDEVB-F7)P8-2PTV3-CD6BX-41KNH-FYXTU
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LEDELSESBERETNING

Hovedaktiviteter
Koncernens vaesentligste formal er udfgrelse af rute- og turisttrafik og dermed beslegtet virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Det er koncernens fgrste regnskabsar, som har veret preget af en rekke engangsomkostninger og pe-
riodevis lavere aktivitetsniveau. Der har ikke varet enkeltstiende begivenheder i regnskabsaret, som er
af si vaesentlig karakter, at det krever omtale i ledelsesberetningen.

Arets udvikling og resultat anses under hensyn til ovennavnte for tilfredsstillende.

Betydningsfulde heendelser indtruffet efter statusdag
Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vesentligt vil kunne pavirke
koncernens finansielle stilling.

Forventet udvikling
Selskabet forventer et resultat for ar 2019 pa et vasentligt hgjere niveau i forhold til det realiserede 1 &r
2018.

Koncernens videnressourcer
Selskabets videnressourcer bestér i kompetente og erfarne medarbejdere, savel i chauffgrstaben som
ledelse. Det er afggrende, at selskabet kan afgive konkurrencedygtige tilbud ved offentlige udbud

Seerlige risici

Driftsmeessige risici

Selskabets primare driftsmessige risici knytter sig til tilbudsgivning ved offentlige udbud af rutekgr-
sel. Selskabet er afhengige af indtegter fra denne kgrsel til dekning af omkostninger.

Prisrisici

Selskabets anvendelse af ravarer - primert dieselolie - medfgrer grundet vasentlige prissvingninger
en serlig risiko, da prisstigninger kun i begreenset omfang kan indregnes i prisen. Selskabet tager
hgjde for dette i1 forbindelse med tilbudsgivning

Renterisici

Omfanget af selskabets rentebzrende gald betyder, at &ndringer i renteniveauet kan have vaesentlig
resultatpavirkning. Renterisici afdekkes som hovedregel ikke, da det er selskabets opfattelse, at en
rentesikring ikke vil vere optimal ud fra en samlet risiko- og omkostningsmessig betragtning.

Miljgforhold
Selskabet har fokus pa at fgre en miljgvenlig kgrsel mv. samt i forbindelse med indkgb af busser, hvor
selskabet er bevidst om den nyeste teknologi pd omradet.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Selskabet har ingen forsknings- og udviklingsomkostninger.

Penneo dokumentnogle: BDEVB-F7JP8-2PTV3-CD6BX-41KNH-FYXTU
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for 2018, der omfatter savel koncernen som moderselskabet Silkebus A/S, er aflagt i overens-
stemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for mellemstore med enkelte tilvalg for store virksomhe-
der i regnskabsklasse C.

Det er koncernens f@rste regnskabsar, hvortor resultatopggrelse, balance og noter ikke indeholder sammen-
ligningstal. Arsregnskabet afleegges i danske kroner.

Anvendt regnskabspraksis beskrives i selskabets arsregnskab for aret saledes:

KONCERNREGNSKABET

Koncermregnskabet omfatter modervirksomheden Silkebus A/S, samt dattervirksomheder, hvori Silkebus
A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller pa anden méde har bestem-
mende indflydelse.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtegter og omkostninger, akticbesiddelser,
interne mellemveerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner
mellem de konsoliderede virksomheder.

Generelt om indregning og maling

Leasing

Ydelser til operationelle leasingkontrakter indregnes line®rt i resultatopggrelsen over leasingperioden.
Restforpligtelsen oplyses under eventualforpligtelser.

Leasingkontrakter, hvor selskabet har alle vasentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten
(finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsverdien af aktivet og nutidsverdien af
leasingydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rentefod eller en tilnermet verdi
heraf som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som
fastlagt for selskabets gvrige anl®gsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gzldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel omkostningsfgres lgbende i resultatopggrelsen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar mel-
lem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finan-
siel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetzre poster i1 fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens
kurs indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

RESULTATOPGORELSEN

Generelt

Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indtegter og omkostninger sammendraget i regnskabs-
posten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjenesten bestar af sammentraekning af regnskabsposterne “nettoomsatning, &ndring i lagre af
ferdigvarer, varer under fremstilling og handelsvarer, andre driftsindtegter, omkostninger til ravarer og
hjelpematerialer samt andre eksterne omkostninger”.

Penneo dokumentnogle: BDEVE-F7JPS-2PTV3-CDGBX 41KNH-FYXTU
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Nettoomsaetning
Nettoomsztningen indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet

sted inden &rets udgang. Nettoomsatningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse
med salget.

Vareforbrug
Omkostninger til vareforbrug omfatter de omkostninger, der er medgaet til at opna arets omsatning. I
regnskabsposten indgar brendstof, reparation/vedligeholdelse samt forsikring.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger
Andre driftsindtegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedens aktiviteter, herunder fortjeneste og tab ved salg af matericlle anlegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debi-
torer og operationelle leasingkontrakter mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ignninger og gvrige Ignrelaterede omkostninger, herunder sygedagpenge
til virksomhedens ansatte med fradrag af lgnrefusioner fra det offentlige.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtzgter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsdret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
finansiel leasing. Herudover indregnes betalinger pa indgaede rentesikringsaftaler (renteswaps).

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres
til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Koncernselskaberne er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede dan-
ske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. Moderselskabet fungerer som administra-
tionsselskab for sambeskatningskredsen, sdledes at moderselskabet forestar afregning af skatter mv. til
de danske skattemyndigheder.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller genindvindings-
verdien, hvor denne er lavere. Den regnskabsmassige verdi af goodwill vurderes Igbende og nedskri-
ves over resultatopggrelsen i de tilfzlde, hvor den regnskabsmassige vardi overstiger de forventede
fremtidige nettoindtegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er tilknyttet. Goodwill af-
skrives linezrt over den vurderede pkonomiske brugstid, der er vurderet til 10 ar.

Materielle anlsegsaktiver
Materielle anlegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller genindvin-
dingsverdien, hvor denne er lavere.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restverdi efter afsluttet brugstid. Der af-
skrives ikke pa grunde.

Penneo dokumentnaogle: BDEVB-F7JP8-2PTV3-CD6BX-41KNH-FYXTU



Silkebus A/S 11

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lgpnforbrug samt indirekte pro-
duktionsomkostninger.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restverdier:

Brugstid Restverdi
Bygninger 25 ar 20%
Turist-, lift- og rutebusser mv. 3-10 ar 5-30%
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-8 ar 0-10%

Smaaktiver og aktiver med kort levetid indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen i anskaffel-
sesaret.

Fortjeneste eller tab ved afh@ndelse af materielle anlegsaktiver opggres som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige veerdi pé salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtzgter/andre driftsomkostninger.

Materielle anl®gsaktiver, som er leasede og opfylder betingelserne for finansiel leasing, behandles efter
samme retningslinjer som ejede aktiver.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmassige andel af virk-
somhedernes regnskabsmassige indre vardi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fra-
drag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleg eller fradrag af resterende
vardi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Andre vaerdipapirer

Kapitalandele i unoterede selskaber indregnes i balancen til kostpris. I kostprisen indgar kgbsvederlaget
opgjort til dagsverdi med tilleg af direkte kgbsomkostninger. I tilfzlde, hvor kostprisen overstiger
genindvindingsvardien, nedskrives til denne lavere vardi. Realiserede og urcaliserede kursgevinster
og -tab indregnes i resultatopggrelsen.

Deposita
Deposita males til anskaffelsespris.

Varebeholdninger
Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tilleg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af ferdigggrelses-
omkostninger og omkostninger, der aftholdes for at effektuere salget, og fasts®ttes under hensyntagen
til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi. Verdien

reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Penneo dokumentnogle: BDEVE-F7IPS 2PTV3-COGBX-4TKNH-FYXTU
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Periodeafgransningsposter
Periodeafgrensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
fglgende regnskabsar.

Udbytte
Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en serskilt post under egenkapitalen. Forslag til
udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nér selskabet som fglge af en begivenhed indtruffet senest pa balan-
cedagen har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der ma afgives gkonomiske
fordele for at indfri forpligtelsen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmassig og skattemessig vardi af aktiver og forpligtelser. I de tilfzlde, hvor opggrelse af skatte-
verdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den plan-
lagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveardien af fremfgrselsberettiget skattemessigt underskud, ma-
les til den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere geldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Endring i udskudt skat som
folge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen. For indevarende ar er anvendt en skat-
tesats pa 22%.

Ga=ldsforpligtelser

Finansielle geldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfglgende perioder méles de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, sdledes at
forskellen mellem provenuet og den nominelle vardi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Prioritetsgeld er siledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgeld. For
obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgeld beregnet som lénets underliggende kontant-
vaerdi pa ldnoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af lanets
kursregulering pa optagelsestidspunktet.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pé finansielle lea-
singkontrakter.

Geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Periodeafgransningsposter
Under periodeafgransningsposter indregnes modtagne betalinger vedrgrende indtegter i de efterfgl-
gende &r.

Pengestrgmsopggrelse
Pengestrgmsopggrelsen viser selskabets pengestrgmme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og fi-
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nansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved drets begyndelse og slut-
ning.

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Pengestrgm fra driftsaktiviteten opggres som arets resultat reguleret for ®ndring i driftskapitalen og
ikke-kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfat-
ter omstningsaktiver minus Kortfristede geeldsforpligtelser - eksklusive de poster, der indgéari likvider.

Pengestrgm fra investeringsaktivitet

Pengestrgm fra investeringsaktiviteten omfatter pengestrgmme fra kgb og salg af immaterielle, materi-
elle og finansielle anlegsaktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet
Pengestrgm fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestrgmme fra optagelse og tilbagebetaling af
langfristede geldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider

Likvide midler bestér af posterne "Likvide beholdninger" og virksomhedens driftskreditter, der er ind-
regnet i posten "Kreditinstitutter" under kortfristede geldsforpligtelser.

Pengestrgmsopggrelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.
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HOVED- OG N@GLETAL I KR. 1.000 (KONCERN)

Resultatopggrelse

Bruttofortjeneste ssausmmimsimmisinmim e s
Finansielle POSLEr, NELO ....iuiviriuiiiiiiieiiiiniitiie s s israba s sessms bt a e snsiae
Resultat af ordingr drift for skat ...

AALEES TESUILAL .o et eee e b s esr s eeess e se st s e e eesennseasenseeeen

Balance

Egenkapital s s smm e oo e e s s
Balancesum ........cccoieviiniiiiiciiiiiniiinn e S S O R

Investering i materielle anl@gsaktiVer .........cccceoriieriecirieee e

Medarbejdere

Gennemsnitligt antal ansatte ... e

Nggletal i %

ATKaStNINGSZrad censissmasi s i e s B o eSS ST
Soliditetsgrad s i i T e R N R

Forrentning af egenkapitalen ... e ssesses

Forklaring af nggletal
Afkastningsgrad = (Resultat fgr finansielle poster x 100)/Samlede aktiver

Soliditetsgrad = (Egenkapital ultimo x 100)/Samlede aktiver

Forrentning af egenkapital = (Arets resultat x 100)/Gennemsnitlig egenkapital

2018

32.492
-1.002
296
240

10.538
62.616
9.134

63

2,1
16,8
23
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RESULTATOPG@RELSE FOR ARET 1. JANUAR - 31. DECEMBER 2018

BRUTTOFORTJENESTE ........cccocooninicnnnniianninne

Personaleomkostninger ........ccovevininincsrinsiinsiannnns
Af- og nedskrivninger af materielle og im-

materielle anlaegsaktiver ...
Andre driftsomkostninger .........cocovvviiiieniiiiienn.

DRIFTSRESULTAT ......oooiiiiiiic i

Resultat af kapitalandele i t11knyttede virksomheder .
Finansielle indtzgter ... o
Finansielle omkostmnger

ORDINZERT RESULTAT FOR SKAT...................
Skat af Arets reSUTLAL «....eo.eeeeeereeeieeeees e reesieecesssnesie e

Minoritetsinteressers andel af resultat ..........cccoovrveen..

ARETS RESULTAT . ....ooovivoviiorisiemeensesisossesenenne

Koncern

32.492.238

-24.104.323

-7.079.594
~-10.000

1.298.321
0

460
-1.002.392

-1.001.932

296.389

-55.936

240.453
0

240.453

Moder-
selskab

32.547.763

-24.104.323

-7.093.646
-10.000

1.339.794

-32.580
1.957
-1.011.366

-1.035.989

303.805

-63.352

240.453
0
240.453
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2018

AKTIVER

Anlagsaktiver

Immaterielle anlagsaktiver:
Goodwill smimaiirad e R T

Materielle anl®gsaktiver:

Grunde 0g bygninger ........ccovcovreireoieeineneeiereeninies
Turist-, lift-, og rutebusser mv. ...
Andre anlag, driftsmateriel og inventar ..........ccoooeee

Finansielle anl®gsaktiver:

Kapitalandele i dattervirksomheder .......cc.civiiiiinnnin
Deposita sussssmemesissssissnsonispsimmasesssnissrsvisseessy
Andre vardipapirer og kapitalandele ..........c.cccoeuenee.

Anlegsaktiver i alt . ..o
Oms=tningsaktiver
Varebeholdninger ......covvveveiiniiiiiciiecce e

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser ..............
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder ..........
Selskabsskat s s
Andre tilgodehavender ...........ocoovicimieiieniecreeene
Periodeafgransningsposter .......ocouicciieiininininneiinn

Likvide beholdninger ..........c.iccevevvercneirecenressiee e

Omsatningsaktiver 1 alt ...,

16

Abnings- Abnings-

balance Moder- balance

Koncern kr._ _1_.000 selskab kr. 1.000
1.800.000 2,000 1.800.000 2000
1.800.000 2.000 1.800.000 2000
6.450.797 6.250 6.450.797 62507
47.865.124 45921 49.169.922 45921
510000 600 510,000 600
54.825.921 5277 56.130.719 52.771
0 P 17.420 s
21.769 22 21.769 22
10.000 10 10.000 SRR
31.769 32 49.189 32
56.657.690 54:803 57.979.908 54803
61.906 0 61.906 ]
2.519.162 2.859 2.519.162 2850
0 0 681.081 0

100.000 0 100.000 0
0 | 0 I

28.637 67 28.637 67
2.647.799 2927 3.328.880 2927
3.248.909 3.180.188 1913
5.958.614 4.840 6.570.974 4,840
62.616.304 59,643 64.550.882 59.643

gl

aoKumenilnoeaie;



Note

10.
11.
12.

PASSIVER
Egenkapital

Virksomhedskapital ...,
Overkurs ved EMISSION covevevieierciieeiiiiiniesieiinasseseesasannes
OVErfart reSIULAL «ovveeeeeeeceiiie et e e eeeeaeaeees
Foreslaet udbytte ......coooeiiiiiiiiiiciiei i

MINOritELSINEETESSET tuiviieiriiesriureereremasessssasansassssssansses

Egenkapital i alt ...,

Hensatte forpligtelser

Udskudt skatsessimnmisissimmmiamisnis i nmimnssis

Geldsforpligtelser

Langfristede geldsforpligtelser ......ouoniiiiinicinnans

Kortfristede galdsforpligtelser:
Afdrag pa langfristede geldsforpligtelser i 2019

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser ............

Modtagne forudbetalinger fra kunder ........ccoceenene

Anden gzld ..

Penodeafgr&nsmngsposter
Geld til v1rksomhedsde1tagere og ledelse

Galdsforpligtelser i alt .......coccviiviiieaneinniniacenes

PASSIVERTALT ..ot

Pants®tninger og sikkerhedsstillelser
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Nertstaende parter

Silkebus A/S 17
Abnings- Abnings-
balance Moder- balance
Koncern kr. 1.000 selskab kr. 1.000
500.000 500 500.000 500
0 9.797 0 9.797
10.037.865 201 10.037.865 0
- 0 0 0 0
10.537.865 10.29? 10.537.865 Zm:m-;i
0 ZZZZZZZZ[:[ 0 . U
10.537.865 10:297 10.537.865 10,297
2.026.364 2.057.364 1970
34.676.035 35316 36.453.988 35316
7.824.395 6.970 8.047.684 6.970
2.526.552 1.654 2.469.388 1.654
8.200 8 8.200 8
4.927.333 3428 4.886.833 3428
17.000 0 17.000 0
72560 0 72.560 0
15.376.040 12.060: 15.501.665 12,060
50.052.075 47.376 51.955.653 47.376
62.616.304 59,643 64.550.882 59,643
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Note

13.

Silkebus A/S

EGENKAPITALOPGORELSE
(KONCERN)
VirksomhedsKapital PriMMO ......ccccooceiierieeeteee et eieseeraeee s e s e e nene e s e ene e smnrassre s st 500.000
Virksomhedskapital Ultimo.............cc..ooeeieimrinrreccececeeee ettt ese e b s 500.000
Overkurs ved emission primo 9.797.412
OVETTAT LIl i€ TESEIVET ....vevuvirecrieercrereeie e srer s rs e es e e e sasessessare e saes st e sesasesseesanssmeeemre st anbastas -9.797.412
Overkurs ved emisSion UIIMO...............cceoieiiiiieiieiee et e e seeeee s e sreseeen 0
OVELTAIT FESULEAL PIAITIO .ooveeeerieeeeieit ettt ca e mea et ass s e b s bas g en e een 0
Overfgrt fra OVerkurs VEd EIMESSION (..vicioiiiiiiiiiiiiieiisierieesistiiseeasieasseeaiesasssietsaeseaabee s e sa s beearaansrans 9.797.412
ATCES TESUITAT suisianoniasa tisavassian vusissssnsssnssessbos isasa 1 ARV 542578 A2 H RS S T S S b5 240.453
Overfart resultat Ultimo.................oooiiiiiiiecec et saee s e seeeneesaers 10.037.865

Resultatdisponering (koncern)

18
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14.

Silkebus A/S

EGENKAPITALOPGORELSE
(MODER)

Virksomhedskapital primo ... S SRS S
Virksomhedskapital ultimo..............cccoovienrimieiciic s

Overkurs ved emiSSION PrilO c..ccvceerreerieeerteeeesirineienrarrrersrere st sssase st st ssse s ssesssssessssesassssnssressinns
OVETBI ] fTHE TESEIVEL ..ottt ee e e raeesomn e e e e s te s s e seessaeeseeesesesabesaresesasssnns

Overkurs ved emission UItIIN0...............c.oouviiireiireeeeriririoreeeceeieesteesresenesreseeseeeseessrersesnessrenas

037753 4 1T q B 001 11 LT 0 1 110 J00 OO OO O U
Overfert fra OVErkurs VEd EMISSION .....ccvevieeeieiecrneerieenieerseresssresneesseessseerisasssesssssssssssssnsessesssesssens
AATEUS TESULLAL 1. e ebesesaasaevesassas st saeaas e baea s saes b ey aesededa s e ems e e b et aens e s em bt cam e sbbsansnbe e

Overfart resultat ULINO. .................oooeeeeeeeeeeeeeee e eeectee e eevreee s e e e anaae e e e neeassamanesnnneanas

EGENKAPITAL....cooimmc it mmiin v s i e sratiossiosssaion A YT

Resultatdisponering (moder)

500.000
500.000

9.797.412
-9.797.412

9.797.412
240.453

10.037.865

10.537.865

19



PENGESTROMSOPG@RELSE FOR ARET 2018

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Driftsresultat sosasssmmamnnamm i i s s i i S SR e i e s e i i e v s LG
ASSKEIVIINGET = AVAICET +vvvvvieesivessisiamieiasiosiesiiassiios st essatesssiiss s ssssssstesessassasonsamsssssntenssassensssssnsons
ZEndring i driftSKapital ......oceieeiriiiiiisrisns s s e e

Pengestrgmme fra drift fgr finansiering
Renteindbetalinger

Pengestrgmme fra ordiner drift

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet
Kgb af materielle anlegsaktiver

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Zndring af 1angfriStetZ@Id ..coiveivreiiiiiiciiiniiicise e e

Andring i likvide beholdninger . ... e
Likvide beholdninger pr. 1. januar 2018 ..........ccocvoivimerninriirinre s ese e e emseenseseeseenes
Likvide beholdninger pr. 31. december 2018 ..o e

Silkebus A/S

(KONCERN)

RenteUdbEtaliNET ..ovovriiieieieiiiiiiisiiess it e s

Betalt SelSKaDSSKaL ssumevsis sxansivinsosmsinsmsssesniasiisye ooivRassas s e i o Hm sy s Yy e s s TS

Salg af materielle anlEESAKEIVEL ...c.ociiiiiiiiiiiecceiir it e sres s e

1.298.321
7.039.594
3.632.636

11.970.551
460
-1.002.392

10.968.619
-100.000

10.868.619

-9.133.691
240.000

-8.893.691
-639.406
-639.406

1335.522
~1.913.387

3.248.909

20
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Silkebus A/S

NOTER

Koncern

PERSONALEOMKOSTNINGER
Gager og bestyrelseshonorar ........cocccooeciciirincninanns 21.280.417
Pensioner. aiunsasaisnimnsmmsiasimnniasy 2.219.364
Andre omkostninger til social sikring ........ccocceeeiis 604.542
24.104.323
Antal personer beskaftiget i gennemsnit ....c..covuvennie 63

I personaleomkostninger for koncern og modervirksomhed indgar
gager til modervirksomhedens direktion og bestyrelse med i alt
tkr. 1.123 og pensioner med i alt tkr 40.

FINANSIERING
Finansielle indtzgter:
Renteindtzgter fra tilknyttede virksomheder ............. 0
Renteindtzgter my. fra omstningsaktiver ................ 460
460
Finansielle omkostningee: 77
Andre finansielle omKoStNINGET «..oovovieveiieiiiieeiiciianis - 1.002.392
1.002.392
-1.001.932
SKAT AF ARETS RESULTAT
Beregnet skat af arets resultat ...........cooccevenieececeiens 0
Regulering af udskudt SKat ........cocoiuiiniironiroriiiinnne. 55.936

55.936

Moder-
_ sclskab

21.280.417
2.219.364
604.542

24.104.323

63

1.011.366
1.011.366

-1.003.409

-23.584
86.936

63.352
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Note

IMMATERIELLE ANLAEGSAKTIVER (KONCERN)

Kostpris:

Silkebus A/S

SAldO Pr. 1. JANUAT «eoeiie e ettt e sae b e aens
THIZANE 11vevivvererieneremsmsssesesssees st e nss e ss st s sas s saean st et sr e ma s en e ea e eens e e e e ae e ee s ehen e

Af- og nedskrivninger

Saldo PI. 1 JAMUAT Lo
Arets af- og nedskrivninger .......cccceiiiniiniinnnin A AV VYR B U X O SR R S e e

Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31. december 2018 ....ccoviieviriiiresineieeriies e

MATERIELLE ANLAGSAKTIVER (KONCERN)

Kostpris:

Saldo pr. 1. JAnUAr ....cccoveeiciiceieeece e
THZANE wvvevcirreerieae s resreseemaee e nnenens
Afgang .coniiisms s sinnsiannanissisinsng

Af- og nedskrivninger:

Saldo pr. 1. januar .. R
Arets af- og nedskrlvmnger s
Afskrivninger pd afthendede aktwer ..........................

Regnskabsmassig vardi pr. 31. december 2018 ........

Heraf finansielle leasingaktiver ........ccococmiiineniiennnen

Grunde og

bygninger

6.250.000
372.816
0

6.622.816

172.019
0

172.019

6.450.797

Goodwill

2.000.000

0

2.000.000

0

~200.000

200.000

1.800.000

Andre

Turist-, lift- anlzg,
og driftsmateri
rutebusser el og
mv. inventar
64.711.333 600.000
8.760.875 0
-200.000 0
73.272.208 600.000
18.789.509 0
6.617.575 90.000
v 0
25.407.084 90.000
47.865.124 510.000
38.570.994 0

22

Abnings-
balance
kr. 1.000

2000

ORI



Note
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KAPITALANDELE I DATTERVIRKSOMHEDER (MODERSELSKAB)

Kostpris:

Saldo Pr. L. JANUAT ....oocoiicrccrrnn ittt st s er e ss st saas
ATEES GIZANG .ovcverieieiciiiiiecie st rssi s snss s ssa s asa s assea s eass s s amasamsn s e s e es s ana s r e e

Opskrivninger:

Saldo Pr. L. JANUAT ... ettt be s n e n s ne e
Arets resultat i datterVirkSOMNEAET ......ooeoeeieceeieeee ettt es e e arns
L0 a1 o Ta T Lo T Loy 1 O O SO OO

Regnskabsmassig vaerdi pr. 31. december 2018 ...

Anpartskapitalen i dattervirksomheden BEH Finans 2018 ApS, Silkeborg,
der er 100 % ejet, udggr nom. kr. 50.000.

PERIODEAFGRAENSNINGSPOSTER

Periodeafgrensningsposter under aktiver indeholder afholdte omkostninger vedrgrende efterfplgende regnskabsar.

Regnskabsposten bestar primert af udgifter til internet mv.

Kapital-
andele i alt

23

Abnings-
balance
kr. 1.000



Note

8.

10.
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Regnskabs- Skatte-

UDSKUDT SKAT cEnsicabs ane .
maessig massig Midlertidig
verdi vardi forskel

Immaterielle anl@gSaKLVET (.ocoviiiviiiieiiiieni i senessins 1.800.000 0 1.800.000

Materielle anl@ESaKIIVET ....ooveoeiiieicieenieieers e s s sn s s 54.825.921 13.281.165 41.544.756

OIS UNTNZS AK U VT s e sssisiosss s s 59w s soN o6 s o0 s S s i 5.958.614 5.958.612 2

Skattemassige underskud sswsmmemimmamanunimnamairnanassiaTRs e 0 58.720 -58.720

LANECOMKOSIIINEET ©1vvevivereesrrsieraecrsesessrsessassasssesssnsasesssessssssnsssssesessessnsesses 0 209.606 -209.606

Langfristede gaeldsforpliglelSer ....c.eoimiiiineeinireciteie e -34.676.035 -7.773.552 -26.902.483

Kortfristede gaeldsforpligtelser ... -15.376.040 -8.412.132 -6.963.908

12.532.460 3.322.419 9.210.041

Hens@ttelse til ASKUAL SKAE .oviviiiiiirireicoei it ss s s s s s s sses b eb s sr e sm s e s shne b ebbe e s s easebmnases b s e nanens 2.026.364

Hens@ttelse til udskudt SKAt PIIIO ....ooioiiiiiii et et s s s 1.970.428

Arets ndringer indregnet i reSUMALOPEBIEISEN .........rvvereimieierieiiieseee s iesesesseessesseassseessesassssesassneses s et semssemeeeeses 55.936

Arets @ndringer indregnet 1 €ZenKapitalen ...vooviiciierireriaisiie st s bab s s s - 0

Hensattelse (] WASKUAL SKAL 1.euviviivierioriiieiisisieiaors e ssiesseeae s srecaassa e smcsmasssessesensssessnnmsansssssiessssssnnsssssassees e 2.026.364

LANGFRISTET GALD

1/1 2018 31/12 2018 Afdrag Restgzld
Gzldialt Geld i alt ~ naste dr efter 5 ar

PrioritetSZ@IA ...cvovevieieiiriiiiiiseie e cresees 3.586.390 3.424.565 164.267 2.578.077

KreditinStitutter .....covviveeeeeseereneessee e s snees 307.537 5.005.354 492.100 2.525.873

Leasingforpligtelser .......cooviniiiiicnniniinnicncenens 38.391.248 34.070.511 7.168.028 2.377.749

42.285.175 42.500.430 7.824.395 7.481.699

PANTSATNINGER OG SIKKERHEDSSTILLELSE

Koncern Moder

Fglgende aktiver er stillet til sikkerhed for realkreditinstitutter:

Grunde og bygninger med en regnskabsmassig verdi pa (pantet udggr kr. 3.704.000) .............. 6.622.816 6.622.816

Fglgende aktiver er stillet til sikkerhed for bankforbindelser:

Grunde og bygninger med en regnskabsmeassig verdi pa (pantet udggr kr. 350.000) ................. 4.265.610 4.265.610

Turist-, lift-, og rutebusser mv. med en regnsk. vardi pa (pantet udggr kr. 3.597.750) ............... 5.458.280 0

Personvogne med en regnskabsmassig vardi pa (pantet udggr kr. 300.000) ..o, 301.750 301.750

Leasingaktiver til sikkerhed for leasingforpligtelSer ......cveivirririririmrsireneierrsini i 38.570.994 45.354.072

Pants®tninger og sikkerhedsstillelser herudover andrager kr. 0.



Noti
11.

12.

13.

14.
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KONTRAKTLIGE FORPLIGELSER OG EVENTUALPOSTER MV.
Koncern Moder

L e AN O P G Ol SOT s oz st esscpsmissomvomtimnibiss oms ik 3wt FS S o OSSR A OSSR e RO PO AR 34.351.042 41.776.042
SETVICEKONIIAKLET «.vvvveeerensseeamiiesnsimssuessess s s sas e srseoseme e ss st et et ere s es s b eh s sne s E s e s s et asee bt reraen 697.000 697.000
HuslejefOrpligLelSer .. ..ottt s as e s ebe s ee e n s s s 514.000 514.000
Betalingsgarantier s it it i s s s 2.350.000 2.350.000
Koncernens selskaber hefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det
samlede belgb er indregnet under gldsforpligtelser i posten selskabsskat og udggr kr. 0.
Kautions-, pensions- og garantiforpligtelser andrager kr. 0.
N/ZERTSTAENDE PARTER
Bestemmende indflydelse:
Direktgr Brian Hansen.
Der har ikke veret samhandel med nertstaende parter i drets lgb.
RESULTATDISPONERING (KONCERN)
L0 g ) B 1] L R 240.453

240.453
RESULTATDISPONERING (MODER)
OVEITPIE FESULLAL ...ttt 240453

240.453

Penneo dokumentnogle: BDEVB-F7JP8-2PTV3-CD6BX-41KNH-FYXTU
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Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindendz. Dokumentet er underskrevet via Penneo ' sikker digital underskrift
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekraefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Elin Bjerregaard Hansen (CPR valideret)
Bestyrelsesformand

Serienummer: PID:9208-2002-2-087246251527
IP: 78.156.xxx.XXX

2019-05-09 09:35:142

NEM ID &

Brian Hansen (CPR vallderet)

Direktar

Serienummer: PID:9208-2002-2-877569402198
1P: 78.156.xxx.xxx

2019-05-14 06:45:597

NEM ID &

Kristina Primdahl Hansen (cPR valideret)
Bestyrelsesmediem

Serienummer: PID:9208-2002-2-90396 1609985
1P: 78.156.xxx.xxx

2019-05-14 11:21:457

NEM ID &

Brian Hansen (CPR vallderet)

Dirlgent

Serienummer: PID:9208-2002-2-877569402198
IP: 78.156.x0¢.xxx

2019-05-15 06:36:527

NEM ID &

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashvaerdi af
det originale dokument, Dokumentet er last for @ndringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
denne PDF, i tilfeelde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalit
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du abner dokumentet

Brian Hansen (CPR valideret)
Direktionsmediem

Serienummer: PID:9208-2002-2-877569402198
IP: 78.156.xxx.XxX

2019-05-14 06:45:597

NEM ID &

Brian Hansen (CPR valideret)
Bestyrelsesmedlem

Serienummer: PID:9208-2002-2-877569402198
IP: 78.156.5000.xxx

2019-05-14 06:45:592

NEM ID &

Jan Hjorth

Statsautoriseret revisor

P3 vegne af: Blicher REVISION & RADGIVNING
Serienummer: CVR:78337818-RID: 1067519622055

IP: 92.246.xxx.XXX
NEM ID &

2019-05-14 12:18:047

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet
er uaendret.

Du har mulighed for at efterprove de kryptografiske signeringsbeviser indle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator pa falgende websted:
https://penneo.com/validate
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