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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2022 for Holstebro Udvikling P/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2022.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Holstebro, den 8. marts 2023

Direktion

Maj Britt Rosenmeyer Olsen

direktor

Bestyrelse

Annemette Farch H.C. Osterby Lars Autrup
formand nastformand

Kenneth Tonning Rasmus Farch



Den uafhangige revisors revisionspategning

Til partnerne i Holstebro Udvikling P/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Holstebro Udvikling P/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2022, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabs-
praksis ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i re-
visionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants” internationale retningslin-
jer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geldende i Danmark, lige-
som vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores op-
fattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet va-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortszette driften;
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa



Den uafhangige revisors revisionspategning

grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

e Opniér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere
opmerksom péa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at
selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan

made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
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ring af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Holstebro, den 8. marts 2023
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Kim Vorret
statsautoriseret revisor
mne33256
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Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter

Selskabet Holstebro Udvikling P/S (fremefter betegnet som HUPS) er dannet i et samarbejde mellem
Feerchfonden og Holstebro Kommune i foraret 2018. Selskabets formal er i dag at fremme og realisere
byudviklingsprojekter i Holstebro Kommune med afset i Byens Plan, en masterplan udviklet for Holstebro
og afleveret til kommunen juni 2020, og visionen er, at HUPS skal fremme en langsigtet og steerk
byudvikling af Holstebro som den centrale motor i Nordvestjylland.

Missionen er, at HUPS skal forbinde borgere og akterer og med afsat i visionerne i Byens Plan understatte
lokale som eksterne interessenter i udviklingen af Holstebro midtbys fysiske rammer. HUPS skal bidrage
til helhedstaenkning, og til at alle parter spiller hinanden bedre.

Organisatorisk er HUPS i 2022 ekspanderet fra 2,5 medarbejdere til 4 og har konsolideret sig om det
videre arbejde med de tre strategiske spor, der blev fastsat i 2021:

*Huset for Vaekst og Udvikling - et &bent bylaboratorium med fokus pa borger- og akterinddragende
aktiviteter.

+Den levende Bymidte — det spor der fortsatter visionerne fra Byens Plan i byens rum, i seerdeleshed de tre
visioner om partnerskaber, den levende bymidte og mere gront i bymidten.

+Beredygtighed — centreret om arbejdet med verdensmal generelt for borgere og aktgrer samt i
saerdeleshed verdensmal 11 om udviklingen af beeredygtige byer og lokalsamfund.

Et konkret eksempel pé dette er byrumseksperimentet i foraret 2022, hvor Faerchtorvet i en maned blev
omdannet fra p-plads til et gront byrum med en verdensmalsudstilling. Derudover er HUPS i 2022 blevet
en del af Code of Care’s taskforce, der arbejder for at fremme social beeredygtighed.

Et andet eksempel er samarbejdet i kontorfzllesskabet, Narregade 13, med hhv. Holstebro
Handelsstandsforening og Holstebro Cityvaekst om aktgrsamarbejder og -aktiviteter i Huset for Veekst og
Udvikling, hvor en lang reekke aktgrer og start ups har fiet muligheden for at afpragve deres koncept og
preasenterer deres idéer.

HUPS er fortsat en aktiv medspiller i Cityvaekst, og har til ultimo 2022 varetaget formandsposten og drevet
aktersamarbejdet om bymidten. Et resultat heraf er bl.a., at der nu er ophaengt 165 lamper i omradet
@stergade-Brotorvet med det formal at gge sikkerheden i omradet (belysning) samt ved at skabe god
stemning og hyggelig atmosfaere veere med til at brande og samle omradet som den del af bymidten, hvor
der er caféer og natteliv, og dermed ogsa hgjne omrédets veerdi mhp. udlejning af tomme butikslokaler.
Derudover er Holstebro nu kdret som Danmarks Hyggeligste Handelsby for perioden 2022-24.

I anden halvdel af 2022 har der varet gget fokus pa udviklingen af Sygehusgrunden i trdd med Byens Plan,
i forleengelse af at Arealudviklingsselskabet Sygehusgrunden P/S (AUS) er stiftet og har overtaget grunden.
HUPS er fast leverander til AUS og szlger ydelser indenfor borger-, interessent- og akterinddragelse,
midlertidighedsaktiviteter, test af lokaler og bygninger samt eksponering af omradet overfor eksterne
interessentgrupper indenfor by- og ejendomsudvikling bredt, og der forventes derfor en gget aktivitet pa
dette omrade i 2023.



Ledelsesberetning

Endelig har HUPS hele aret deltaget aktivt i en reekke aktiviteter (herunder foredrag, deltagelse i ekspert-
og netveerksgrupper, jury- og dommeraktiviteter, idé-workshops mm), sammen med diverse akterer og
interessentgrupper med det formal at knytte netvark og oplyse om arbejdet i bymidten, skabe involvering
og engagement, understgtte ssmmenhang og fremme at initiativer fra byens institutioner, virksomheder,
foreninger og borgere arbejder i samme retning mod udviklingen af Holstebro som en moderne gran
kulturkgbstad.

Udvikling i dret

Selskabets resultatopggrelse for 2022 udviser et underskud pd DKK 2.233.681, og selskabets balance pr.
31. december 2022 udviser en egenkapital pd DKK 4.224.599.

Arets resultat svarer til forventningen for ret.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af ars-
rapporten.



Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Bruttotab

Personaleomkostninger

Resultat for finansielle poster

Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Overfart resultat

Note 2022 2021
DKK DKK
-586.964 -957.654
1 -1.640.980 -1.117.285
-2.227.944 -2.074.939
2 -6.737 -1.297
-2.233.681 -2.076.236
0 0
-2.233.681 -2.076.236
-2.233.681 -2.076.236
-2.233.681 -2.076.236




Balance 31. december

Aktiver

Deposita

Finansielle anleegsaktiver
Anlagsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver

Aktiver

Note 2022 2021
DKK DKK
0 12.210
0 12.210
0 12.210
46.875 37.859
0 85.099
46.875 122.958
4.345.863 6.501.748
4.392.738 6.624.706
4.392.738 6.636.916




Balance 31. december

Passiver

Note 2022 2021

DKK DKK

Selskabskapital 4.750.000 4.750.000
Overfort resultat -525.401 1.708.281
Egenkapital 4.224.599 6.458.281
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 23.368 75.789
Anden geeld 144.771 102.846
Kortfristede gaeldsforpligtelser 168.139 178.635
Galdsforpligtelser 168.139 178.635
Passiver 4.392.738 6.636.916
Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser 3
Anvendt regnskabspraksis 4
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Egenkapitalopgorelse

Egenkapital 1. januar
Arets resultat

Egenkapital 31. december

Overfart
Selskabskapital resultat | alt
DKK DKK DKK
4.750.000 1.708.280 6.458.280
0 -2.233.681 -2.233.681
4.750.000 -525.401 4.224.599
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Noter til arsregnskabet

2022 2021
DKK DKK
1 Personaleomkostninger
Lgnninger 1.433.884 985.716
Pensioner 184.152 122.563
Andre omkostninger til social sikring 11.098 3.592
Andre personaleomkostninger 11.846 5.414
1.640.980 1.117.285
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 3 2
2 Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 5.737 1.297
5.737 1.297

3 Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser

Eventualforpligtelser

Der er ikke sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser pr. 31. december 2022.
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Noter til arsregnskabet

4 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Holstebro Udvikling P/S for 2022 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Arsregnskab for 2022 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestramme, indregnes vardiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for til-
godehavendets eller geldens opstden indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkost-

ninger.

Anlaegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, méles til kursen pa transaktionsdagen.
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Noter til arsregnskabet

4 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Resultatopgoarelsen

Nettoomsatning

Nettoomsztningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler samt kontorhold mv.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste opgores med henvisning til drsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af
nettoomsatning og andre eksterne omkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnafthangige omkostninger.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Selskabet er ikke et selvstendigt skattesubjekt. Der indregnes derfor ikke skat i drsregnskabet,
idet aktuel og udskudt skat pdhviler interessenterne/kapitalejerne og komplementaren/kommanditisterne.

Balancen

Finansielle anlaegsaktiver

Finansielle anlegsaktiver omfatter depositum, der males til amortiseret kostpris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket nor-
malt udger nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imadegaelse af tab.

Egenkapital
Finansielle gzeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.
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