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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023 for Holstebro Udvikling P/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2023.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Holstebro, den 2. februar 2024

Direktion

Maj Britt Rosenmeyer Olsen

direktor

Bestyrelse

Annemette Farch H.C. QOsterby Lars Autrup
formand nastformand

Kenneth Tenning Rasmus Faerch
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til partnerne i Holstebro Udvikling P/S
Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Holstebro Udvikling P/S for regnskabséret 1. januar - 31. december 2023,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis
("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathangige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vasentlig fejlinformation, nar sidan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspétegning gore
opmarksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sidanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet
ikke leengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sddan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Herning, den 2. februar 2024

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.33 7712 31

Kim Vorret
statsautoriseret revisor
mne33256
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Selskabsoplysninger

Selskabet Holstebro Udvikling P/S
Leaegardvej , 10,3
7500 Holstebro

CVR-nr: 39 68 06 45
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Holstebro

Bestyrelse Annemette Feerch, formand
H.C. Osterby, naestformand
Lars Autrup
Kenneth Tgnning
Rasmus Farch

Direktion Maj Britt Rosenmeyer Olsen

Revisor PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Platanvej 4
7400 Herning

Advokat Horten
Philip Heymans Allé 7
2900 Hellerup

Pengeinstitut Danske Bank
Aboulevarden 69
8100 Arhus C
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Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter

Selskabet Holstebro Udvikling P/S’ (HUPS) formal er at fremme og realisere byudviklingsprojekter i
Holstebro, der fremmer en langsigtet og staerk byudvikling af Holstebro som centrale motor i
Nordvestjylland, og setter Holstebro pa Danmarkskortet. Missionen er at forbinde borgere og akterer, med
afsaet i visionerne i Byens Plan at understotte lokale som eksterne interessenter i udviklingen af Holstebro
midtbys fysiske rammer, samt at sikre eksponering af byen og aktiviteterne. HUPS bidrager til
helhedstenkning og til at alle parter spiller hinanden bedre.

Udvikling i dret

Selskabets resultatopgerelse for 2023 udviser et underskud pa DKK 1.316.725, og selskabets balance pr. 31.
december 2023 udviser en positiv egenkapital pA DKK 2.907.874.

Med Arealudviklingsselskabet Sygehusgrunden P/S’ store opgave med at udvikle Sygehusgrunden til en
beeredygtig bydel, er HUPS kabt ind som fast leverandegr til en sterre opgave indenfor midlertidighed,
samskabelse og eksponering af Sygehusgrunden. Som en konsekvens af dette, flyttede HUPS ultimo april
2023 fra gagaden til ny bopzel pa Sygehusgrunden. HUPS leverer ydelser indenfor borger-, interessent- og
aktgrinddragelse, midlertidighedsaktiviteter, test af lokaler og bygninger samt eksponering af omradet
overfor eksterne interessentgrupper indenfor by- og ejendomsudvikling bredt til arealudviklingsselskabet
Sygehusgrunden P/S. Der forventes en gget aktivitet pa dette omrade i 2024.

Samtidig har HUPS fortsat med afset i til Byens Plan fokus pa aktiviteter relateret til den samlede bymidte.
HUPS har hele aret deltaget aktivt i en lang raeekke aktiviteter sammen med diverse aktgrer og
interessentgrupper med det formél at oplyse om arbejdet med Byens Plan i bymidten og pa Sygehusgrunden i
saerdeleshed, skabe involvering og engagement, understgtte ssmmenhang og fremme, at initiativer fra byens
institutioner, virksomheder, foreninger og borgere arbejder i samme retning mod udviklingen af Holstebro
som en moderne grgn kulturkgbstad. Holstebro Udvikling har i 2023 haft knap 4000 akterkontakter med en
lang reekke forskellige samarbejdspartnere fordelt over hele Danmark samt i 8 andre lande.

I september 2023 var HUPS en af parterne bag og aktiv medvirkende til en succesfuld gennemforsel af det en
uge lange initiativ, Sustain Week Holstebro. Sustain Week Holstebro blev realiseret i samarbejde med
Holstebro Kommune, Foodjob Nordic og Erhvervsforum Holstebro. Formaélet var bl.a. at hjzlpe lokale
virksomheder med at sette fokus pa baeredygtige udfordringer, som eksperter og specialister fra hele landet
hjalp dem med at finde lgsninger pa. Borgerne kunne mgde Sustain Week i forbindelse med Open By Night i
gigaden fredagen inden Sustain Week, og ogsé skoleelever blev involveret i arbejdet med beredygtighed og
genbrug pa ugens sidste dag.

HUPS er fortsat aktiv medspiller i Cityvaekst, hvor fokus i 2023 bl.a. har vaeret pa forsggsopsetninger af
madlere, der kan give data om bevagelsesflow i gigaden, midlertidige aktiviteter i tomme butikslokaler og
aktgrsamarbejde om liv i gdgaden. Aktuelt er Holstebro pt. kiret som Danmarks Hyggeligste Handelsby for
perioden 2022-24.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af
arsrapporten.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Bruttoresultat

Personaleomkostninger
Resultat for finansielle poster

Finansielle omkostninger
Arets resultat

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat

pwe

Note 2023 2022
DKK DKK
920.241 -586.964
1 -2.236.442 -1.640.980
-1.316.201 -2.227.944
-524 -5.737
-1.316.725 -2.233.681
2023 2022
DKK DKK
-1.316.725 -2.233.681
-1.316.725 -2.233.681




Balance 31. december

Aktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omszatningsaktiver

Aktiver

pwe

Note 2023 2022
DKK DKK

512.000 46.875

512.000 46.875

2.850.231 4.345.863

3.362.231 4.392.738

3.362.231 4.392.738




Balance 31. december

Passiver

Note 2023 2022

DKK DKK

Selskabskapital 4.750.000 4.750.000
Overfort resultat -1.842.126 -525.401
Egenkapital 2.907.874 4.224.599
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 29.987 23.368
Anden geld 424.370 144.771
Kortfristede gaeldsforpligtelser 454.357 168.139
Gealdsforpligtelser 454.357 168.139
Passiver 3.362.231 4.392.738
Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser 2
Nertstdende parter 3
Anvendt regnskabspraksis 4

pwe



Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar
Arets resultat

Egenkapital 31. december

pwe

Selskabs- Overfort
kapital resultat Talt
DKK DKK DKK
4.750.000 -525.401 4.224.599
0 -1.316.725 -1.316.725
4.750.000 -1.842.126 2.907.874
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Noter til arsregnskabet

2023 2022
DKK DKK
1. Personaleomkostninger
Lonninger 1.878.287 1.433.884
Pensioner 332.489 184.152
Andre omkostninger til social sikring 23.385 11.098
Andre personaleomkostninger 2.281 11.846
2.236.442 1.640.980
Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 4 3
2. Eventualposter og ovrige skonomiske forpligtelser
Der er ikke sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser pr. 31. december 2023.
3. Nertstaende parter og oplysning om aflaeggelse af koncernregnskab
Koncernregnskab
Selskabet indgar i koncernrapporten for moderselskabet:
Navn Hjemsted
Feerchfonden Holstebro
o -
11
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Noter til arsregnskabet

4. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Holstebro Udvikling P/S for 2023 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse
C.

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i forhold til sidste &r.

Arsregnskabet for 2023 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af &ndrede regnskabsmaessige skon af

belab, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstér
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes
vaerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen péa tidspunktet for
tilgodehavendets eller geeldens opstéen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indteegter og
omkostninger.

Anlagsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, males til kursen pé transaktionsdagen.

Resultatopgerelse

Nettoomsatning

Ved salg af ydelser indregnes nettoomsatning, nér fordele og risici vedrgrende de solgte ydelser er overgéet
til kaber, nettoomsatningen kan maéles pélideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele ved salget

vil tilga selskabet.

Nettoomsaetningen méles til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter
i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler samt kontorhold mv.
Bruttoresultat

Bruttofortjeneste opgeres med henvisning til arsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af
nettoomsaetning og andre eksterne omkostninger.

-
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Noter til arsregnskabet

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Selskabet er ikke et selvsteendigt skattesubjekt. Der indregnes derfor ikke skat i drsregnskabet, idet aktuel og
udskudt skat p&hviler interessenterne/kapitalejerne og komplementaren/kommanditisterne.

Balance

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsverdi, hvilket
normalt udger nominel vaerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegéelse af tab.

Finansielle galdsforpligtelser

Galdsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.
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