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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar - 31. december
2020 for 4-Control ApS.

Arsrapporten, der ikke er revideret, aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven. Direktionen
anser betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Det er min opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1.
januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Horsens, den 26/1 2021

Direktion

Helle Rind Mgller
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REVISORS ERKLARING OM OPSTILLING AF ARSREGNSKAB

Til den daglige ledelse i 4-Control ApS
Vi har opstillet &rsregnskabet for 4-Control ApS for perioden 1. januar - 31. december 2020 pa grundlag
af selskabets bogfgring og gvrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter.

Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle
oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere
arsregnskabet i overensstemmelse med &rsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i
revisorloven og de internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen
af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, De har givet os til
brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om,
hvorvidt 8rsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Skanderborg, den 26/1 2021
Skanderborg Revision

Registreret Revisionsanpartsselskab
CVR-nr.: 30607236

Dorthe Kristiansen
Registreret Revisor
mne2573
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LEDELSESBERETNING

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter har bestdet af virksomhedsradgivning og anden rddgivning om
driftsledelse, formueinvestering i aktier/obligationer og fast ejendom og hermed beslaegtet virksomhed.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabet har udgvet sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke veeret enkeltstdende begivenheder i
regnskabsaret, som er af sa vaesentlig karakter, at det kraever omtale i ledelsesberetningen.

Arets udvikling og resultat anses for tilfredsstillende.

Betydningsfulde handelser indtruffet efter statusdag
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsregnskabet for 4-Control ApS for 2020 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler for klasse C-selskaber.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der maéles til dagsvaerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opnd arets
indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge
af eendrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfslgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

RESULTATOPGORELSEN
Med henvisning til drsregnskabslovens § 32 er visse indtaegter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjenesten bestar af sammentraekning af regnskabsposterne nettoomsaetning, aendring i lagre af
faerdigvarer, varer under fremstilling og handelsvarer, andre driftsindtaegter, omkostninger til rdvarer og
hjeelpematerialer samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning
Nettoomsaetningen ved salg af ydelser indregnes i resultatopggrelsen. Nettoomsaetningen indregnes
ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ignninger og @vrige Ignrelaterede omkostninger, herunder
sygedagpenge til virksomhedens ansatte med fradrag af lgnrefusioner fra det offentlige.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tillaeg og godtggrelser
under acontoskatteordningen mv.

Skat af rets resultat

Arets skat, som bestdr af &rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den
del, der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Materielle anlaegsaktiver
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og direkte Ignforbrug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 6 ar 40.000 kr

Aktiver med en kostpris pa under kr. 14.100 pr. enhed indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen
i anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindteegter/andre
driftsomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Veerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegdelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
drets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfaelde, f.eks. vedrgrende
aktier, hvor opggrelse af skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt
skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
fglge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Geaeldsforpligtelser
Andre geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer, tilknyttede og associerede virksomheder
samt anden gzeld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Likvider
Likvide midler bestar af posterne "Likvide beholdninger".
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RESULTATOPGQ@RELSE
1. JANUAR - 31. DECEMBER 2020

BRUTTOFORTIENESTE ..............ocooiiii,

1 Personaleomkostninger........ccoooiiiiiiiiiiiiie e

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle

anlzegsaktiver..........

DRIFTSRESULTAT..

Andre finansielle omkostninger.........cooviiiiiiiiciiiieiians

RESULTAT FOR SKAT ..ot

Skat af arets resultat

ARETS RESULTAT ..

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Forslag til udbytte for regnskabsaret ............coeevrervvvnnnnnn.

Overfgrt resultat.......

DISPONERET I ALT
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2020 2019
385.726 304.535
-167.022 -161.496
-40.247 -30.184
178.457 112.855
-1.068 -980
177.389 111.875
-39.746 -25.270
137.643 86.605
0 100.000
137.643 -13.395
137.643 86.605
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2020

AKTIVER

2020 2019
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.............ocoevvenenn. 211.065 251.313
Materielle anlaegsaktiver...............coooiiiiiiiiicn 211.065 251.313
ANLAEGSAKTIVER..........cc oo, 211.065 251.313
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser.................... 48.208 43.167
PeriodeafgraansningSposter ....ccvvvviiiiiiiiiiiici i e 1.761 1.731
Tilgodehavender ... 49.969 44.898
Likvide beholdninger...............coooiiiiiiiii 239.527 132.456
OMSAETNINGSAKTIVER .........ccovviiiiiiiiieeee 289.496 177.354
AKTIVER ..ot 500.561 428.667
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2020
PASSIVER

Selskabskapital.......ccovieiiiii
Overkurs ved emiSSION ....cvivieiiiiiiiiiiei e enees
Overfgrt resultat ......cooiiiiii e
Forslag til udbytte for regnskabsaret ............cveevrervvvnnnnnn.

EGENKAPITAL ...

Henseaettelse til udskudt skat ......cvovviiiviiiiiiiiii s

HENSATTE FORPLIGTELSER ................coiiiiinn,

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser...........c.coceevenens
Selskabsskat .....ovvviiiiiii
Anden gaeld.. ..o e

Kortfristede gaeldsforpligtelser.......................conll

GALDSFORPLIGTELSER ...,

PASSIVER ...,

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
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2020 2019
50.000 50.000
126.744 126.744
236.633 98.990
0 100.000
413.377 375.734
11.598 8.800
11.598 8.800
8.034 7.169
1.916 1.368
65.636 35.596
75.586 44.133
75.586 44.133
500.561 428.667
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NOTER
2020 2019
1 Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget ... 1 1
[ T o] o V[ To =] PP PP 153.133 146.693
Andre omkostninger til social sikring ..........ccooviiiiiiinnns 13.889 14.803
Personaleomkostningerialt........................cl 167.022 161.496

2 Pantseaetninger og sikkerhedsstillelser
Der er ikke stillet sikkerheder overfor 3. mand.
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Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle
oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere
arsregnskabet i overensstemmelse med &rsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i
revisorloven og de internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen
af arsregnskabet, er Deres ansvar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS
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bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler for klasse C-selskaber.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der maéles til dagsvaerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opnd arets
indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge
af eendrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfslgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

RESULTATOPGORELSEN
Med henvisning til drsregnskabslovens § 32 er visse indtaegter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjenesten bestar af sammentraekning af regnskabsposterne nettoomsaetning, aendring i lagre af
faerdigvarer, varer under fremstilling og handelsvarer, andre driftsindtaegter, omkostninger til rdvarer og
hjeelpematerialer samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning
Nettoomsaetningen ved salg af ydelser indregnes i resultatopggrelsen. Nettoomsaetningen indregnes
ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ignninger og @vrige Ignrelaterede omkostninger, herunder
sygedagpenge til virksomhedens ansatte med fradrag af lgnrefusioner fra det offentlige.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tillaeg og godtggrelser
under acontoskatteordningen mv.

Skat af rets resultat

Arets skat, som bestdr af &rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den
del, der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Materielle anlaegsaktiver
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og direkte Ignforbrug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 6 ar 40.000 kr

Aktiver med en kostpris pa under kr. 14.100 pr. enhed indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen
i anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindteegter/andre
driftsomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Veerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegdelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
drets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfaelde, f.eks. vedrgrende
aktier, hvor opggrelse af skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt
skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
fglge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Geaeldsforpligtelser
Andre geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer, tilknyttede og associerede virksomheder
samt anden gzeld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Likvider
Likvide midler bestar af posterne "Likvide beholdninger".
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RESULTATOPGQ@RELSE
1. JANUAR - 31. DECEMBER 2020

BRUTTOFORTIENESTE ..............ocooiiii,

1 Personaleomkostninger........ccoooiiiiiiiiiiiiie e

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle

anlzegsaktiver..........

DRIFTSRESULTAT..

Andre finansielle omkostninger.........cooviiiiiiiiciiiieiians

RESULTAT FOR SKAT ..ot

Skat af arets resultat

ARETS RESULTAT ..

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Forslag til udbytte for regnskabsaret ............coeevrervvvnnnnnn.

Overfgrt resultat.......

DISPONERET I ALT
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2020 2019
385.726 304.535
-167.022 -161.496
-40.247 -30.184
178.457 112.855
-1.068 -980
177.389 111.875
-39.746 -25.270
137.643 86.605
0 100.000
137.643 -13.395
137.643 86.605
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2020

AKTIVER

2020 2019
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.............ocoevvenenn. 211.065 251.313
Materielle anlaegsaktiver...............coooiiiiiiiiicn 211.065 251.313
ANLAEGSAKTIVER..........cc oo, 211.065 251.313
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser.................... 48.208 43.167
PeriodeafgraansningSposter ....ccvvvviiiiiiiiiiiici i e 1.761 1.731
Tilgodehavender ... 49.969 44.898
Likvide beholdninger...............coooiiiiiiiii 239.527 132.456
OMSAETNINGSAKTIVER .........ccovviiiiiiiiieeee 289.496 177.354
AKTIVER ..ot 500.561 428.667
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2020
PASSIVER

Selskabskapital.......ccovieiiiii
Overkurs ved emiSSION ....cvivieiiiiiiiiiiei e enees
Overfgrt resultat ......cooiiiiii e
Forslag til udbytte for regnskabsaret ............cveevrervvvnnnnnn.

EGENKAPITAL ...

Henseaettelse til udskudt skat ......cvovviiiviiiiiiiiii s

HENSATTE FORPLIGTELSER ................coiiiiinn,

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser...........c.coceevenens
Selskabsskat .....ovvviiiiiii
Anden gaeld.. ..o e

Kortfristede gaeldsforpligtelser.......................conll

GALDSFORPLIGTELSER ...,

PASSIVER ...,

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
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2020 2019
50.000 50.000
126.744 126.744
236.633 98.990
0 100.000
413.377 375.734
11.598 8.800
11.598 8.800
8.034 7.169
1.916 1.368
65.636 35.596
75.586 44.133
75.586 44.133
500.561 428.667
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NOTER
2020 2019
1 Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget ... 1 1
[ T o] o V[ To =] PP PP 153.133 146.693
Andre omkostninger til social sikring ..........ccooviiiiiiinnns 13.889 14.803
Personaleomkostningerialt........................cl 167.022 161.496

2 Pantseaetninger og sikkerhedsstillelser
Der er ikke stillet sikkerheder overfor 3. mand.
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