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Den Erhvervsdrivende Fond Varde Fritidscenter 2018

Ledelsespadtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret
01.01.2018 - 31.12.2018 for Den Erhvervsdrivende Fond Varde Fritidscenter 2018.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2018 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2018

- 31.12.2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Varde, den 02.04.2019

Direktion

Jesper Brodersen
administrerende direktgr

Bestyrelse

Bent Ove Larsen Bent Peter Larsen Torben Christensen

formand

Claus Haahr Larsen Poul Burgaard
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Den Erhvervsdrivende Fond Varde Fritidscenter 2018

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Den Erhvervsdrivende Fond Varde Fritidscenter 2018 for regnskabsaret
01.01.2018 - 31.12.2018, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, her-
under anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31.12.2018 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsdret 01.01.2018 -
31.12.2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af
fonden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at udarbejde et 8rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde
drsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformation kan
opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p8 de gkonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne traeffer pd grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, do-
kumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet p& grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivli om fondens
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspdtegning. Fremtidige begiven-
heder eller forhold kan dog medfgre, at fonden ikke laengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pd en sadan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opndet ved revisionen eller p& anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med 3rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 02.04.2019

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Ole Sgndergaard Larsen Lars Leopold Larsen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
MNE-nr. mnel1676 MNE-nr. mne33229
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Fondens hovedaktivitet er at forestd driften og udviklingen af Varde Fritidscenter i de af Varde Kommune

lejede bygninger.

Desuden forestdr Den Erhvervsdrivende Fond Varde Fritidscenter 2018 driften af, Jacobi hallen, Lykkes-

gards hallen, Billum hallen, Alslev hallen, Sig Stadion og Orten Stadion.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Ledelsens vurdering af regnskabsaret:
Arets resultat udger kr. 1.369.457 for skat.

Resultatet er tilfredsstillende og p& linje med budget 2018.
Forventning til 2019 er pa niveau med 2018.
Egenkapitalen udggr kr. 6.593.610.

Vaesentlige begivenheder i regnskabsaret 2018:

Den stgrste begivenhed i 2018 var, at Varde Kommune godkendte udvidelsesprojektet af Varde Fritids-
center. Et ambitigst projekt til ca. 47 mio. kr., som er blevet til i et taet samarbejde med Varde Kommune
samt vores finansielle partnere Vestjysk Bank A/S og Nykredit A/S. Byggeriet vil blive igangsat i 2019 og

forventes faerdigt foraret 2020.

Etableringen af den erhvervsdrivende fond, som fremover skal drive driftsaftalen med Varde Kommune,
skete i juni maned 2018, og umiddelbart herefter etableredes Varde Fritidscenter Sportellet 2018 A/S.

Sportellet vil varetage drift og gkonomi af alle kommercielle faciliteter fremover.

Idraetshallerne
Varde Fritidscenter

I 2018 har der veeret fin aktivitet i hallerne - belaegningen var stort set pa niveau med 2017.

Varde Fritidscenter har i 2018 veaeret en del af projektet Laering og Bevaegelse, i samarbejde med Varde
Klyngen som bestar af Brorsonskolen, Lykkesgdrdsskolen, Jacobiskolen og Alslev skole. Et rigtig godt
projekt, som virkelig fik aktiveret bgrnene samtidig med at de modtog lzering. I gvrigt i rigtig god tréd

med de landspolitiske signaler.

Det er konstateret, at de manglende ressourcer i skolerne medfgrer, at koordineringen af opgaverne
internt pd skolerne besveerligggres. Projektet kan genoptages ved en anderledes politisk prioritering i

fremtiden.
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Der er blevet opfert nyt boldbanelys pa bane 7og 8 i samarbejde med Syd Energi, Varde Kommune og

Varde Idreets Forening.

Alslev hallen

Renoveringsprojektet i Alslev hallen er stort set faerdigt. En stor opgave til ca. 7-8 mio. kr., som er blevet
Igst i et godt samarbejde med Varde Kommune og Alslev Sport og Kultur. Hallens brugere er meget glade
for deres nye faciliteter, det er jo naesten blevet til en “ny” hal. Fremover indeholder hallen, aktivitetslo-

kale, tarzanbane, E-sport, nyt klublokale og nye omklaedningsfaciliteter.

Lykkesgards hallen
Ogsa i Lykkesgards hallen er der foretaget store renoveringsopgaver. Et projekt til ca. 5.5 mio. kr.
Omklaedningsfaciliteterne har virkelig faet et tiltraengt Igft, og der har vaeret stor fokus pa moderne ven-

tilationssystemer og klimaskaerm.

Svgmmehallen
P3 trods af en meget varm sommer, blev kunderne fastholdt i svemmehallen. Der forventes at blive lavet

wellness i 2019, som kan give en paen fremgang i besggstallet.

Imove - Fitness

Der har vaeret en vaekst i omsaetningen pa ca. 20 pct. i 2018. Et rigtig flot resultat, ndr man tsenker p3,
at Fitness World nu ogsa har indtaget Varde. Omkring sommerferien paregnes det, at fitness aktiviteterne
flyttes til en bedre placering i midten af centret. Der vil ske en udvidelse, der medfgrer mere end dobbelt

s& meget plads til radighed.

Cafe og bowl
Der er blevet investeret i nye baner og maskiner til bowlingcentret. Udskiftningen skete stort set gnid-
ningsfrit imellem jul og nytdr. Bowlingklubben har virkelig faet nogle gode faciliteter og er i fin fremgang.

Bowl og Cafe har igen i ar bidraget vaesentligt til arsresultatet.
Resultat efter afskrivninger blev kr. 442.800. Et virkelig flot resultat.

Udpluk af aktiviteter 2018

Varde pd vaegten

Nytarskoncerten

Bgrne Forum med Charlotte Bgving
Bolig og Livsstilsmesse 10.000 gaester
Andelskassens Aktionaermgde

DM i Badminton

Team Esbjerg slutspils kamp
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Ledelsesberetning

Fodbold skole

Handbold skole

Event for foreningslgse

Laering og beveegelse med skolerne
DGI verdenshold

Flying Superkids

Boksestaevner

Julefrokost

0Og meget mere.

Ledelsens forventninger til 2019
Ledelsen forventer et szerdeles spaendende ar. Udvidelsesprojektet blev igangsat med fgrste spadestik i
februar maned 2019. Herefter realiseres 60-70 pct. af projektet i 2019 og resten i 2020.

Disse er fx:

. Wellness

. Fitnesscenter

. Fysioterapi

. Kantine til skolebgrn

. Nyt cafe omrade

. Renovering af omklaadningsrum
. Sportel

. Nye P-pladser

Udvidelsen og implementeringen af de nye faciliteter sker Igbende, ndr de individuelt er feerdiggjort.

Redeggrelse for fondsledelse
Fonden er omfattet af anbefalinger om god fondsledelse. I det fglgende redeggres for, om fonden fglger

anbefalingerne, og vedrgrende de anbefalinger, som ikke fglges, forklares dette naermere.

Fonden har p& hjemmesiden redegjort for, hvorledes bestyrelsen forholder sig til de af komiteen for god

fondsledelse udarbejdede anbefalinger for god fondsledelse.

Der henvises til; https://www.vardefritidscenter.dk/da-dk/om-os/om-fritidscenteret

I overensstemmelse med anbefaling 2.3.4 og 2.4.1 kan der oplyses fglgende om bestyrelsens medlem-

mer:
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Bestyrelsens sammensaetning:

Medlem Bestyrelsen Kompetencer Bestyrelsespo- | Uaf-
ster haengig

Formand Indtradt: 2018 | Uddannet indenfor ledelse, gkonomi, | Div. bestyrelses- | Ja

Bent Ove Larsen Valgt senest: 2018 | administration, entreprise og HR. poster

Fgdt 1951 P& valg: Juni 2020

Mand

Naestformand Indtradt: 2018 | Direktgr Burgaard Sgrensen A/S, Le- | Ingen Ja

Poul Burgaard Valgt senest: 2018 | delse, gkonomi, salg og turisme.

Fodt 1964 P8 valg: Juni 2020

Mand

Bent Peter Larsen Indtrédt: 2018 | Tidligere direktgr i Varde Kommune. | Div. Ja

Fgdt 1952 Valgt senest: 2018 | Offentlig ledelse og netveerk. bestyrelsespo-

Mand P3 valg: Juni 2019 ster

Claus H. Larsen Indtradt: 2018 | Tidligere skoleleder. Stor viden pa | Ingen. Ja

Fgdt 1955 Valgt senest: 2018 | fritidsomradet samt det kommunale

Mand P3 valg: Juni 2020 | system.

Torben Christensen Indtradt: 2018 | Ingenigr. Projekt og kontraktstyring. | Ingen. Ja

Fgdt 1958 Valgt senest: 2018 | Stor viden p3 fritidsomradet.

Mand P3 valg: Juni 2020

Redeggrelse for uddelingspolitik

Loven om erhvervsdrivende fonde palaegger fondsbestyrelsen i § 78 at foretage uddeling i overensstem-
melse med de formal der er fastsat i vedteegten. Ifglge arsregnskabslovens §77b skal fonde, som er
omfattet af lov om erhvervsdrivende fonde - sdledes som tilfeeldet er for Den Erhvervsdrivende Fond

Varde Fritidscenter 2018 - udarbejde en redeggrelse for fondens uddelingspolitik.

I henhold til fondens vedtaegter er fondes formal at kgbe, opfgre, udleje og administrere sportsfaciliteter

i Varde Kommune med henblik pa at fremme idraets- og kulturlivet i Varde Kommune.

Eventuelt overskud i fonden vil blive anvendt til fremme af kultur- og fritidsomradet i Varde Kommune.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrddt forhold, som forrykker vurderingen af
drsrapporten.



Den Erhvervsdrivende Fond Varde Fritidscenter 2018

10

Resultatopggorelse for 2018

Nettoomsaetning
Andre driftsindtaegter
Bruttoresultat

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger

Andre driftsomkostninger
Driftsresultat

Andre finansielle omkostninger

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat

Note

2018
kr.

1

15.832.783

2.056.237

17.889.020

(9.021.281)
(384.876)

(7.098.702)

1.384.161

(14.704)

1.369.457

1.369.457

1.369.457
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Balance pr. 31.12.2018
2018
Note kr.
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2.054.820
Materielle anlzegsaktiver under udfgrelse 918.129
Materielle anlaegsaktiver 3 2.972.949
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 5.000.000
Finansielle anlaegsaktiver 4 5.000.000
Anlaegsaktiver 7.972.949
Ravarer og hjaelpematerialer 151.325
Varebeholdninger 151.325
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.172.615
Andre tilgodehavender 1.771.792
Periodeafgransningsposter 356.777
Tilgodehavender 3.301.184
Likvide beholdninger 575.015
Omsaetningsaktiver 4.027.524
Aktiver 12.000.473
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2018

Note kr.
Virksomhedskapital 300.000
Overfgrt overskud eller underskud 6.293.610
Egenkapital 6.593.610
Geeld til kreditinstitutter i gvrigt 710.375
Langfristede gaeldsforpligtelser 5 710.375
Kortfristet del af langfristede geaeldsforpligtelser 5 230.125
Bankgaeld 9.868
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1.395.178
Geeld til tilknyttede virksomheder 906.557
Anden gaeld 1.843.095
Periodeafgransningsposter 311.665
Kortfristede gaeldsforpligtelser 4.696.488
Gaeldsforpligtelser 5.406.863
Passiver 12.000.473
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Eventualforpligtelser 7

Nzertstdende parter i erhvervsdrivende fonde
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Egenkapitalopggrelse for 2018
Overfogrt
Virksom- overskud eller
hedskapital underskud Ialt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 300.000 4.924.153 5.224.153
Arets resultat 0 1.369.457 1.369.457
Egenkapital ultimo 300.000 6.293.610 6.593.610
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Noter
2018
kr.
1. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 7.804.371
Pensioner 864.455
Andre omkostninger til social sikring 174.964
Andre personaleomkostninger 177.491
9.021.281
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 21
Ledelses-
vederlag
2018
kr.
Samlet for ledelseskategorier 970.672
__ 970.672
2018
kr.
2. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger p& materielle anlaegsaktiver 384.876

384.876
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Noter
Andre Materielle
anlaeg, anlaegs-
drifts- aktiver
materiel og under
inventar udfgrelse
kr. kr.
3. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 3.346.733 449.391
Tilgange 185.000 1.935.359
Afgange 0 (1.466.621)
Kostpris ultimo 3.531.733 918.129
Af- og nedskrivninger primo (1.092.037)
Arets afskrivninger (384.876) 0
Af- og nedskrivninger ultimo (1.476.913)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 2.054.820 918.129
Kapital-
andele i
tilknyttede
virk-
somheder
kr.
4. Finansielle anlaegsaktiver
Tilgange 5.000.000
Kostpris ultimo 5.000.000
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 5.000.000
Ejer-
andel
%
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter:
Varde Fritidscenter Sportellet 2018 A/S 100,0
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Noter

Forfald inden

for 12 Forfald efter
maneder 12 maneder
2018 2018
kr. kr.
5. Langfristede gaeldsforpligtelser

Geeld til kreditinstitutter i gvrigt 230.125 710.375
230.125 710.375
2018
kr.

6. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 328.415

7. Eventualforpligtelser

Fonden er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Fonden heaefter derfor i henhold til selskabs-
skattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og ligeledes for even-
tuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de sambeskattede sel-
skaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen fremgar af
administrationsselskabets arsregnskab.

Fonden har i forbindelse med opggrelsen af arets skattepligtig indkomst foretaget et skattemaessig hen-
saettelse til senere uddeling. Forpligtelsen har en skattevaerdi pa 192 t.kr. Det er ledelsens vurdering, at
den skattemaessige hensazettelse til senere uddeling vil blive anvendt indenfor 5 ar, og derfor er den ikke
afsat i regnskabet.

8. Naertstdende parter i erhvervsdrivende fonde
Den Erhvervsdrivende Fond Varde Fritidscenter 2018 ejer 100% af aktierne i datterselskabet Varde Fri-
tidscenter Sportellet 2018 A/S og har dermed bestemmende indflydelse p& denne.

Der har i regnskabsdret vaeret transaktioner med datterselskabet i form af et pr. 31.12.2018 skyldigt
mellemregningsbelgb pa 999 t.kr. og et tilgodehavende belgb pr. 31.12.2018 pd 92 t.kr. vedrgrende

afholdte driftsomkostninger i forbindelse med datterselskabets opstart.

Udover ovenstdende er der udbetalt vederlag til ledelsesmedlemmer i fonden, jf. note 1.
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Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B

med tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Det er fondens fgrste regnskabsar.

Koncernregnskab
Med henvisning til arsregnskabslovens § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, ndr levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter
i forbindelse med salget og méles til dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Tilskud indregnes i det regnskabsar, hvor Varde Kommune bevillingsmaessigt har tildelt tilskuddet.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til fondens hovedaktivitet.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
fondens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver bestdr af regnskabsarets af- og ned-
skrivninger og af gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle anlaegsaktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundaer karakter set i forhold til fondens hovedakti-
vitet.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
0g nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
ggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
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Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Maskiner 5a&r
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 5-10ar
Indretning af lejede lokaler 15 ar

For indretning af lejede lokaler udggr afskrivningsperioden maksimalt aftaleperioden.

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-

sige veerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males til kostpris. Kapitalandelene nedskrives til genindvindings-
veaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne
er lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af feerdigggrel-
sesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfal-
gende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfgring i
efterfolgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.



