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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli
2022 - 30. juni 2023 for NS Give Elementer A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli

2022 - 30. juni 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ngrre Snede, den 6. november 2023

Direktion:

Finn Hessellund Eskildsen Karsten Schlei Rewitz

Bestyrelse:

Alexander Thomas Martensen- Jens Henrik Hessellund Eskildsen Sine Juul Praastrup
Larsen
Formand

Finn Hessellund Eskildsen
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i NS Give Elementer A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for NS Give Elementer A/S for regnskabsaret 1. juli 2022 - 30. juni 2023,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli
2022 - 30. juni 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laangere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Herning, den 6. november 2023

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Martin Jochens Liick
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne35421
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HOVED- OG NGGLETAL

Resultatopgerelse

Bruttoresultat.............cocoooieiiiiiiiiiniii,
Resultat af primaer drift.............c.c..ons
Finansielle poster, netto.........................
Arets resultat for skat............ccccoeveenen.
Arets resultat...........coooveevveeeeiieeeineen.

Balance
Balancesum........cccooevviviiiiiiiie,
Egenkapital.........ccooeeviiiiiiiiiiiie

Investeringer i materielle anlasgsaktiver..

Nogletal
Afkast af investeret kapital.....................

Soliditetsgrad........c.coeveviviieiiiiniiiieeeis

Egenkapitalforrentning.........ccc....cooeueneie.

2022/23
tkr.

16.157
8.201
-896
9.841
8.207

75.555
40.691

-9.513

26,0
53,9
22,4

2021/22
tkr.

17.334
10.544
-181
12.175
9.899

66.453
32.485

-4.613

45,1
48,9
36,0

2020/21
tkr.

15.137
10.266
-242
10.359
8.167

53.751
22.585

-2.104

58,4
42,0
44,1

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Investeret kapital:

Afkast af investeret kapital:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

2019/20
tkr.

13.951
8.620
-337
8.182
6.359

51.382
14.418

-4.853

49,5
28,1
56,6

2018/19
tkr.

13.312
9.366
-395
9.035
7.059

51.008
8.059

-10.871

45,9
15,8
175,2

Immaterielle anlaegsaktiver (ekskl. goodwill) +
materielle anlagsaktiver + varebeholdninger +

tilgodehavender + @vrige driftsmaessige

omsaetningsaktiver - leverandgrgaeld - andre

hensatte forpligtelser - gvrige lang- og
kortfristede driftsmaessige forpligtelser

Resultat af primaer drift x 100

Gennemsnitlig investeret kapital

Egenkapital x 100

Samlede aktiver, ultimo

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktiviteter har i lighed med sidste ar vaeret produktion og afsaetning af
prafabrikerede betonelementer til primaert landbrug og industri. Selskabets primaere marked er det
skandinaviske marked.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat anses som tilfredsstillende.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JULI - 30. JUNI

BRUTTOFORTJENESTE.......ciiuiiiiiniiniiniiiiiiiiieeene,

Salgs- og distributionsomkostninger........cccccevvviiiiiiiiiiinnen..
Administrationsomkostninger......c.coovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnen.

DRIFTSRESULTAT ...cutitiiiiiiiieereieereereereeneeneeneenaans
Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder..................
Finansielle indtagter.....covviiiiiiiiiiiiiii e enes
Finansielle omKoStNiNger......ccovvuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiieeans
RESULTAT FOR SKAT ...vitiiiiiiieeieiereieieeieeneeneeneaaes

SKat af Arets FESUILAL. . .eue ettt eeneeneeeeeeeeeeneeneaneens

ARETS RESULTAT....uiiniiiiiniiineiieeiieeieeietieeineeieeneeannes

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Henlaeggelser til reserve for nettoopskrivning efter indre

AV S 0 1 E 101 W T [
Overfart resultat.......cccvvviiiiiiiiiiiiiiiiicciic s

Note

—_

w N

2022/23
kr.

16.157.179

-3.462.798
-4.492.934

8.201.447
2.535.488
6.974
-903.068
9.840.841
-1.633.997

8.206.844

2.535.488
5.671.356

8.206.844

2021/22
kr.

17.333.902

-3.247.092
-3.542.415

10.544.395
1.812.408
15.706
-197.139
12.175.370
-2.276.277

9.899.093

1.812.408
8.086.685

9.899.093
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BALANCE 30. JUNI

AKTIVER

Erhvervede immaterielle anlaagsaktiver........cccvvvvviiiinninnn..

Goodwill

Grunde 08 bYgNiNGer......viiiieiiiiiiiiieiieeeineerenneeeanaeeaenas
Produktionsanlaeg og maskiner.........ccovvviiiiiiiiiiiiiiiiinenannnn.

Forudbetalinger for materielle anlaegsaktiver under opfarelse...
Materielle anlaagsaktiver..........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiianaeans

Kapitalandele i dattervirksomheder.........ccoovviiviiniiiininann...
Finansielle anlaegsaktiver.........cccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiianen,

ANLAGSAKTIVER.....oiiiiiiiiiiii

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........ccccevenen....
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder.......................
Andre tilgodehavender........covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Periodeafgraansningsposter......coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,

OMSAETNINGSAKTIVER. .....ciiiiiiiiiiiiiiiiiiniinin

AKTIVER

Note

2023
kr.

155.283
13.111.500
13.266.783

20.356.433
3.307.514
806.181

0
24.470.128

12.497.507
12.497.507

50.234.418

3.281.552
773.935
8.744.169
12.799.656

10.438.290
39.795
53.557

579.383
11.111.025
1.409.841
25.320.522

75.554.940

10

2022
kr.

232.925
13.985.600
14.218.525

7.869.496
3.874.787
927.299
4.202.513
16.874.095

9.962.019
9.962.019

41.054.639

5.268.533
1.130.860
4.428.232
10.827.625

11.867.905
0

80.678
448.070
12.396.653
2.174.392
25.398.670

66.453.309
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BALANCE 30. JUNI

PASSIVER

Aktiekapital

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode..........
Overfart resultat.......ocoiieiiiiiiiiiiii e

EGENKAPITAL ..ot

Hensaettelse til udskudt skat......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiia

HENSATTE FORPLIGTELSER......cccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiinininenes

Geeld til tilknyttede virksomheder........ccoovviiiiiiiiiiiiiiinnennns

Selskabsskat.

Langfristede geeldsforpligtelser.........c..ccooiiiiiiiiiiiiininn...

Leverandare

r af varer og tjenesteydelser........ccccoeevvvnennnnn.

Geeld til tilknyttede virksomheder.......cccoviiiiiiiiiiiiiiiiieninn,

Eventualposter mv.

Neaertstaende parter

Koncernregnskab

Note

10

11

2023
kr.

500.000
4.644.927
35.546.435
40.691.362
2.158.739
2.158.739
19.164.187
1.180.098
20.344.285
5.179.018
4.000.000
3.181.536

0
12.360.554
32.704.839

75.554.940

11

2022
kr.

500.000
2.109.439
29.875.079
32.484.518
1.706.098
1.706.098
18.368.845
1.477.796
19.846.641
7.304.551
2.000.000
2.475.795
635.706
12.416.052
32.262.693

66.453.309



|IBDO ”

EGENKAPITALOPG@ORELSE
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter
indre veerdis Overfort
Aktiekapital metode resultat | alt
Egenkapital 1. juli 2022......ccvviiniiiiiiiiiiiiiiienanennn. 500.000 2.109.439 29.875.079 32.484.518
Forslag til resultatdisponering........cccooeeviiiiniinnnnn, 2.535.488 5.671.356 8.206.844

Egenkapital 30. juni 2023...........ccvviiiininiinininnen, 500.000 4.644.927 35.546.435 40.691.362
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NOTER

Medarbejderforhold

Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit:

Finansielle indtaegter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder................
Finansielle indtaegter i ovrigt......covviviiiiiiiiiiiiiiiiii,

Finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst...............
Regulering af udskudt skat.........ccovieiiiiiiiiiiiiiiiienan,

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. juli 2022....ccviuiiiiiiiiiiiiieiieeiieeieeeanneen
Kostpris 30. juni 2023.......ccciiiiiiiiiiiiiiiiiereneeaennees

Afskrivninger 1. juli 2022.....c.vviiiiiiiiiiiiiiiriiienenneenes
Arets afsKriVNINGer ....vuivieiiiiieie e
Afskrivninger 30. juni 2023.........ciiiiiiiiiiiiiiiiiieeieen,

Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2023.......................

2022/23
kr.

27

344
6.630

6.974

903.068
0

903.068

1.181.356
452.641

1.633.997

Erhvervede im-
materielle
anlaegsaktiver

232.925
232.925

0
77.642
77.642

155.283

2021/22
kr.

27

8.984
6.722

15.706

180.613
16.526

197.139

1.994.858
281.419

2.276.277

Goodwill

17.482.000
17.482.000

3.496.400
874.100
4.370.500

13.111.500

13

Note
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NOTER

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og

bygninger

Kostpris 1. juli 2022.....ccueiniieiieiiiiiiiitiieieeieeeeeneeneeneanenns 9.341.032
(017 o -] Y= PP 4.202.513
LI 1T o T~ PP 8.854.363
Kostpris 30. juni 2023.......coiuiiiiiiiiiiiiiieiierieieeneaaennn 22.397.908
Af- og nedskrivninger 1. juli 2022.....cccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiineennn, 1.471.536
Arets afsKriVNINGEr ..o.vvivieiieiie e, 569.939
Af- og nedskrivninger 30. juni 2023.........cccceiiiiiiiiiiiinnnnn., 2.041.475
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2023...........ccccevviiinennnnnn. 20.356.433
Andre anlaeg,

driftsmateriel og

inventar

Kostpris 1. juli 2022.....ccueineieiiiiiiiiiiitiieeieieeeeeneeneeneanenns 1.881.245
(017 o -] Y= PP 0
LI 1L T PP 170.000
Kostpris 30. juni 2023...... ...ttt 2.051.245
Af- og nedskrivninger 1. juli 2022.....ccceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiineennn, 953.946
Arets afsKriVNINGEr ....ovviiiniieiiei e, 291.118
Af- og nedskrivninger 30. juni 2023.........ccceiiiiiiiiiiiinnnnn., 1.245.064
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2023...........ccccevviiinennnnnn. 806.181

Finansielle anlaegsaktiver

KOSEPIIS 1. JULE 2022 . it iiiit ittt ettt e eeeieeeetaeeeenaeeeanaaananes
Kostpris 30. jUNi 2023 ... . i iiiiiitiiiiiiiiteeenneeeeneeeeannerennnesenasesonnssennns

Vaerdireguleringer 1. juli 2022......cooiuiiiiiiiiiitieireieireerenterenaeeeenaseeannees
F S R = 0L | TN
Vaerdireguleringer 30. juni 2023........oiiiiiiiiiiiiiiiiiii e e e e

Af- og nedskrivninger pa mervardier og goodwill 1. juli 2022..............c........
AFSKrvVNINGEr PA S0OAWILl. . v vinininiiiiiiii e et e enenes
Af- og nedskrivninger pa mervardier og goodwill 30. juni 2023.................

Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2023........coiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiei e

Produktions-
anlaeg og
maskiner

6.931.601
0

488.620
7.420.221

3.056.813
1.055.894
4.112.707

3.307.514

Forudbetalinger
for materielle
anlaegsaktiver

under opfarelse

4.202.513
-4.202.513
0

0

Kapitalandele i
dattervirk-
somheder

7.852.580
7.852.580

4.605.907
3.216.343
7.822.250

2.496.468
680.855
3.177.323

12.497.507

14

Note
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NOTER

Langfristede gaeldsforpligtelser

30/6 2023 Afdrag
geldi alt naste ar
Geeld til tilknyttede virksomheder............. 23.164.187 4.000.000
Selskabsskat......cocevveiiiiiiiiiiiiiiiiinninnen. 1.180.098 0

24.344.285 4.000.000

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser (operationel leasing) forfalder:
INAEN FOr 1 AT u ittt e e e eeaes
MELLEM 1 08 5 Al v ririniniiiieeetet e eeieieieeeerereneneeaeeeeeeeenenens

Huslejeforpligtelser med en uopsigelighedsperiode pa:
INAEN FOr 1 AT u ittt eaeeaes

Heeftelse i sambeskatningen

Restgaeld 30/6 2022

efter 5 ar geldi alt

0 20.368.845

0 1.477.796
021.846.641

2023 2022
kr. kr.
153.600 169.933
442.500 548.400
596.100 718.333
20.500 22.500
0 10.000
20.500 32.500

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de @vrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle

kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for Give

Elementer A/S, der er administrationsselskab for sambeskatningen.
Neertstaende parter

Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:

Give Elementer A/S, Hjortsvangen 19, 7323 Give.

Transaktioner med naertstaende parter

Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstdende parter, der ikke er indgaet pa
markedsmaessige vilkar. Jf. ARL § 98¢, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er

gennemfgrt pa normale markedsmaessige vilkar.

Koncernregnskab

Selskabet indgar i koncernregnskabet for Give Elementer A/S, Give, CVR-nummer 43 51 52 25.
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Arsrapporten for NS Give Elementer A/S for 2022/23 er aflagt i overensstemmelse med den danske ars-
regnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabs-
klasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Der er ikke udarbejdet koncernregnskab, da koncernen opfylder fritagelsesbestemmelserne i ars-
regnskabslovens § 112 for delkoncerner. Selskabet indgar i koncernregnskabet for Give Elementer A/S,
Give, Hjortsvangen 19, CVR-nummer 45 51 52 25.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgares palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i
nettoomsaetningen i takt med, at produktionen udferes, hvorved omsaetningen svarer til salgsvaerdien
af arets udfarte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og
omkostninger pa kontrakten og faerdiggarelsesgraden pa balancedagen kan skennes palideligt, og det er
sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilga selskabet.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfagres
til salget.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder lgnninger og gager samt afskrivninger, der
afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar direkte og indirekte omkostninger til
ravarer og hjaelpematerialer, lon og gager, leje og leasing samt afskrivninger pa produktionsanlaeg.

Salg- og distributionsomkostninger

| distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i aret
samt til arets gennemferte salgskampagner mv. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale,
reklame- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og admini-
stration af selskabet, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler,
kontoromkostninger mv. samt afskrivninger i forbindelse hermed.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktivi-
teter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt lgnrefusioner.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

I moderselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte datter-
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Ved afhandelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de skonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele overfares, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden
indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.
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Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, amortisering af
finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finan-
sielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat af resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineart over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 20 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud
fra en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt
branchemaessige forhold.

Licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til genindvindingsvaerdien,
hvor denne er lavere. Licenser licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 3 ar.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lenforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
GrUNAE 08 DYGNINGEI +.ueninieieitititiiiee et et eneneerereeeeereneneneenraeees 15-20 ar 0%
Produktionsanlaeg 0g mMaskiner.......cceeueiiiiiiiiiiniiiiietieiieereieerenneeeennees 3-10 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........coovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn., 0-5 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige
indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaag af urealiserede
koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ
goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.
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Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identificerede aktiver
og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen, som er tidspunkt for opnaelse af kontrol.
Kobsvederlaget bestar af dagsveerdien af det aftalte vederlag i form af overdragne aktiver og
forpligtelser. Hvis en del af kgbsvederlaget er betinget af fremtidige begivenheder eller opfyldelse af
aftalte betingelser, indregnes denne del af kebsvederlaget til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen.
Efterfalgende reguleringer af betinget kabsvederlag indregnes i resultatopggrelsen.

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmidler og inventar males
til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.
Investeringsejendomme males til dagsvaerdi svarende til ejendommens handelsvaerdi, hvor andringer i
dagsveerdien indregnes i resultatopggrelsen. Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO princippet
med fradrag af eventuelle nedskrivninger til en lavere nettorealisationsvaerdi. Tilgodehavender og gaeld
males til amortiseret kostpris.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over
afskrivningsperioden, der udger 10 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den
erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige forhold.

Nettoopskrivning af kapitalandele i overfgres under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning
efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaf-
felsesvaerdien.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af kapitalandele i dattervirksomheder opggres som forskellen
mellem nettosalgsprisen og den regnskabsmaessige veerdi af den afhandede kapitalandel pa
salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevet mervaerdier og goodwill. Fortjeneste og tab indregnes i
resultatopgerelsen under indtaegter af kapitalandele.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til O kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som uerholdeligt. Safremt
den regnskabsmaessige negative indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke dattervirksomheders underbalance.

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.
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Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer, direkte len og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produk-
tionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriks-
administration og ledelse.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under hen-
syntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imadegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages
nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres
primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets
kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa
historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefalje.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
folgende regnskabsar.
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Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fares direkte i
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser
Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Periodeafgransningsposter, passiver
Periodeafgraensningsposter, indregnet under passiver, omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfalgende ar.



