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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar - 31.
december 2022 for AJ Holding Grenaa ApS.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1.

januar - 31. december 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Grenaa,den 25/1 2023

Direktion

Anders Jacobsen
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DEN UAFHZAENGIGE REVISORS ERKLZARING OM UDVIDET GENNEMGANG

Til kapitalejerne i AJ Holding Grenaa ApS

Konklusion

Vi har udfgrt udvidet gennemgang af arsregnskabet for AJ Holding Grenaa ApS for perioden 1.
januar - 31. december 2022, der omfatter resultatopggrelse, balance og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for perioden 1. januar - 31. december 2022 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang 1 overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens
erkleringsstandard for sma virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet
gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse
standarder og krav er n&@rmere beskrevet 1 afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang
af arsregnskabet".

Vi er vafthangige af selskabet 1 overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er geldende 1 Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser 1 henhold til disse krav og IESBA Code.

Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraver, at vi planlegger og
udfgrer handlinger med henblik pa at opna begrenset sikkerhed for vores konklusion om
arsregnskabet og derudover udfgrer specifikt kraeevede supplerende handlinger med henblik pa at
opna yderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primert bestar af forespgrgsler til ledelsen og,
hvor det er hensigtsmassigt, andre 1 virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt krevede
supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.
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DEN UAFHZAENGIGE REVISORS ERKLZARING OM UDVIDET GENNEMGANG

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision,
og vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at lese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt
inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa
anden made synes at indeholde veasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation 1 ledelsesberetningen.

Grenaa,den 25/1 2023

ROBZAK Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33946406

Mikkel Thybo Johansen
Statsaut. revisor
mne34331
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LEDELSESBERETNING

Selskabets veaesentligste aktiviteter
Selskabets vasentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar bestaet af at fungere som
holdingselskab for helt eller delvist ejede datterselskaber samt dermed beslaegtet virksomhed.

Udyviklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke veret enkeltstaende begivenheder i

regnskabsaret, som er af sa vasentlig karakter, at det kreever omtale i ledelsesberetningen.

Arets udvikling og resultat anses for tilfredsstillende.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT
Arsregnskabet for AJ Holding Grenaa ApS for 2022 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste r.

Generelt om indregning og maling
Arsregnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes
verdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsverdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna
arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt
tilbagefgrsler som fglge af @ndrede regnskabsmessige skgn af belgb, der tidligere har veret
indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med
fradrag af afdrag og tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem
kostprisen og det nominelle belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsregnskabet aflegges, og som be- eller atkrafter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

RESULTATOPGORELSEN

Generelt
Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indtegter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste
Bruttofortjenesten bestar af eksterne omkostninger.

Eksterne omkostninger
Eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser
I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte tilknyttede virksomheder
og kapitalinteressers resultater efter skat.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende verdipapirer, samt tilleg og godtggrelser under
acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestir af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med
den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Moderselskabet og de danske koncernvirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber 1 forhold til disses skattepligtige indkomster.
Moderselskabet fungerer som administrationsselskab for sambeskatningskredsen, saledes at
moderselskabet forestar afregning af skatter mv. til de danske skattemyndigheder.

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i1 balancen til den forholdsmassige andel af
virksomhedernes regnskabsmassige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis
med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleg eller fradrag af
resterende vardi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.
Virksomheden har valgt at anse indre vaerdis metode som malemetode.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmassig indre vardi indregnes til kr. 0, og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den
negative indre verdi 1 det omfang, det vurderes som uerholdeligt.

Safremt den regnskabsmassige negative indre verdi overstiger tilgodehavender, indregnes det
resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at dekke den tilknyttede virksomheds underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder vises som reserve for
nettoopskrivning efter den indre vardis metode 1 egenkapitalen 1 det omfang, den
regnskabsmessige verdi overstiger kostprisen.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af tilknyttede virksomheder opggres som forskellen mellem
afh@ndelsessummen og den regnskabsmassige verdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusiv
ikke-afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salget eller afviklingen. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Ved kgb af nye tilknyttede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte
virksomheders aktiver og forpligtelser males til dagsverdier pa erhvervelsestidspunktet.
Omkostninger til omstruktureringer, som er indregnet i den overtagne virksomhed inden
overtagelsesdagen og som ikke er aftalt som led i virksomhedsovertagelsen, indgar i
overtagelsesbalancen og dermed fasts@ttelse af goodwill. Omstruktureringer, der besluttes af den
overtagne virksomhed indregnes 1 resultatopggrelsen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de
foretagne omvurderinger. Se nedenfor for beskrivelse af goodwill.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem anskaffelsesverdi og dagsverdi af overtagne aktiver og
forpligtelser indregnes under kapitalandele i tilknyttede virksomheder og afskrives over den
vurderede gkonomiske brugstid, der fastlegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de
enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udggr maksimalt 10 ar og er lengst for
strategisk erhvervede virksomheder med en sterk markedsposition og lang indtjeningsprofil. Den
regnskabsmessige vardi af goodwill vurderes lgbende og nedskrives over resultatopggrelsen 1 de
tilfelde, hvor den regnskabsmassige vaerdi overstiger de forventede fremtidige nettoindtegter fra
den virksomhed eller aktivitet, som goodwillen er knyttet til.

Kapitalandele 1 kapitalinteresser indregnes 1 balancen til den forholdsmassige andel af
virksomhedernes regnskabsmassige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis
med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleg eller fradrag af
resterende vardi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.
Virksomheden har valgt at anse indre vaerdis metode som malemetode.

Kapitalinteresser med negativ regnskabsmassig indre verdi indregnes til kr. 0, og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative
indre verdi 1 det omfang, det vurderes som uerholdeligt.

Safremt den regnskabsmessige negative indre vardi overstiger tilgodehavender, indregnes det
resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, moderselskabet har en retlig eller faktisk
forpligtelse til at dekke kapitalinteressens underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i kapitalinteresser vises som reserve for nettoopskrivning efter
den indre vardis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmassige verdi overstiger
kostprisen.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af kapitalinteresser opggres som forskellen mellem
afhendelsessummen og den regnskabsmassige verdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusiv
ikke-afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salget eller afviklingen. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopggrelsen under finansielle poster.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Ved kgb af nye kapitalinteresser anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte
virksomheders aktiver og forpligtelser males til dagsverdier pa erhvervelsestidspunktet.
Omkostninger til omstruktureringer, som er indregnet i den overtagne virksomhed inden
overtagelsesdagen og som ikke er aftalt som led i virksomhedsovertagelsen, indgar i
overtagelsesbalancen og dermed fasts@ttelse af goodwill. Omstruktureringer, der besluttes af den
overtagne virksomhed indregnes i resultatopggrelsen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de
foretagne omvurderinger. Se nedenfor for beskrivelse af goodwill.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem anskaffelsesvaerdi og dagsverdi af overtagne aktiver og
forpligtelser, indregnes under kapitalandele i1 kapitalinteresser og afskrives over den vurderede
gkonomiske brugstid, der fastlegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte
forretningsomrader. Afskrivningsperioden udggr maksimalt 10 ar og er l@ngst for strategisk
erhvervede virksomheder med en sterk markedsposition og lang indtjeningsprofil. Den
regnskabsmessige vardi af goodwill vurderes lgbende og nedskrives over resultatopggrelsen i de
tilfelde, hvor den regnskabsmassige verdi overstiger de forventede fremtidige nettoindtagter fra
den virksomhed eller aktivitet, som goodwillen er knyttet til.

Andre verdipapirer
Andre vardipapirer, som bestar af bgrsnoterede aktier, indregnes til Fondsbgrsens salgsverdi pa
balancedagen.

Andre verdipapirer, som bestar af unoterede aktier, indregnes til kostprisen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sa@dvanligvis svarer til nominel verdi.
Verdien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte
tilgodehavender.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vardis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele
i tilknyttede virksomheder samt kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller @ndring i
regnskabsmessige skgn.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmessig og skattemeassig verdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfelde, f.eks. vedrgrende
aktier, hvor opggrelse af skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males
udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemessigt underskud,
males til den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Geaeldsforpligtelser
Andre geldsforpligtelser, som omfatter geld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden
geld, males til amortiseret kostpris, hvilket s&edvanligvis svarer til nominel verdi.
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RESULTATOPGORELSE
1. JANUAR - 31. DECEMBER 2022
2022 2021
kr kr

BRUTTOFORTJENESTE .........cccccociiiiiiiniiinen. -6.830 -6.813
DRIFTSRESULTAT ........cccooiiiiiiiiiieieceeeee -6.830 -6.813
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder ..... 2.022.996 1.365.789
Resultat af kapitalandele i kapitalinteresser ................... -3.840 0
Andre finansielle indt@gter ...........ooceeevveernieeiiieennneene 0 23.777
Andre finansielle indtegter fra tilknyttede
VITKSOMOEAET ....cvveiiiiiiiiiccc e 84.884 25.234
Finansielle omkostninger, der hidrgrer fra
tilknyttede virksomheder ............ccocceeeviiiiiniiennieenieene -86.624 -31.275
Andre finansielle omKostninger.........c.c.coeceeveeeneencneennee. -19.179 -2.373
RESULTAT FOR SKAT .......ccooviiiieieeees 1.991.407 1.374.339
Skat af arets resultat.........cooceveverieiriieieieresese e 2.046 -2.112
ARETS RESULTAT ....ccooooovivmimeeeeeeeeeeeeseeenn. 1.993.453 1.372.227
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Ekstraordinert udbytte udloddet i regnskabsaret ........... 57.200 0
Arets nettoopskrivning efter den indre vardis
MELOAR ..ttt e 1.822.996 1.365.789
Overfart resultat.........ooeevierieinieiieeeceeeeeeeeeeene 113.257 6.438
DISPONERET I ALT ......ccooiiiiiiniiieceeee 1.993.453 1.372.227
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2022

AKTIVER

2022 2021

kr. kr.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder-....................... 4.180.527 2.357.531
Kapitalandele i kapitalinteresser............cceecveeerveernueeennne. 50.160 0
Andre verdipapirer og kapitalandele ............c...cccceeenee. 0 4.000
Finansielle anlaegsaktiver.................c..cccooooiiiiiiinnnnnn, 4.230.687 2.361.531
ANLAEGSAKTIVER ........ccooiiiiiiiiieeeeee 4.230.687 2.361.531
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder ............. 3.510.841 1.561.497
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag.........cc..ccceeueeee. 503.650 463.495
Tilgodehavender ..................ccooeeviiiiniiiiiceee e, 4.014.491 2.024.992
Likvide beholdninger .................cccoociiiniiiiniieeieeee 1.600 1.878
OMSZAETNINGSAKTIVER ..ot 4.016.091 2.026.870
AKTIVER.........oo e 8.246.778 4.388.401
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2022
PASSIVER

2022 2021
kr. kr.
Virksomhedskapital ..........cccceeeviieeniiieeniiieeniee e 50.000 50.000

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis
MNELOAE ..ttt 4.080.527 2.257.531
Overfart resultat.........ooeevierieenieiieeieeeeeeeeceeeene 129.569 16.311
EGENKAPITAL........cccoiiiiiiiiiiieceeceeeeee 4.260.096 2.323.842
KreditinStitutter. ......veeeiieeiiieeeieeeeeceeeeeeeee e 0 401
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser.............c......... 4.000 4.000
Geld til tilknyttede virksomheder ............ccoccoecienininn. 3.407.796 1.580.156
SelskabssKat......ccueeoieiriiiiiiniiiieieeeeeeeeeee e 475.604 437.540
Anden g@ld........cooiiiiiiiii e 99.282 42.462
Kortfristede gaeldsforpligtelser .................c.ccooceee 3.986.682 2.064.559
GZALDSFORPLIGTELSER ........ccccooiiiiiiiiiienne 3.986.682 2.064.559
PASSIVER ... 8.246.778 4.388.401

1 Eventualposter mv.
2 Pants@tninger og sikkerhedsstillelser
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AJ Holding Grenaa ApS 16

NOTER

1 Eventualposter mv.
Virksomheden har kautioneret for bankgeld i datterselskaberne AJ Ejendomme Grenaa ApS
og Retail IT Solutions ApS. Den regnskabsmessige vaerdi af bankgalden i selskaberne udggr
2.651 tkr. pr. 31. december 2022.

Virksomheden hafter solidarisk med andre sambeskattede virksomheder i koncernen for skat
af koncernens sambeskattede indkomst og for visse eventuelle kildeskatter som udbytteskat
og royaltyskat.

2 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
Virksomhedens aktiver er ikke pantsat, og der er ikke afgivet nogen sikkerhedsstillelser.
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