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Senderjyllands Revision

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2021 for A/S Carl Knudsen.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter og pengestromme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Tender, den 2. maj 2022
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i A/S Carl Knudsen

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for A/S Carl Knudsen for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopge-
relse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestromme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nzermere beskrevet
i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhengige af sel-
skabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hoj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende i Danmark, altid vil afdeekke vasentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan op-
sta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Senderjyllands Revision

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

° Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pd disse
risici samt opnér revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

° Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

° Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

° Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsztte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gore opmerksom pé oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspéategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke leengere kan fortsatte driften.

o Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

I tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores vi-
den opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraeevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet va-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Senderborg, den 2. maj 2022

Senderjyllands Revision

Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 18 0616 35

1e s Christian Schjg
Statsaut. revisor
mnel9693
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Selskabsoplysninger
Selskabet A/S Carl Knudsen
Ribelandevej 55
6270 Teonder
Telefon: 74721012
CVR-nr.: 39632217
Stiftet: 23. marts 1972
Hjemsted: Tender
Regnskabsér: 1. januar 2021 - 31. december 2021
51. regnskabséar
Bestyrelse Bent Hansen
Brian Hansen
Henrik Hansen
Peder Reggelsen Thomsen
Direktion Bent Hansen
Revision Senderjyllands Revision, Statsautoriseret revisionsaktieselskab

Jyllandsgade 28
6400 Senderborg
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Hovedtal og negletal

2021 2020 2019 2018 2017

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopgerelse:
Bruttofortjeneste 18.338 20.184 5.044 18.235 16.590
Resultat af primeer drift 6.066 8.643 2.103 6.720 5.464
Finansielle poster, netto -1.063 -1.761 -388 -933 -608
Arets resultat 3.886 5.615 1.368 4.410 3.758
Balance:
Balancesum 78.180 95.619 64.973 65.631 59.967
Investeringer i materielle anleegsaktiver 3.572 15.348 0 1.484 252
Egenkapital 40.379 41.493 40.701 39.294 34.836
Pengestremme:
Driftsaktivitet 22.500 -3.527 1.455 -9.073 3.659
Investeringsaktivitet -3.294 -15.348 0 -1.484 -251
Finansieringsaktivitet 4.908 -9.552 16 -379 -422
Pengestremme i alt 24.114 -28.427 1.471 -10.936 2.986
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 25 25 25 25 23
Nogletal i %:
Likviditetsgrad 172,6 124,7 2533 230,8 2233
Soliditetsgrad 51,6 43,4 62,6 59,9 58,1
Egenkapitalforrentning 9,5 13,7 3,4 11,9 11,4

Beregningen af hoved- og nogletal folger i al vasentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger

kun pé nogle punkter herfra.

Hoved- og negletallene for 2019 omfatter kun perioden 1. oktober til 31. december 2019.

De i hoved- og nogletalsoversigten anforte negletal er beregnet siledes:

Likviditetsgrad

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

Oms&tningsaktiver x 100

Egenkapital ultimo x 100

Aktiver i alt ultimo

Arets resultat x 100

Kortfristede geeldsforpligtelser

Gennemsnitlig egenkapital
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Ledelsesberetning

Selskabets veesentligste aktiviteter
Selskabet er autoriseret VW- og Skodaforhandler med dertil knyttede aktiviteter.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Arsregnskabet for 2021 er afsluttet med et overskud pa 3.884 tkr. Ledelsen anser érets resultat for til-
fredsstillende. Egenkapitalen udger 40.379 t.kr.

Udbruddet af coronavirussen har haft en negativ effekt pa selskabets vakst i regnskabsaret, og der er
gennemfort en rekke tiltag for at beskytte medarbejdere og kunder samt reducere konsekvenserne af
coronakrisen.

Den forventede udvikling

Ledelsen forventer aktivitet- og indtjening p4 samme niveau i det kommende ér.

Begivenheder efter regnskabsarets udleb
Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets
finansielle stilling vasentligt.

A/S Carl Knudsen - Arsrapport for 2021 %
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for A/S Carl Knudsen er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser
for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af @ndrede
regnskabsmassige sken af beleb, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige eskonomiske fordele vil fragd sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende méles aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belob. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens labetid.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsetning, &ndring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtaegter samt eksterne omkostnin-
ger.

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsatning valgt IAS 11 og IAS 18.
Nettoomsatning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtagten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomseet

nin-gen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundar karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-

ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder &rets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtzgter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belob, der vedrerer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende vardipapirer, gald og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godtge-
relser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og &ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Software

Software males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Software afskrives line-
@rt over 5 ar. '
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Anvendt regnskabspraksis

Materielle anleegsaktiver
Grunde og bygninger males til kostpris med tilleeg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede af-
skrivninger og nedskrivninger. Der afskrives ikke p& grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tilleg af opskrivninger til dagsvaerdi og med fradrag af eventuel
forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffel-
sestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restveerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, opherer af-
skrivningen.

@vrige materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og ned-
skrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvardien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-

ger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige verdi, opherer afskrivningen.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Bygninger 30 ar
Produktionsanlag og maskiner 5-10 ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-5 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige verdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtagter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS
17.

Leasingkontrakter vedrorende materielle anlagsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og forde-
le forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved forste indregning i balancen til laveste
vaerdi af dagsveerdi og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvardien an-
vendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt virksomhedens lanerente som diskonteringsfak-
tor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som gvrige tilsvarende materielle anlagsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lobetid. Selskabets samlede
for-pligtelse vedrerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning pa anleegsaktiver

Den regnskabsmassige vardi af sivel immaterielle som materielle anlagsaktiver vurderes arligt for indi-
kationer pé veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, sdfremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige verdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien af varebeholdnin
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vardi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af savel faerdiggorel-
sesomkostninger som omkostninger, der aftholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvardien fast-
sattes under hensyntagen til omsettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel verdi.

Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pé at imedega forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vare ind-
truffet en objektiv indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er veerdifor-
ringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet,
foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Igangvzerende arbejder for fremmed regning

Igangvarende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde.
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Anvendt regnskabspraksis

Veaerdipapirer og kapitalandele

Vardipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsatningsaktiver, bestar af bersnoterede aktier
og obligationer, der maéles til dagsvaerdi pa balancedagen. Ikke-bersnoterede kapitalandele méles til kost-
pris. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, safremt denne er lavere end den regnskabs-
massige verdi.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestiender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af rets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmassig og skattemessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pd grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vere geldende, nir den udskudte skat forventes udlost som aktuel skat. Andring i
udskudt skat som folge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der
fores direkte pé egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettiget skattemassigt underskud, méles
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvardi.

Geeldsforpligtelser

Finansielle gzldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfalgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris svarende til den kapitaliserede verdi ved anvendelse af den effektive rente, siledes at for-
skellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over ldneperioden.

Geld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er sdledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlédn
svarer til lanets restgzld. For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgzld beregnet som 1a-
nets underliggende kontantvaerdi pa ldneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foreta-
get afskrivning af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.
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Sgnderjyllands Revision

Anvendt regnskabspraksis

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasing-
kontrakter.

Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geld,
maéles til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Pengestremsopgerelse

Pengestromsopgerelsen viser selskabets pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og afslutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investerings-
aktivitet. I pengestreamsopgerelsen indregnes pengestromme vedrorende kebte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestremme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestromme fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som selskabets andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, @ndring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtagter fra kapitalandele indregnes
under ”Renteindtaegter og udbytter, modtaget”.

Pengestromme fra investeringsaktivitet
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anleegsaktiver.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet
Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter &endringer i sterrelse eller ssmmensatning af selskabets
selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebzrende geld
og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet geeld til pengeinstitutter samt kortfriste-
de vardipapirer med en Igbetid under 3 méneder, og som uden hindring kan omszttes til likvide behold-
ninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdiandringer.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

2021 2020

Note kr. fokets,

Bruttofortjeneste 18.337.779 20.184

1 Personaleomkostninger -10.151.102 -10.048
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle

anlagsaktiver -2.018.842 -1.493

Andre driftsomkostninger -101.435 0

Driftsresultat 6.066.400 8.643

Andre finansielle indtegter fra tilknyttede virksomheder 105.000 105

Andre finansielle indtegter 39.774 753

2 @vrige finansielle omkostninger -1.207.773 -2.619

Resultat for skat 5.003.401 6.882

Skat af arets resultat -1.117.752 -1.267

3 Arets resultat 3.885.649 5.615
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Balance 31. december

Aktiver
2021 2020
kr. t.kr.
Anlzegsaktiver
Software 527.503
Immaterielle anleegsaktiver i alt 527.503
Grunde og bygninger 27.426.397 27.084
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 2.544.940 2.241
Materielle anleegsaktiver i alt 29.971.337 29.325
Anlaegsaktiver i alt 30.498.840 29.325
Oms=tningsaktiver
Fremstillede varer og handelsvarer 30.231.994 40.792
Varebeholdninger i alt 30.231.994 40.792
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 5.002.513 11.192
Igangvarende arbejder for fremmed regning 52.267 90
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 6.210.000 6.105
Udskudte skatteaktiver 45305 168
Andre tilgodehavender 3.081.412 4.974
Tilgodehavender i alt 14.391.497 22.529
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 1.605.973 1.742
Verdipapirer i alt 1.605.973 1.742
Likvide beholdninger 1.451.992 1.231
Omszetningsaktiver i alt 47.681.456 66.294
Aktiver i alt 78.180.296 95.619
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Balance 31. december

Passiver
2021 2020
kr. t.kr.
Egenkapital
Aktiekapital 500.000 500
@vrige reserver 0 495
Overfort resultat 34.879.113 35.498
Foreslaet udbytte for regnskabséret 5.000.000 5.000
Egenkapital i alt 40.379.113 41.493
Geeldsforpligtelser
Geld til realkreditinstitutter 10.183.203 469
Leasingforpligtelser 0 80
Anden gzld 0 406
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 10.183.203 955
Kortfristet del af langfristet geld 742.040 61
Geeld til pengeinstitutter 9.906.581 33.797
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 1.573.903 758
Geld til tilknyttede virksomheder 10.453.605 8.361
Selskabsskat 360.351 20
Anden geld 4.581.500 10.174
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 27.617.980 53.171
Geldsforpligtelser i alt 37.801.183 54.126
Passiver i alt 78.180.296 95.619
10 Oplysninger om dagsveerdi
11 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
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Egenkapitalopgorelse

Senderjyllands Revision

Foreslaet ud-
Virksomheds-  @vrige reser- Overfort resul- bytte for regn-

kapital ver tat skabsaret L alt

kr. kr. kr. kr. kr.

Egenkapital 1. januar 2021 500.000 495.502 35.497.962 5.000.000 41.493.464
Udloddet udbytte 0 0 0 -5.000.000 -5.000.000
Arets &ndringer af dagsverdi 0 -495.502 -618.849 5.000.000 3.885.649
500.000 0 34.879.113 5.000.000 40.379.113
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Pengestromsopgorelse 1. januar - 31. december

2021 2020
Note kr. t.kr.
Arets resultat 3.885.649 5.615
12 Reguleringer 4.301.028 4.484
13 Andring i driftskapital 16.032.805 -9.623
Pengestromme fra drift for finansielle poster 24.219.482 476
Renteindbetalinger og lignende 144.773 363
Renteudbetalinger og lignende -1.207.773 -2.619
Pengestrom fra ordinar drift 23.156.482 -1.780
Betalt selskabsskat -656.635 -1.747
Pengestromme fra driftsaktivitet 22.499.847 -3.527
Kob af immaterielle anleegsaktiver -586.114 0
Kob af materielle anleegsaktiver -3.571.731 -15.348
Salg af materielle anleegsaktiver 863.493 0
Pengestromme fra investeringsaktivitet -3.294.352 -15.348
Optagelse af langfristet gaeld 11.520.000 0
Afdrag pa langfristet geld -1.611.534 -4.552
Betalt udbytte -5.000.000 -5.000
Pengestromme fra finansieringsaktivitet 4.908.466 -9.552
ZBndring i likvider 24.113.961 -28.427
Likvider 1. januar 2021 -32.568.550 -4.141
Likvider 31. december 2021 -8.454.589 -32.568
Likvider
Likvide beholdninger 1.451.992 1229
Kortfristet geeld til pengeinstitutter -9.906.581 -33.797
Likvider 31. december 2021 -8.454.589 -32.568
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Noter

2021 2020
kr. t.kr.
Personaleomkostninger
Lenninger og gager 8.783.737 9.125
Pensioner 1.283.183 874
Andre omkostninger til social sikring 84.182 49
10.151.102 10.048
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 25 25
@vrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 163.000 112
Andre finansielle omkostninger 1.044.773 2.507
1.207.773 2.619
Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabsaret 5.000.000 5.000
Overfores til overfort resultat 0 120
Overfores til gvrige reserver -495.502 495
Disponeret fra overfort resultat -618.849 0
Disponeret i alt 3.885.649 5.615
Software
Tilgang i arets lob 586.114 0
Kostpris 31. december 2021 586.114 0
Arets afskrivninger -58.611 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2021 -58.611 0
Regnskabsmzessig veerdi 31. december 2021 527.503 0
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Noter

31/12 2021 31/12 2020
kr. t.kr.
Grunde og bygninger
Kostpris 1. januar 2021 35.329.788 21.745
Tilgang i arets lob 2.600.123 13.584
Afgang i arets lob -939.885 0
Kostpris 31. december 2021 36.990.026 35.329
Af- og nedskrivninger 1. januar 2021 -8.246.968 -7.140
Arets afskrivninger -1.405.111 -1.105
Tilbageforsel af af- og nedskrivninger pa ath@ndede aktiver 88.450 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2021 -9.563.629 -8.245
Regnskabsmeessig vaerdi 31. december 2021 27.426.397 27.084
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2021 5.030.368 3.230
Tilgang i arets lob 971.608 1.765
Afgang i arets lob -272.540 0
Kostpris 31. december 2021 5.729.436 4.995
Af- og nedskrivninger 1. januar 2021 -2.788.424 -2.403
Arets afskrivninger -555.119 -351
Tilbageforsel af af- og nedskrivninger pa atheendede aktiver 159.047 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2021 -3.184.496 -2.754
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2021 2.544.940 2241
Igangvzerende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi af periodens produktion 52.267 90
Igangvzerende arbejder for fremmed regning, netto 52.267 90
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Noter
31/12 2021 31/12 2020
kr. t.kr.
8.  Udskudte skatteaktiver
Udskudte skatteaktiver 1. januar 2021 167.535 90
Udskudt skat af arets resultat -122.230 78
45.305 168
Udskudt skat pahviler folgende poster:
Immaterielle anlagsaktiver -116.051 0
Materielle anlagsaktiver 161.356 168
45.305 168
9.  Geldsforpligtelser
Kortfristet Langfristet
Geld i alt del af lang- geeld Restgzeld
31/12 2021 fristet geeld 31/12 2021 efter 5 ar
kr. kr. kr. kr.
Geeld til
realkreditinstitutter 10.925.243 742.040 10.183.203 7.173.855
10.925.243 742.040 10.183.203 7.173.855
10. Oplysninger om dagsveerdi
Unoterede
veerdipapirer
og kapital- Borsnoterede
andele aktier
kr. kr.
Dagsveerdi 31. december 2021 165.568 1.440.405
Arets ®endringer af dagsverdi indregnet i resultatopgerelsen 0 -136.298
11. Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for gzld til realkreditinstitutter, 10.925 tkr., er der givet pant i grunde og bygninger,

hvis regnskabsmassige verdi pr. 31. december 2021 udger 27.426 t.kr.
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Noter

11. Pantsztninger og sikkerhedsstillelser (fortsat)

Selskabet har deponeret ejerpantebreve pa i alt 110 t.kr. i ovennzvnte ejendomme til sikkerhed for
bankmellemvarende samt stillet bankgaranti vedrerende skyldige registreringsafgifter pa 5 mio kr.
Desuden har banken stillet en betalingsgaranti pa 500 tkr.
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Noter
2021 2020
kr. t.kr.
12. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaeegsaktiver 2.018.842 1.456
Tab ved afthzndelse af anlegsaktiver 101.435 0
Andre finansielle indtaegter -144.774 -858
@vrige finansielle omkostninger 1.207.773 2.619
Skat af arets resultat 1.117.752 1.267
4.301.028 4.484
13. Andring i driftskapital
Zndring i varebeholdninger 10.559.749 -8.611
ZAndring i tilgodehavender 8.015.352 -8.415
Andring i leverandergzld og anden gaeld -2.542.296 7.403
16.032.805 -9.623
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