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Direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for perioden 1. januar - 31. december 
2019 for Re-Con Management ApS. 
 
Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 
 
Direktionen erklærer, at selskabet opfylder bestemmelserne i årsregnskabslovens § 135 og har derved 
mulighed for at aflægge et ikke revideret årsregnskab.  
 
Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmæssig, således at årsregnskabet giver et 
retvisende billede af selskabets aktiver og passiver, finansielle stilling samt resultatet. Samtidig er det 
min opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegørelse for de forhold, som 
beretningen omhandler. 
 
Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse. 
 
Randers NV, den 26/6 2020 
 
 
Direktion 
 
 
 
 
Martin Schnoor Warming 
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 Revisors erklæring om opstilling af årsregnskab 
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Til den daglige ledelse i Re-Con Management ApS 
Vi har opstillet årsregnskabet for Re-Con Management ApS for perioden 1. januar - 31. december 2019 
på grundlag af selskabets bogføring og øvrige oplysninger, som De har tilvejebragt. 
 
Årsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance og noter. 
 
Vi har udført opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle 
oplysninger. 
 
Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og præsentere 
årsregnskabet i overensstemmelse med årsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i 
revisorloven og de internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, 
der er gældende i Danmark.  
 
Årsregnskabet samt nøjagtigheden og fuldstændigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen 
af årsregnskabet, er Deres ansvar. 
 
Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklæringsopgave med sikkerhed, er vi 
ikke forpligtet til at verificere nøjagtigheden eller fuldstændigheden af de oplysninger, De har givet os til 
brug for at opstille årsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, 
hvorvidt årsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 
 
Aarhus N, den 26/6 2020 
 
Kovsted & Skovgård 
Statsautoriseret revisionspartnerselskab 
CVR-nr.: 38751646 
 
 
Keld A. M. Nielsen 
statsautoriseret revisor 
MNE nr.: mne40037 

 

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: V
V6

LN
-6

VI
0J

-1
D

I8
0-

H
G

Q
U

C-
M

VF
BV

-0
K5

0L



 Selskabsoplysninger 
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Selskabet Re-Con Management ApS 
Normansvej 1, 2. 
8920  Randers NV 

  
  CVR-nr: 39 62 02 86 
  Stiftet: 4. juni 2018 
  Regnskabsår: 1. januar - 31. december 
    
Direktion Martin Schnoor Warming 
  
Revisor  Kovsted & Skovgård 
 Statsautoriseret revisionspartnerselskab 
  Vestre Ringgade 61  
  8200  Aarhus N 
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 Ledelsesberetning 
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Hovedaktivitet 
Selskabets aktiviteter er drive virksomhed med rådgivning ved udførelse af on- og offshore kabel- og 
ledningsarbejder. 
 
Udviklingen i selskabets aktiviteter og økonomiske forhold 
Selskabet har i regnskabsåret leveret et resultat efter skat på tkr. -274. Årets resultat er påvirket af 
omkostninger afholdt i forbindelse med etablering af datterselskab. Ledelsen betegner resultatet som 
mindre tilfredsstillende. 
 
Betydningsfulde hændelser indtruffet efter statusdag 
Der er efter regnskabsårets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som væsentligt vil kunne påvirke 
selskabets finansielle stilling. 
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 Anvendt regnskabspraksis 
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GENERELT 
 
Årsregnskabet for Re-Con Management ApS for 2019 er udarbejdet i overensstemmelse med 
årsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler for 
klasse C-selskaber.  
 
Under henvisning til årsregnskabslovens § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab. 
 
Årsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år og aflægges i danske kroner. 
 
Generelt om indregning og måling 
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip. 
 
Indtægter indregnes i resultatopgørelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes 
værdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der måles til dagsværdi eller amortiseret kostpris. 
Endvidere indregnes i resultatopgørelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opnå årets indtjening, 
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageførsler som følge af 
ændrede regnskabsmæssige skøn af beløb, der tidligere har været indregnet i resultatopgørelsen. 
 
Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde 
virksomheden, og aktivets værdi kan måles pålideligt. 
 
Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå 
virksomheden, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt. 
 
Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og 
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt. 
 
Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden 
årsregnskabet aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterer på balancedagen. 
 
Som målevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta. 
 
Omregning af fremmed valuta 
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstår 
mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i resultatopgørelsen som en 
finansiel post. 
 
Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet på 
balancedagen, omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og 
transaktionsdagens kurs indregnes i resultatopgørelsen som en finansiel post. 
 
RESULTATOPGØRELSEN 
 
Generelt 
Med henvisning til årsregnskabslovens § 32 er visse indtægter og omkostninger sammendraget i 
regnskabsposten bruttofortjeneste. 
 
Nettoomsætning 
Nettoomsætningen ved salg af ydelser indregnes i resultatopgørelsen, såfremt levering og 
risikoovergang til køber har fundet sted inden årets udgang. Nettoomsætningen indregnes ekskl. moms 
og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget. 
 
Råvarer og hjælpematerialer 
Råvarer og hjælpematerialer omfatter kostpris for varer og ydelser medgået til produktionen i året. 
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Andre eksterne omkostninger 
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, administration, lokaler mv. 
 
Personaleomkostninger 
Personaleomkostninger omfatter lønninger og øvrige lønrelaterede omkostninger, herunder 
sygedagpenge til virksomhedens ansatte med fradrag af lønrefusioner fra det offentlige. 
 
Resultat af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder 
I resultatopgørelsen indregnes den forholdsmæssige andel af de enkelte tilknyttede og associerede 
virksomheders resultater efter skat.  
 
Finansielle indtægter og omkostninger 
Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører 
regnskabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger samt kursgevinster og -tab. 
 
Skat af årets resultat 
Årets skat, som består af årets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i 
resultatopgørelsen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med den 
del, der kan henføres til posteringer direkte på egenkapitalen.  
 
Moderselskabet og de danske koncernvirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat 
fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. 
Moderselskabet fungerer som administrationsselskab for sambeskatningskredsen, således at 
moderselskabet forestår afregning af skatter mv. til de danske skattemyndigheder. 
 
BALANCEN 
 
Immaterielle anlægsaktiver 
Goodwill 
Erhvervet goodwill måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives 
lineært over den vurderede økonomiske brugstid, der er vurderet til 3 år. Det er ledelsens vurdering, at 
virksomhedens image og kunderelationer, som knytter sig til den bogførte goodwill, minimum har en 
værdi for virksomheden på 3 år. 
 
Materielle anlægsaktiver 
Aktiver med en kostpris på under kr. 13.800 pr. enhed indregnes som omkostninger i resultatopgørelsen 
i anskaffelsesåret.  
 
Finansielle anlægsaktiver 
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder 
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes i balancen til den 
forholdsmæssige andel af virksomhedernes regnskabsmæssige indre værdi opgjort efter 
moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillæg af urealiserede koncerninterne avancer og 
tab og med tillæg eller fradrag af resterende værdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter 
overtagelsesmetoden.  
 
Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmæssig indre værdi indregnes 
til kr. 0, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel 
af den negative indre værdi i det omfang, det vurderes som uerholdeligt. Såfremt den 
regnskabsmæssige negative indre værdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende beløb 
under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at 
dække dattervirksomhedens underbalance. 
 
Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder overføres under 
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode i det omfang, den 
regnskabsmæssige værdi overstiger anskaffelsesværdien med fradrag af afskrivninger på goodwill. 
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Fortjeneste eller tab ved afhændelse af tilknyttede virksomheder opgøres som forskellen mellem 
afhændelsessummen og den regnskabsmæssige værdi af nettoaktiver på salgstidspunktet inklusiv ikke-
afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salget eller afviklingen. Fortjeneste og tab indregnes 
i resultatopgørelsen under finansielle poster. 
 
Tilgodehavender 
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. Værdien 
reduceres med nedskrivning til imødegåelse af forventede tab. 
 
Nedskrivninger til tab opgøres på grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender. 
 
Udbytte 
Forslag til udbytte for regnskabsåret indregnes som en særskilt post under egenkapitalen. Forslag til 
udbytte indregnes som en forpligtelse på tidspunktet for vedtagelse på generalforsamlingen. 
 
Selskabsskat og udskudt skat 
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af 
årets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for betalte 
acontoskatter. 
 
Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mellem 
regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfælde, f.eks. vedrørende 
aktier, hvor opgørelse af skatteværdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, måles udskudt 
skat på grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. 
 
Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud, 
måles til den værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig 
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. 
Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver måles til nettorealisationsværdi. 
 
Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning 
vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring i udskudt skat som 
følge af ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen. For indeværende år er anvendt den 
aktuelle skattesats. 
 
Gældsforpligtelser 
Andre gældsforpligtelser, som omfatter gæld til leverandører samt anden gæld, måles til amortiseret 
kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. 
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 Resultatopgørelse 
 1. januar - 31. december 
   
   
 2019 2018 
Note    
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 BRUTTOFORTJENESTE  367.011 1.456.972 
   

 1 Personaleomkostninger  -312.702 -1.362.332 
   Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle 
  anlægsaktiver  -278.000 -278.000 
     

 DRIFTSRESULTAT  -223.691 -183.360 
   

   Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder  -107.523 0 
   Andre finansielle indtægter  18.371 0 
   Andre finansielle indtægter fra tilknyttede virksomheder  21.063 0 
   Andre finansielle omkostninger  -27.215 -5.644 
     

 RESULTAT FØR SKAT  -318.995 -189.004 
   

   Skat af årets resultat  45.156 37.589 
     

 ÅRETS RESULTAT  -273.839 -151.415 
     

   

   FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING  
   Overført resultat  -273.839 -151.415 
     

 DISPONERET I ALT  -273.839 -151.415 
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 Balance 31. december 
 AKTIVER 
   
   
 2019 2018 
Note    
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   Goodwill  278.000 556.000 
     

   Immaterielle anlægsaktiver  278.000 556.000 
     

   Kapitalandele i tilknyttede virksomheder  0 0 
   Deposita  0 20.022 
     

 Finansielle anlægsaktiver  0 20.022 
     

   ANLÆGSAKTIVER  278.000 576.022 
     

   

   Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser  27.192 153.431 
   Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder  611.959 7.500 
   Andre tilgodehavender  9.459 65.829 
     

 Tilgodehavender  648.610 226.760 
     

   Likvide beholdninger  3.765 353.315 
     

 OMSÆTNINGSAKTIVER  652.375 580.075 
     

   

 AKTIVER  930.375 1.156.097 
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 Balance 31. december 
 PASSIVER 
   
   
 2019 2018 
Note    
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   Virksomhedskapital  50.000 50.000 
   Overført resultat  369.233 643.073 
     

 2 EGENKAPITAL  419.233 693.073 
     

   

   Hensættelse til udskudt skat  61.160 122.320 
     

 HENSATTE FORPLIGTELSER  61.160 122.320 
     

   

   Kreditinstitutter  409.597 977 
   Leverandører af varer og tjenesteydelser  25.000 25.000 
   Selskabsskat  15.385 23.571 
   Anden gæld  0 283.584 
   Gæld til virksomhedsdeltagere og ledelse  0 7.572 
     

 Kortfristede gældsforpligtelser  449.982 340.704 
     

   GÆLDSFORPLIGTELSER  449.982 340.704 
     

   

 PASSIVER  930.375 1.156.097 
     

   

 3 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.  
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 Noter 
  
   
   
 2019 2018 
 

 13 

 1 Personaleomkostninger  
 Antal personer beskæftiget  1 1 

   

 Lønninger  309.772 1.358.924 
 Andre omkostninger til social sikring  2.930 3.408 
     

 312.702 1.362.332 
     

   

   

  Forslag til  
  resultatdis-  
 1/1 2019 ponering 31/12 2019 
 2 Egenkapital  
   
   

 Virksomhedskapital  50.000 0 50.000 
 Overført resultat  643.072 -273.839 369.233 
       

 693.072 -273.839 419.233 
       

   

   
   
   

 3 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.  
Selskabet indgår i den nationale sambeskatning med moderselskabet som administrationsselskab og 
hæfter ubegrænset og solidarisk med de øvrige sambeskattede selskaber for den samlede 
selskabsskat og for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat på renter, royalties og udbytte. 
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 oMrmBx9TL4U4r8WzjwXpjwYv+ni4WscL5QLlYZiNFXY=


 
nqIxRhBlmdd0KJ2rgTHKC67/4D58shbXNDu/xXgUuhqJlwGprLnAwOKu8WTD91wTy/WFiJG0wEVd
ER1i0NfMnxEn5G96lFp1QEC//eL3BXTrkI8NFvX814N6ooyuH4cdjYJ5U28Gftn0TprfSy4haObl
7JXgbty7FKqAjd5o6PIIJQzulhaR/u/Ho0b0NN3LzIZykEzTmXpUnftlLK0X9I1FPy/S5FXHyizr
pmf75aKrZnOXmJGdOJUFLoWIDSRIxNGukJ/WmaNjr770AlhiejyfewvNMUExr1o/FN5OEJmW4c9P
rMt/izLxsQzYAo0BUaMWb3zayI9mVxY/VatIKg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzgzLjAuNDEwMy4xMDYgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId NjM5Nzk5NA==
  document_digests 
  _challenge UUZNTFktRUxFWU8tWEJOQUUtSjRXSUMtRVdEVFctRVBJTkE=
  TimeStamp MjAyMC0wNi0yOSAwNToyNDo1OSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 uWRaqUKi8KHCviOwLpofOh4UXtEWgC/2nhAsNXecXR4=


 
tGlocbFshjA5WxN9fLv2kWBxMnqq8/1JPK0ZsoBK8745r7ffvPpH8HMXTZVO4zQrFbL7vFcTbb9i
l0ERW13W3Z0l892JM8irb+DNKX3hUoCQBJCmVugRkswq0eoRi9abSf2FXB+xUtoVxJp1T7TT5zsS
8yhBtuhEsZrBvHNJtzqeD6yejw7qbR1xQijspsdJC7w0CJFLMvDfwDB0M5a0aWq5EC7NEJxzRzd3
K6Y6LSF2TwIT1cA7UIY7NN4HnkFbe5SGRuGvXONKY+geaCNYH7z3mWTcOaCeOwtIK4EyFr0567rE
e8lM2wDUeK6C6SP8AcG4xEkHTzw5le8ubSR4OA==

 
 
  
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NzQy
  openoces_opensign_layout_size_width MTQyNA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId TmpNNU9EQXdNZz09
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyBTZXJ2ZXIgMjAxNg==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge VERKVlNsQXRTVmszV2pndFJqZzJPRTR0U0ZwV1YwUXRVVkZEU1ZjdE1VMVdVMDg9
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_local_time TW9uIEp1biAyOSAwOTo1Mzo1NiBDRVNUIDIwMjA=
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 

            


  
 
 
 
 
 
 w8vDbQNY1GgRd80v8c4kkv78cwd4USOLPRfGxpD+kiw=


 
inKpTgN4E+7T35Pk10aOOGHt+4tzDsUDgIvHH0V0sxpBI19LECSukPlaCoALYIE0q7l2BJZbNP0K
6Hfirz+AINz4gwd5NgEtzNRQGds68zUPQuA6whxSBfRfSYDWACRAVN15lRdyqTyEbvzaCkKtTd2m
ePTqjnEz9+G2/nW8ToyuNXox2Na3FDEp5c0hOLkpe2YcSU07ExJaNI71JGXB6TZlSEH9QNkFDKK0
jTfICLRu/Q+q872ER+t789vTedjQvcCqPlHyifyslktP/M46bPgJfySI5AAEu1huU8WOKzWjo6ob
c/KAKDfdcbMp0fW5HyQ8UpTPDwlXDfZWQe6gTQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzgzLjAuNDEwMy4xMDYgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId NjM5Nzk5NA==
  document_digests W3sia2V5IjoiRlZVVEYtNkJQQjMtN1hFVE0tN0hRTUgtRTc1NEktSkRVT0giLCJkaWdlc3QiOiIxZjhkOGE0NDdkZmMxOGZhYTUzNThiZjk1MjgwM2IxOWVkNWFhZGM3MWJjMzgxNGNiOGUzNTQwYzhlMTU4Mjg2IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiVlY2TE4tNlZJMEotMURJODAtSEdRVUMtTVZGQlYtMEs1MEwiLCJkaWdlc3QiOiJiZTlkOGJiMzA2MTNmYzA2N2NiZjIwZDA4YmNiODIyYTgyZTU0ZGRkOTRiZmFlZDFlNzViNDNlMGIwODE3MTJjIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge NEc3WFMtWFEwSzUtTVdXQVMtSjMyRDEtQ0dLUEQtNDNEUTM=
  TimeStamp MjAyMC0wNi0yOSAxMjozMDoxMSswMDAw
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