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R PARTNER REVISION

Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december 2021 for
Kjargaard Byg Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver koncernregnska-
bet og arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2021, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens penge-

stromme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ikast, den 21. juni 2022

Direktion

Ole Sendergaard Madsen Karsten Willumsen
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R PARTNER REVISION

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til anpartshaverne i Kjargaard Byg Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Kjargaard Byg Holding ApS for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2021, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egen-
kapitalopgerelse og noter for savel koncernen som selskabet samt pengestramsopgerelse for koncernen.
Koncernregnskabet og &rsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021, af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og af koncernens pengestreamme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2021 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”.
Vi er uathangige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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R PARTNER REVISION

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar sddan findes.
Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne treeffer pd grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget
af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse
af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

° Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisi-
onsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe bety-
delig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspétegning gere opmerksom pa oplysninger her-
om i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fore, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsette driften.

° Tager vi stilling til den samlede preaesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og &rs-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende bil-
lede heraf.

Kjargaard Byg Holding ApS - Arsrapport for 2021 3



R PARTNER REVISION

Den uafhzengige revisors revisionspategning

. Opndr vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvar-
lige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelses-
beretningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vesentligt inkonsistent med kon-
cernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav.
Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ikast, den 21. juni 2022

Partner Revision
statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 15 80 77 76

Flemming Sillesen
statsautoriseret revisor
mne31436
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Selskabsoplysninger
Selskabet Kjargaard Byg Holding ApS
Sundsvej 24
7430 Ikast
CVR-nr.: 3960 57 91
Stiftet: 23. maj 2018
Hjemsted: Ikast-Brande
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Direktion Ole Sendergaard Madsen
Karsten Willumsen
Revision Partner Revision statsautoriseret revisionsaktieselskab
Thrigesvej 3
7430 Ikast
Dattervirksomheder Kjargaard Byg A/S, Ikast-Brande

St. Kildsgaard Holding ApS, Ikast-Brande
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Hovedtal og negletal for koncernen

PARTNER REVISION

2021 2020 2019 2018
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Resultatopgoerelse:
Bruttofortjeneste 30.090 29.070 29.482 28.514
Resultat af primeer drift -1.452 -1.191 1.402 1.403
Finansielle poster, netto -470 -1.826 -1.170 -606
Arets resultat -1.744 -2.671 32 450
Balance:
Balancesum 33.683 36.753 41.540 44.765
Investeringer i materielle anleegsaktiver 986 4.341 6.595 4.519
Egenkapital -3.829 -2.085 732 700
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere 60 58 53 52
Neogletal i %:
Likviditetsgrad 83,9 79,4 98,9 104,0
Beregningen af hoved- og negletal folger Finansforeningens anbefalinger.
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R PARTNER REVISION

Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Koncernens aktiviteter bestér i at drive bygge- og anleegsvirksomhed samt dermed beslagtet virksomhed.
Kjargaard Byg Holding ApS' aktivitet er holdingvirksomhed.

Rettelse af vaesentlige fejl

Sammenligningstallene i dattervirksomheden er korrigeret for vasentlige fejl i regnskabet for 2020
vedrerende igangvaerende arbejder, som har varet behaftet med en vasentlig fejl pad 3.200 tkr. i
opgoerelse af igangverende arbejder.

Ovenstdende medferer en veasentlig regulering i dattervirksomheden vedrerende 2020, som folge af den
korrigerede indre verdi i dattervirksomheden. Forholdet er derfor rettet i neervaerende arsrapport som en
vaesentlig fejl 1 tidligere ar. Ledelsen har i henhold til &rsregnskabsloven § 54 tilpasset
sammenligningstallene i arsregnskabet for datterselskabet til de korrekte verdier, séledes indregning og
praesentation sker i overensstemmelse med arsregnskabslovens regler herfor.

Moderselskabets resultat for og efter skat er negativ pavirket med 3.120 t.kr. Moderselskabets samlede
aktiver pavirkes negativt med 3.120 t.kr., geldsforpligtelser er uendret, og egenkapital er pavirket
negativt med 3.120 t.kr.

Da der ikke tidligere er aflagt koncernregnskab, er der ingen andringer til koncernregnskabet.
Indeverende regnskabsar har udover ovenstaende ikke omfattet useedvanlige forhold.

Usikkerhed ved indregning eller maling

Ledelsen vurderer, at selskabet ikke er pavirket af serlige risici udover de almindelige forekommende
risici 1 branchen.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Det ordinzre resultat efter skat udger -2.180 t.kr. mod -3.339 t.kr. sidste &r. Ledelsen anser arets resultat
for utilfredsstillende.

Selskabet har pr. 31. december 2021 tabt hele egenkapitalen, hvorfor selskabet er omfattet af
selskabslovens § 119 om kapitaltab. Ledelsen forventer at retablere egenkapitalen ved overskudsgivende
drift de kommende regnskabsar.

Begivenheder efter regnskabsérets udleb
Efter regnskabsérets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som ville kunne forrykke selskabets
finansielle stilling vaesentligt.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Kjargaard Byg Holding ApS er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens be-
stemmelser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Rettelse af vaesentlige fejl

Sammenligningstallene i dattervirksomheden er korrigeret for vasentlige fejl i regnskabet for 2020
vedrerende igangvaerende arbejder, som har varet behaftet med en vasentlig fejl pad 3.200 tkr. i
opgoerelse af igangverende arbejder.

Ovenstdende medferer en veasentlig regulering i dattervirksomheden vedrerende 2020, som folge af den
korrigerede indre verdi i dattervirksomheden. Forholdet er derfor rettet i neervaerende arsrapport som en
vaesentlig fejl 1 tidligere ar. Ledelsen har i henhold til &rsregnskabsloven § 54 tilpasset
sammenligningstallene i arsregnskabet for datterselskabet til de korrekte veerdier, séledes indregning og
praesentation sker i overensstemmelse med arsregnskabslovens regler herfor.

Moderselskabets resultat for og efter skat er negativ pavirket med 3.120 t.kr. Moderselskabets samlede
aktiver pavirkes negativt med 3.120 t.kr., geldsforpligtelser er uendret, og egenkapital er pavirket
negativt med 3.120 t.kr.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede
regnskabsmaessige skon af belab, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga kon-
cernen, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfaolgende males aktiver og forplig
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes vardiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen i en dagsverdireserve.
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R PARTNER REVISION

Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender, geld og andre monetaere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsfor-
pligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indteegter og omkostninger.

Anlagsaktiver, der er kebt i fremmed valuta maéles til kursen pé transaktionsdagen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Kjargaard Byg Holding ApS samt tilknyttede virksom-
heder, hvori Kjargaard Byg Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettig-
hederne eller pa anden made har bestemmende indflydelse.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og de tilknyttede virksomhe-
ders arsregnskaber ved sammenleagning af ensartede regnskabsposter opgjort efter koncernens regnskabs-
praksis.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede virk-
somheders handelsverdi af nettoaktiver og forpligtelser pa det tidspunkt, hvor der opnas kontrol.

I koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
andel af arets resultat og af egenkapitalen i tilknyttede virksomheder, der ikke ejes 100%, indgér i kon-
cernens resultat og egenkapital, men praesenteres separat.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udger en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i resultat-
disponeringen pa den del, som kan henferes til minoriteterne og den del, som kan henfores til modervirk-
somhedens kapitalejere.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsetning, endring i lagre af feerdigvarer, andre driftsindteegter samt
eksterne omkostninger.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsaetning valgt IAS 11 og IAS 18.
Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet

sted inden arets udgang, og séfremt indtegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.
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Anvendt regnskabspraksis

Igangvaerende arbejder for fremmed regning vedrerende entreprisekontrakter indregnes i nettoomsatnin-
gen 1 takt med, at produktionen udferes, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsvaerdien af arets udfer-
te arbejder (produktionsmetoden). Nettoomsatningen indregnes, nar de samlede indtaegter og omkostnin-
ger pé entreprisekontrakten og ferdiggerelsesgraden pa balancedagen kan opgeres pélideligt, og det er
sandsynligt, at de skonomiske fordele vil tilga selskabet.

Vareforbrug omfatter omkostninger til kab af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-

ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende gaeld og transaktioner i
fremmed valuta samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning
pa goodwill og tilleeg af negativ goodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af rets aktuelle selskabsskat og @&ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder. Sel-
skabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af sel-
skabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemeessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Idet det ikke er muligt,
at fastsette et palideligt sken over brugstiden, er afskrivningsperioden fastsat til 10 ar.

Materielle anlegsaktiver

Materielle anlegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveerdien fastsettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en &ndring i regnskabsmaessigt skeon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdier:

Brugstid Restverdi
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-13 ar 0-62%

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige verdi pé salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Leasingkontrakter

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS
17.

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlegsaktiver, hvor koncernen har alle veesentlige risici og for-
dele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), méles ved forste indregning i balancen til laveste
veerdi af dagsverdi og nutidsverdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsverdien an-
vendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt virksomhedens ldnerente som diskonteringsfak-
tor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som evrige tilsvarende materielle anleegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gealdsforpligtelse, og leasingydel
sens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og evrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Koncernens samlede
forpligtelse vedrerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Indretning af lejede lokaler

Indretning af lejede lokaler méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages
lineere afskrivninger baseret pa vurdering af aktivets forventede brugstid, der er sat til 5 ar.

Finansielle anleegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males efter den indre veerdis metode. Indre veerdis
metode anvendes som en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedens regnskabsmassige indre vaerdi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med
fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af reste-
rende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indreg-
nes i resultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrarer den negative goodwill overtagne eventual-
forpligtelser, indtegtsfores negativ goodwill ferst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlegges pa baggrund af ledel-
sens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineart over afskriv-
ningsperioden, der udger 10 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale om
strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfores under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af neervee-
rende arsrapport, bindes ikke pé opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevee-
gelser i tilknyttede virksomheder.
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Anvendt regnskabspraksis

Nedskrivning pa anlzegsaktiver
Den regnskabsmassige vaerdi af sdvel immaterielle som materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i

tilknyttede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa vardiforringelse ud over det, som udtrykkes
ved afskrivning.

Foreligger der indikationer p& veardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsverdien er den hgjeste vaerdi af kapitalverdi og salgsverdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvardien af de forventede nettopengestreomme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien af varebeholdnin
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveardien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af sével ferdiggorel-
sesomkostninger som omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvardien fast-
settes under hensyntagen til omsettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Der nedskrives til nettorealisationsveerdien med henblik pa at imgdegé forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vaere ind-
truffet en objektiv indikation pé, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er verdifor-
ringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet,
foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Igangveaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning méles til salgsverdien af det udferte arbejde. Salgsverdien
maéles pa baggrund af ferdiggerelsesgraden péa balancedagen og de samlede forventede indtegter pa det
enkelte igangvarende arbejde. Faerdiggarelsesgraden opgeres som andelen af de afholdte omkostninger i
forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvarende arbejde.

Nar salgsverdien pé et enkelt igangvaerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, méles salgsvaerdien til
de medgaede omkostninger eller nettorealisationsverdien, hvis denne er lavere.
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Anvendt regnskabspraksis

Det enkelte igangvearende arbejde indregnes i1 balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser.
Nettoaktiver udgeres af summen af de igangvarende arbejder, hvor salgsvaerdien af det udferte arbejde
overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgeres af summen af de igangveerende arbejder, hvor
acontofaktureringer overstiger salgsvardien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter.

Selskabsskat og udskudt skat

Kjargaard Byg Holding ApS hafter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskat
ter over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgér i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende selskabs-
skat” eller ”Skyldig selskabsskat”.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat méles til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Endring i
udskudt skat som felge af endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der
fores direkte pa egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i1 udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvaerende ar-
bejder, omstruktureringer med videre. Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som folge af en
tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forplig-
telsen vil medfore et forbrug af koncernens skonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsvaerdi eller til dagsvaerdi. Hvis opfyldelsen af forpligtel-
sen tidsmeessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden, males forpligtelsen til dagsvaerdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden péa 1-5 éar.
De hensatte forpligtelser males pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.

Gealdsforpligtelser

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pé finansielle leasing-
kontrakter.

Ovrige gaeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Pengestromsopgerelse

Pengestramsopgerelsen viser koncernens pengestremme fordelt péd drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og afslutning.

Der er ikke udarbejdet pengestramsopgerelse for modervirksomheden, idet selskabets pengestromme er
indeholdt i pengestromsopgerelsen for koncernen, jf. ARL § 86, stk. 4.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investerings-
aktivitet. [ pengestramsopgerelsen indregnes pengestromme vedrerende keobte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestremme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, endring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtaegter fra kapitalandele indregnes
under “Renteindtaegter og udbytter, modtaget”.

Pengestromme fra investeringsaktivitet

Pengestroamme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kab og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i sterrelse eller sammensatning af koncer-
nens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebserende
gaeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede vaerdipapirer med en lgbetid under 3 maneder,
og som uden hindring kan omsettes til likvide beholdninger, og hvorpé der kun er ubetydelige risici for
veerdiendringer.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note

1

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af
materielle og immaterielle
anlegsaktiver

Andre driftsomkostninger
Driftsresultat

Indtaegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder

Andre finansielle indtagter
Ovrige finansielle
omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Koncernens resultat
fordeler sig séledes:

Anpartshavere i Kjargaard
Byg Holding ApS

Koncern Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020
30.090.495 29.070.009 -13.329 -23.750
-27.458.584 -26.418.351 0 0
-4.083.567 -3.656.536 0 0
0 -185.708 0 0
-1.451.656 -1.190.586 -13.329 -23.750
0 0 -1.733.695 -2.807.410
223.031 82 9 82
-693.354 -1.826.316 -432.751 -434.724
-1.921.979 -3.016.820 -2.179.766 -3.265.802
178.166 345.852 0 -72.908
-1.743.813 -2.670.968 -2.179.766 -3.338.710
-1.743.813 -2.670.968
-1.743.813 -2.670.968
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Aktiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2021 2020 2021 2020
Anlzgsaktiver
5  Goodwill 4.044.043 4.707.895 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver
ialt 4.044.043 4.707.895 0 0
6 Andre anleg, driftsmateriel
og inventar 14.076.549 17.242.676 0 0
7 Indretning af lejede lokaler 828.166 982.781 0 0
Materielle anlaegsaktiver i
alt 14.904.715 18.225.457 0 0
8 Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 15.977.052 18.654.747
Finansielle anlagsaktiver i
alt 0 0 15.977.052 18.654.747
Anlzegsaktiver i alt 18.948.758 22.933.352 15.977.052 18.654.747
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Aktiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2021 2020 2021 2020
Omsztningsaktiver
Révarer og
hjelpematerialer 377.234 278.370 0
Varebeholdninger i alt 377.234 278.370 0
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 3.934.982 9.102.732 0 0
9 Igangverende arbejder for
fremmed regning 9.132.526 1.282.507 0 0
Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder 0 0 10.200 0
Tilgodehavende
selskabsskat 8.000 16.000 8.000 16.000
Andre tilgodehavender 45.500 444.540 0 0
Tilgodehavende hos
virksomhedsdeltagere og
ledelse 6.920 6.920 0 0
10 Periodeafgransningsposter 314.701 274.834 0 0
Tilgodehavender i alt 13.442.629 11.127.533 18.200 16.000
Likvide beholdninger 913.929 2.414.111 94.277 110.601
Omsatningsaktiver i alt 14.733.792 13.820.014 112.477 126.601
Aktiver i alt 33.682.550 36.753.366 16.089.529 18.781.348
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Passiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2021 2020 2021 2020
Egenkapital
Virksomhedskapital 200.000 200.000 250.000 250.000
Overfort resultat -4.029.219 -2.285.406 -5.036.523 -2.856.757
Egenkapital for
minoritetsinteresser -3.829.219 -2.085.406 -4.786.523 -2.606.757
Egenkapital i alt -3.829.219 -2.085.406 -4.786.523 -2.606.757
Hensatte forpligtelser
11 Henseattelser til udskudt
skat 1.171.800 1.349.966 0 0
12 Andre hensatte forpligtelser 400.000 400.000 0 0
Hensatte forpligtelser i alt 1.571.800 1.749.966 0
Gealdsforpligtelser
13 Geld til pengeinstitutter 2.727.222 3.633.934 0 0
14 Leasingforpligtelser 2.495.606 3.031.307 0 0
15 Geeld til tilknyttede
virksomheder 0 0 4.233.728 4.150.714
16 Anden geld 446.392 570.358 0 0
17 Geeld til selskabsdeltagere
og ledelse 12.701.184 12.452.141 12.701.185 12.452.142
Langfristede
gaeldsforpligtelser i alt 18.370.404 19.687.740 16.934.913 16.602.856
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Passiver
Koncern Modervirksomhed

2021 2020 2021 2020
Kortfristet del af langfristet
geeld 2.087.500 2.877.043 0 0
Geld til pengeinstitutter 3.301.600 2.423.846 0 0
Leveranderer af varer og
tjenesteydelser 8.961.454 5.730.676 15.000 15.000
Geld til tilknyttede
virksomheder 0 0 3.926.139 4.770.249
Anden geeld 3.219.011 6.369.501 0 0
Kortfristede
geldsforpligtelser i alt 17.569.565 17.401.066 3.941.139 4.785.249
Geldsforpligtelser i alt 35.939.969 37.088.806 20.876.052 21.388.105
Passiver i alt 33.682.550 36.753.366 16.089.529 18.781.348

18 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
19 Eventualposter
20 Nertstiaende parter
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Virksomheds- Overfeort resul-
kapital tat I alt
Egenkapital 1. januar 200.000 -375.588 -175.588
Arets overforte overskud eller underskud 0 -1.909.818 -1.909.818
Egenkapital 1. januar 2021 200.000 -2.285.406 -2.085.406
Arets overforte overskud eller underskud 0 -1.743.813 -1.743.813
200.000 -4.029.219 -3.829.219
Egenkapitalopgerelse for modervirksomheden
Reserve for net-
toopskrivning
Virksomheds-  efter den indre  Overfort resul-
kapital  veardis metode tat I alt
Egenkapital 1. januar 2020 250.000 951.438 -469.485 731.953
Resultatandel 0 -951.438 -2.387.272 -3.338.710
Egenkapital 1. januar 2021 250.000 0 -2.856.757 -2.606.757
Resultatandel 0 0 -2.179.766 -2.179.766
250.000 0 -5.036.523 -4.786.523
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december

Koncern
Note 2021 2020
Arets resultat -1.743.813 -2.670.968
21 Reguleringer 4.057.704 1.670.158
22 AEndring i driftskapital -2.341.671 3.727.431
Pengestroamme fra drift for finansielle poster -27.780 2.726.621
Renteindbetalinger og lignende -223.030 -83
Renteudbetalinger og lignende 721.264 1.826.316
Pengestrom fra ordinaer drift 470.454 4.552.854
Betalt selskabsskat 8.000 66.000
Pengestremme fra driftsaktivitet 478.454 4.618.854
Kb af materielle anlaegsaktiver -985.510 -4.341.423
Salg af materielle anlegsaktiver 236.000 185.000
Keb af virksomhed 0 -4.500.000
Pengestremme fra investeringsaktivitet -749.510 -8.656.423
Optagelse af langfristet gaeld 1.234.552 8.865.638
Afdrag pa langfristet geeld -3.341.432 -2.306.378
Andring i kortfristet geeld til pengeinstitutter 877.754 -4.855.181
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -1.229.126 1.704.079
ZEndring i likvider -1.500.182 -2.333.490
Likvider 1. januar 2.414.111 4.747.601
Likvider 31. december 913.929 2.414.111
Likvider
Likvide beholdninger 913.929 2.414.111
Likvider 31. december 913.929 2.414.111
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Noter

Koncern
2021 2020
1.  Personaleomkostninger
Loenninger og gager 21.707.476 21.789.365
Pensioner 2.713.086 2.709.951
Andre omkostninger til social sikring 595.472 683.357
Personaleomkostninger i gvrigt 2.442.550 1.235.678

27.458.584 26.418.351

Direktion og bestyrelse 49.559 70.000

Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 60 58
Modervirksomhed

2021 2020

2.  vrige finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 182.904 185.531
Andre finansielle omkostninger 249.847 249.193
432.751 434.724

Koncern Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020

3. Skat af arets resultat

Arets regulering af udskudt

skat -178.166 -345.852 0 72.908
-178.166 -345.852 0 72.908

Modervirksomhed
2021 2020

4.  Forslag til resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 0 -951.438
Disponeret fra overfort resultat -2.179.766 -2.387.272
Disponeret i alt -2.179.766 -3.338.710
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Noter

Koncern

31/12 2021 31/12 2020
Goodwill
Kostpris 1. januar 6.638.518 6.638.518
Kostpris 31. december 6.638.518 6.638.518
Af- og nedskrivninger 1. januar -1.930.623 -1.278.958
Arets afskrivninger -663.852 -651.665
Af- og nedskrivninger 31. december -2.594.475 -1.930.623
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 4.044.043 4.707.895
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 26.395.916 21.968.708
Tilgang i érets lab 877.510 4.341.423
Afgang i arets lob -1.966.665 -1.174.215
Overforsler -10.979 1.260.000
Kostpris 31. december 25.295.782 26.395.916
Af- og nedskrivninger 1. januar -9.153.240 -7.411.317
Arets afskrivninger -3.077.240 -2.545.430
Tilbageforsel af af- og nedskrivninger pa afthendede aktiver 1.080.128 803.507
Overforsler -68.881 0
Af- og nedskrivninger 31. december -11.219.233 -9.153.240
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 14.076.549 17.242.676
Leasede aktiver indgér med en regnskabsmeessig vaerdi pa 4.400.979 6.967.179
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Noter

Koncern
31/12 2021 31/12 2020
7.  Indretning af lejede lokaler

Kostpris 1. januar 3.275.626 4.535.626
Tilgang i érets lab 108.000 0
Overforsler 10.979 -1.260.000
Kostpris 31. december 3.394.605 3.275.626
Af- og nedskrivninger 1. januar -2.292.845 -1.833.404
Arets afskrivninger -342.475 -459.441
Overforsler 68.881 0
Af- og nedskrivninger 31. december -2.566.439 -2.292.845
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 828.166 982.781
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Modervirksomhed

31/12 2021 31/12 2020
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 20.510.719 16.010.719
Tilgang i érets lab 0 4.500.000
Kostpris 31. december 20.510.719 20.510.719
Opskrivninger 1. januar 74.651 2.230.396
Arets resultat for afskrivninger pa goodwill -1.069.843 -2.155.745
Udbytte -944.000 0
Opskrivninger 31. december -1.939.192 74.651
Afskrivninger pa goodwill 1. januar -1.930.623 -1.278.958
Arets afskrivninger p& goodwill -663.852 -651.665
Afskrivninger pa goodwill 31. december -2.594.475 -1.930.623
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 15.977.052 18.654.747
I regnskabsposten indgar goodwill med 4.044.043 4.707.895
Tilknyttede virksomheder:

Hjemsted Ejerandel
Kjargaard Byg A/S Ikast-Brande 100 %
St. Kildsgaard Holding ApS Ikast-Brande 100 %

Koncern

31/12 2021 31/12 2020
Igangveaerende arbejder for fremmed regning
Salgsverdi af periodens produktion 117.649.389 65.477.651
Modtagne acontobetalinger -108.516.863 -64.195.144
Igangveaerende arbejder for fremmed regning, netto 9.132.526 1.282.507
Der indregnes saledes:
Igangveerende arbejder for fremmed regning
(omseetningsaktiver) 9.132.526 1.282.507

9.132.526 1.282.507
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10. Periodeafgransningsposter
Forudbetalt forsikring 268.156 232.484
@vrige forudbetalte omkostninger 46.545 0
Beholdning, omkostningsvarer 0 42.350
314.701 274.834
11. Hensaettelser til udskudt skat
Hensaettelser til udskudt skat 1. januar 1.349.966 1.768.726
Udskudt skat af arets resultat -178.166 -418.760
1.171.800 1.349.966
Udskudt skat péhviler folgende poster:
Materielle anlaegsaktiver 2.034.000 2.347.187
Tilgodehavender -33.000 -33.000
Igangvaerende arbejder 1.041.000 1.251.371
Geldsforpligtelser -810.000 -1.101.837
Laneomkostninger -16.000 -16.335
Fremfort underskud fra tidligere &r -1.044.200 -1.097.420
1.171.800 1.349.966
12. Andre hensatte forpligtelser
Hensat pa tilknyttede virksomheder 400.000 400.000
400.000 400.000
13. Geld til pengeinstitutter
Geld til pengeinstitutter i alt 3.627.222 4.533.934
Heraf forfalder inden for 1 ar -900.000 -900.000
2.727.222 3.633.934
Andel af geld, der forfalder efter 5 ar 0 0
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31/12 2021 31/12 2020
14. Leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser i alt 3.683.106 5.008.350
Heraf forfalder inden for 1 ar -1.187.500 -1.977.043
2.495.606 3.031.307
Andel af geld, der forfalder efter 5 ar 0 0
Modervirksomhed
31/12 2021 31/12 2020
15. Geld til tilknyttede virksomheder
Geeld til tilknyttede virksomheder i alt 4.233.728 4.150.714
Heraf forfalder inden for 1 ar 0 0
Geld til tilknyttede virksomheder i alt 4.233.728 4.150.714
Andel af geeld, der forfalder efter 5 ar 4.233.728 4.150.714
Koncern
31/12 2021 31/12 2020
16. Anden geeld
Anden gald i alt 446.392 570.358
Heraf forfalder inden for 1 ar 0 0
Anden geld i alt 446.392 570.358
Andel af geld, der forfalder efter 5 ar 0 0
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Koncern Modervirksomhed
31/12 2021 31/12 2020 31/12 2021 31/12 2020

17. Geld til selskabsdeltagere

og ledelse

Geld til selskabsdeltagere

og ledelse i alt 12.701.184 12.452.141 12.701.185 12.452.142

Heraf forfalder inden for 1

ar 0 0 0 0

Geld til selskabsdeltagere

og ledelse i alt 12.701.184 12.452.141 12.701.185 12.452.142

Andel af geld, der forfalder

efter 5 ar 12.701.184 12.452.142 12.701.185 12.452.142

18.

19.

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til pengeinstitut, 0 t.kr., er der givet pant i aktierne i Kjargaard Byg A/S,
hvis regnskabsmaessige veerdi pr. 31. december 2021 udger 12.498 t.kr.

Til sikkerhed for geld til pengeinstitut, 6.929 t.kr., har koncernen stillet virksomhedspant pa
nominelt 12.500 t.kr. Virksomhedspantet omfatter falgende aktiver, hvis regnskabsmaessige vardi
pa balancedagen udger:

t.kr.
Varebeholdninger 377
Driftsmateriel og inventar 14.905
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 3.935

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar, hvor den regnskabsmeessige veerdi pr. 31. december 2021
udger 4.401 t.kr., jevnfer note , er finansieret ved finansiel leasing, hvor leasingforpligtelsen 31.
december 2021 udger 3.683 t.kr.

Eventualposter

Eventualaktiver

Selskabet har et ikke aktiveret udskudt skatteaktiv pa 272 t.kr.
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19.

20.

Eventualposter (fortsat)

Eventualforpligtelser
Lejeforpligtelser:

Koncernen har indgaet huslejeaftaler med en restlgbetid pa 3 &r og en samlet lejeforpligtelse pa
360 t.kr.

Garantiforpligtelser og andre eventualforpligtelser:
Koncernens garantiforpligtelser udger pr. 31. december 2021 6.581 t.kr.

Herudover har selskabet seedvanlige garantiforpligtelser for udfert arbejde.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hefter ubegranset og solida-
risk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegraenset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Heeftelse vedrarende forpligtelse i forbindelse med kildeskatter af udbytte, renter og royalties ud-
gor estimeret maksimalt: 0 t.kr.

Den samlede skyldige skat i sambeskatningen udger pr. 31. december 2021 0 t.kr.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfere, at sel-
skabets haeftelse udger et andet belgb.

Nertstiende parter

Bestemmende indflydelse

Moderselskabet har ingen kapitalejere med bestemmende indflydelse.

Transaktioner

Alle transaktioner med naertstdende parter er foretaget pa markedsmaessige vilkar, hvorfor disse
ikke oplyses i henhold til &rsregnskabsloven § 98 C, stk. 7.
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21. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlegsaktiver 4.083.567 3.656.536
Tab ved athaendelse af anleegsaktiver 650.537 185.708
Andre finansielle indteegter 223.031 82
@vrige finansielle omkostninger -721.264 -1.826.316
Skat af arets resultat -178.167 -345.852
4.057.704 1.670.158
22. Endring i driftskapital
Andring i varebeholdninger -08.864 82.138
Andring i tilgodehavender -2.323.095 2.877.188
Andring i leverandergzld og anden geeld 80.288 768.105
-2.341.671 3.727.431
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