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BMS Grou_p_ A&

LEDELSESPATEGNING

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for BMS Group A/S for
regnskabsaret 1. januar — 31. december 2020.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og pengestramme for regnskabséret 1. januar — 31. december 2020.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for udviklingen
i koncernens og selskabets aktiviteter og ekonomiske forhold, arets resultat og for koncernens og selskabets
finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Norresundby, den 26. maj 2021
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DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i BMS Group A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for BMS Group A/S for regnskabsdret 1.januar —
31. december 2020, der omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet, samt pengestremsopgerelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestromme for regnskabsiret 1.januar — 31.december 2020 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er galdende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nzrmere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet" (herefter
benavnt "regnskaberne"). Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafheengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's
etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske
forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede
1 overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde regnskaberne uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til at
fortsatte driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hej grad
af sikkerhed er et hoejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er galdende i
Danmark, altid vil afdakke vasentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsté som felge
af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af
regnskaberne.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vasentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hejere end ved vasentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.
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DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Opndr vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets
evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret p det
revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfere, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsatte driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Opndr vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med regnskaberne eller vores viden
opndet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraeevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vasentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 26. maj 2021

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30700228
o
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HOVED- OG NOGLETAL FOR KONCERNEN

|mio. DKK 2020 2019 2018
Hovedtal:

Nettoomsatning 1.050,8 1.118,1 1.159,8
Bruttoresultat 197.4 212,4 197,7
Resultat af primeer drift 40,7 52,7 39,5
Resultat af finansielle poster -6,9 -4,8 -3,8
Resultat for skat 34,3 479 35,7
Arets resultat 25,9 37,5 27,6
Anlagsaktiver 357,5 397,1 411,9
Omsatningsaktiver 326,1 290,9 3189
Aktiver i alt 683.,6 688,0 730,8
Aktiekapital 1,0 1,0 1,0
Egenkapital 3343 311,0 276,6
Hensatte forpligtelser 24,1 25,1 25,9
Langfristede gaeldsforpligtelser 169,0 159,0 169,3
Kortfristede geeldsforpligtelser 156,2 1929 259,0
Pengestrom fra driftsaktivitet 89,9 77,2 97,4
Pengestrom fra investeringsaktivitet -23,2 -49.8 -54,6
Heraf til investering i materielle anlaegsaktiver 56,3 81,8 96,2
Pengestrom fra finansieringsaktivitet 94 -25,5 -32.3
Pengestrom i alt 573 1,9 10,6

Nogletal:

Bruttomargin 18,8 19,0 17,0
Overskudsgrad 39 4,7 34
Afkastningsgrad 6,4 7,7 11,1
Egenkapitalandel 48,9 452 37,1
Egenkapitalforrentning 8,0 12,8 10,6

| Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 732 762 784

Nogletallene er beregnet efter Finansanalytikerforeningens "Anbefalinger og Negletal 2015". Der henvises
til definitioner i afsnittet om anvendt regnskabspraksis.
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LEDELSESBERETNING

BERETNING

Koncernens vasentligste aktiviteter
Koncernens formal er at udleje materiel til bygge-, anleegs-, handels- og industrierhvervene samt at drive
hertil knyttet transportvirksomhed.

Koncernens hovedaktiviteter er udlejning af mobil- og lastvognskraner og hydraulisk lefteudstyr til kunder i
savel Danmark som uden for landets graenser. Desuden drives specialtransportvirksomhed ligesom der
udlejes kareplader og lastbillifte til ovennavnte kundesegmenter.

Endelig udferer koncernen maskinflytnings- og maskinmontage/-demontageopgaver pé kraftvarker,
forbraendingsanstalter, raffinaderier samt pa evrige danske og udenlandske industrivirksomheder.

Udviklingen i aktiviteter og ekonomiske forhold
Den ekonomiske udvikling i de tilknyttede virksomheder har veret positiv, og omsatningen og érets resultat
lever saledes op til ledelsens forventninger og betragtes som tilfredsstillende.

Da de forhold, som i evrigt er nedvendige for en bedemmelse af selskabets og koncernens aktiver og
passiver, den finansielle stilling samt resultatet af drets drift, fremgéar af balancen og resultatopgerelsen samt
af noterne, henvises hertil.

Den forventede udvikling
Ledelsen forventer et u@ndret aktivitetsniveau og et tilfredsstillende resultat i 2021.

Risikoforhold

Generelle risici

Koncernen er undergivet risici, der kan pavirke koncernens drift og finansielle stilling. Risici, der er af savel
kommerciel som finansiel art, vurderes ikke generelt at afvige fra, hvad der er sadvanligt for selskaber i
udlejningsbranchen. Ledelsen pé alle niveauer forholder sig gennem forretningsgrundlaget og fastlagte
politikker aktivt til samtlige de risici, der vurderes at vaere af betydning for koncernen.

Finansielle risici

Koncernen er som folge af sin drift, investeringer og finansiering eksponeret over for andringer i
valutakurser og renteniveau. Det er koncernens politik ikke at foretage aktiv spekulation i finansielle risici.
Koncernens finansielle styring retter sig sdledes alene mod styring af allerede patagne finansielle risici.

Valutarisici

Aktiviteter i udlandet medferer, at resultat, pengestremme og egenkapital pavirkes af kurs- og
renteudviklingen for en rakke valutaer. Koncernen handler hovedsageligt i lokal valuta og euro, hvor
kursrisikoen ikke vurderes som vaesentlig. Handel i evrige valutaer af vasentlig omfang kurssikres.

Renterisici
En del af den renteberende geld er finansieret ved variabel-forrentede 1an, og @ndringer i renteniveauet kan

derfor pavirke koncernen.

Kreditrisici

Koncernen har ikke vasentlige risici vedrerende én enkelt kunde eller samarbejdspartner. Koncernens politik
for patagelse af kreditrisici medferer, at alle sterre kunder og evrige samarbejdspartnere lobende
kreditvurderes.
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Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Koncernen driver ikke udvikling og forskning.

Videnressourcer

Medarbejdere og deres viden er en vigtig ressource for BMS Group A/S. Engagerede og kvalificerede
medarbejdere er af afgerende betydning for koncernens udvikling, hvorfor uddannelse og
kompetenceudvikling prioriteres hejt, bade hos tekniske og administrative medarbejdere.

Mail og politikker for det underreprasenterede ken

For den kensmassige sammensatning af ledelsen i koncernen er der udarbejdet en politik, som bl.a.
foreskriver, at malet for antallet af kvinder i bestyrelsen inden 2022 er 20 %. P4 nuvarende tidspunkt er der
ingen kvinder i bestyrelsen, der bestér af 4 generalforsamlingsvalgte medlemmer. Der har i 2020 ikke varet
nyvalg til bestyrelsen.

Koncernen er i en mandsdomineret branche, hvor de fleste kvinder er ansat i administrative funktioner. Det
er derfor ikke realistisk at opna en ligelig fordeling mellem maend og kvinder i lederstillinger i
virksomheden. Det er vores politik, at andelen af kvinder i lederstillinger inden 2022 skal afspejle den
samlede andel af kvinder i virksomheden samtidig med, at de bedst kvalificerede ansegere ved rekruttering
og forfremmelse vil blive valgt. Vi har tilpasset vores efteruddannelses- og rekrutteringsprocedurer, sd begge
disse mal tilgodeses.

Andelen af kvindelige ledere i direktionen udger 1 ud af 10. Koncernen betragter ovennavnte mélsatning
om andelen af kvinder i lederstillinger som opfyldt.

Redegorelse for samfundsansvar
BMS-gruppen er en global akter med steerk lokal tilstedevarelse ift. leverance af ydelser indenfor kran, lifte
og transportlesninger mv.

BMS-gruppen udlejer kraner, lifte og andet udstyr til opgaver indenfor byggeri, industri, infrastruktur,
telecom mv. BMS-gruppen har kontorer i Danmark, Norge, Sverige og Storbritannien.

BMS koncernen har egen ingenierafdeling, der arbejder som projektledere og tekniske radgivere, hvorved
koncernen kan patage sig kombinerede projekter, hvor avancerede ingenierydelser er pakraevet som
supplement til levering af udstyr indenfor tunge left og transporter.

Nedenstaende figur illustrerer BMS koncernens forretningsmodel samt de CSR-relaterede forhold, der er
serligt vaesentlige i de enkelte led i vaerdikaden, og som sammen skaber en ekonomisk baredygtighed.

(e) o) (o)
Aftaleindgielse og planlzegning Opgaveudforelse Kunder og medarbejdere
e  Viden om projekter e  Sikkerhed og e Kundetilfredshed
e  Overholdelse af geeldende medarbejderforhold »  Medarbejdertilfredshed
lovgivning e Kvalitet
o  Sikkerhed og e  Energiforbrug
medarbejderforhold e  Effektiv udnyttelse af
o Ansvarlig forretningsfgrelse — ressourcer

herunder anti-korruption
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BMS koncernen er en professionel og ansvarsbevidst samarbejdspartner, der besidder stor erfaring og viden
indenfor kraner, lifte og transportlesninger, hvilket afspejles i losningen af kundeopgaver, hvor kvalitet er i
hojsadet ligesom gazldende lovgivning altid overholdes.

Fra aftaleindgdelse og planlagning til selve udferelsen af enhver opgave, er der fokus pé effektivitet og
BMS-gruppens overordnede HSEQ maél:

- Ingen personskade

- Ingen materielskade

- Ingen miljo skade

- Hej grad af kundetilfredshed

BMS har i 2020 udarbejdet og implementeret et Code of Conduct, der indeholder principper for den
forventede etiske adfaerd for bade medarbejdere og interessenter, der handler med eller pé anden méde laver
forretning med BMS.

Milje og klimaforhold
BMS koncernen er opmarksom pa de generelle samfundsudfordringer, der er forbundet med miljeet og
klimaet, herunder klimavariationer og —forandringer.

BMS koncernen er ansvarlig i sin forretningsferelse og vil begraense pavirkninger pd miljeet under
hensyntagen til de tekniske og ekonomiske rammer. Alle miljokrav overholdes.

Det er BMS koncernens mélsatning lebende at minimere udledning af CO2 ved konstant at fokusere péa
energiforbrug. Det er siledes ogsa i 2020 sikret, at der er monteret partikelfiltre pé alle kraner for at reducere
udledningen af CO2. Herudover opfordrer BMS koncernen altid til miljerigtig kersel og forseger sa vidt
muligt at disponere ud fra en mals@tning om mindst muligt ressourcespild.

Med en anlagstung aktivitet, er der risiko for, at BMS koncernen kan medvirke til negativ pavirkning pé
milje og klimaforhold. For at modvirke dette, investerer BMS koncernen lobende i nyt materiel, der bidrager
til bedre tekniske losninger, s& en hojere grad af sikkerhed sikres samt en lavere belastning af milje og klima.
P4 alle kraner forefindes endvidere spild-kit saledes at et evt. udslip hurtigt kan inddemmes. Pa
lagringspladser er alle tanke desuden dobbelt siddet, ligesom der forefindes spildbakker under alle
containere.

Der er 1 2020 opnéet langt sterre bevagenhed omkring forebyggelse af milje- og klimapévirkninger, hvilket
har medfert at medarbejderne er blevet mere bevidste om at fa rapporteret eventuelle handelser bl.a.
omkring spild end tidligere, hvilket ses af de indrapporterede forhold, der er eget med 15%.

Sociale og medarbejderforhold

Risikoen for arbejdsulykker anses for vasentlig ved arbejde med "tungt udstyr”. BMS koncernen vil levere
et hajt niveau af sikkerhed og kvalitet for derigennem at veere en attraktiv arbejdsgiver og samarbejdspartner.
I henhold til selskabets HSEQ politik, har BMS koncernen forpligtet sig til at registrere og kontrollere de
vaesentligste arbejdsmiljepdvirkninger og herigennem forebygge skader og arbejdsrelateret sygdom.

11
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I BMS koncernen registrerer og méler vi LTIs (ulykker der har medfert sygefravar), og i 2020 ndede vi ikke
vores méalsatning. Der har i 2020 veret stor fokus p4 at minimere antallet og risikoen for arbejdsulykker bl.a.
ved implementering af e-learning, og dette arbejde vil fortsatte i 2021.

BMS koncernen har opsat due diligence-processer for at undga og for at behandle arbejdsulykker. Den
HSEQ-ansvarlige har til opgave at identificere, vurdere og evaluere rutine risici. Denne person er ogsa
ansvarlig for udfeerdigelse og vedligehold af et register om rutine risici og for at lave en risikovurdering, som
distribueres til relevante parter.

Work place

assessment/
/ lesson leamed \
Add / adjust
Accomplish |
HSE training | .“ﬂﬂf_ﬂm
| add/adjust
| HSE training

/

BMS koncernen har forpligtet sig til at treene og uddanne sine ansatte, saledes at de er i stand til at levere et
hajt niveau af sikkerhed og kvalitet i deres arbejde. P4 den made minimeres risikoen for arbejdsulykker, der
kan pévirke udferelse af kundeopgaver, ligesom risikoen for manglende medarbejderkompetencer reduceres.

For at ege sikkerheden er alle nye lastbiler og kraner i BMS koncernen forsynet med cyklist kameraer,
ligesom kampagner ift. hejresvings ulykker har varet gennemfort.

BMS koncernen ensker at fremme et godt arbejdsmilje. I 2020 har der vaeret afholdt arligt mede i
arbejdsmiljeorganisationen med reprasentanter fra alle depoter, hvor savel det psykiske som det fysiske
arbejdsmilje blev droftet. Herudover har der veret afholdt en reekke SU- og HSEQ-mader, der alle har fokus
pé medarbejderforholdene i BMS.

Fokus i 2020 har bl.a. vaeret pa videreferelse af arbejdet omkring forebyggelse af ulykker og
sikkerhedsregler. De proaktive registreringer er i 2020 blevet fremmet med implementering af en HSEQ-app.
Der har saledes varet en fremgang i registreringen af naerved-handelser pa 4% fra 2019 til 2020, hvilket
viser en bevidsthed og fokus fra alle pa at sikre, at ulykker undgas og forebygges.

Som i en razkke andre erhverv, er der ogsa risiko for, at BMS koncernen vil opleve eget konkurrence om
medarbejdere med de rette kompetencer. Herudover er der i dele af forretningen en gruppe af medarbejdere
med stor erfaring og viden, som narmer sig pensionsalderen. Der er derfor stor fokus pa rekruttering af de
rette medarbejdere, der har lysten og interessen for at bidrage til BMS koncernens fremtidige udvikling.

Som folge af Covid-19-pandemien har BMS lagt stort fokus pé at beskytte vores medarbejdere i denne
periode ved at indfere retnignslinjer og stille veernemidler til radighed.

Menneskerettigheder

I BMS koncernen er det vigtigt at sikre, at hverken medarbejdere, kunder eller evrige interessenter oplever
nogen form for forskelsbehandling eller diskrimination — dette uanset religion, kultur, ken, alder eller seksuel
orientering.

BMS koncernen vardsatter diversitet og tilbyder lige vilkar og muligheder for alle i rekrutterings- og
forfremmelses @jemed — uanset kon eller kultur.
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BMS Group A/S

LEDELSESBERETNING

Med aktiviteter der nogle gange gér pa tveers af landegranser, ligesom BMS koncernen samarbejder med og
udferer arbejde for forskellige brancher, kan der veere risiko for, at nogle af virksomhedens
samarbejdspartnere ikke har samme syn pa sikring af og respekt for menneskerettigheder, som BMS
koncernen har. Det er dog BMS koncernens overordnede vurdering, at de lande og brancher, som man
opererer 1, har national lovgivning og internationalt anerkendte principper for menneske- og
arbejdstagerrettigheder.

Risikoen for at menneske- og arbejdstagerrettigheder ikke respekteres er i 2020 imedegéet bl.a. ved aktiv
vurdering og udvelgelse af samarbejdspartnere.

BMS koncernen har i 2020 ikke konstateret, at nogle samarbejdspartnere ikke respekterer menneske- og
arbejdstagerrettigheder.

Antikorruption og bestikkelse
Korruption er kriminelt og skadeligt for samfundet. Korruption og bestikkelse er samtidig en forhindring i
udviklingen af en ansvarlig og baredygtig forretning.

BMS koncernen har forpligtet sig til at overholde lovkrav og andre krav, som virksomheden er underlagt.
Det samme forventes af underleverandorer.

Risikoen for korruption og bestikkelse vurderes som lille i BMS koncernen, da man har et godt kendskab til
hovedparten af sine samarbejdspartnere. Der er dog en risiko for, at korruption eller bestikkelse kan ske i
vaerdikeden og at en handling fra BMS koncernens side kan medvirke hertil.

BMS koncernens anti-bestikkelses politik definerer og forklarer forskellige former for korruption,
bestikkelse, svindel og afpresning og hvordan dette kan undgas. 1 2020 er det i lighed med tidligere sikret, at
politikken er kommunikeret til medarbejdere i BMS koncernen, sé det sikres, at de er informeret og kan
agere korrekt.

Der er i 2020 ikke konstateret forhold i form af korruption, bestikkelse, svindel eller afpresning.
For at sikre den daglige handtering heraf, vurderer BMS lobende de implementerede godkendelseshierakier,
ligesom alle vaesentlige leveranderer vurderes og godkendes mindst hvert 3. ar i henhold til BMS* HSEQ

manual. Der er i 2020 sket opdatering og implementering af leveranderevalueringsskema, som er sendt ud til
udvalgte underleveranderer.
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BMS Group A/S

RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

NETTOOMSATNING
Produktionsomkostninger
BRUTTORESULTAT

Administrationsomkostninger
RESULTAT AF PRIMAR DRIFT

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Indtaegter af kapitalandele i associerede
virksomheder

Finansielle indtegter

Finansielle omkostninger

RESULTAT FOR SKAT
Skat af arets resultat

ARETS RESULTAT

Koncernens resultat fordeler sig séledes:

Aktionarer i BMS Group A/S
Minioritetsinteresser

Koncern Moderselskab
Note 2020 2019 2020 2019
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK

1.050.800 1.118.076 0 0
2 -853.408 -905.629 0 0
197.392 212.447 0 0
2-3 -156.719 -159.743 -93 -147
40.673 52.704 -93 -147
9 0 0 26.174 35.126
9 501 26 0 216
4 1ET7S 659 685 1.177
5 -8.632 -5.464 -833 -16
34.317 47,925 25.933 36.356
6 -8.412 -10.445 -112 -223
25.905 37.480 25.821 36.133

25.821 36.133

84 1.347

25.905 37.480
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BALANCE 31. DECEMBER

Goodwill
Licenser/software
Immaterielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger
Produktionsanleeg og maskiner

Andre anleg, driftsmateriel og inventar
Forudbetaling for materielle aktiver
Materielle anlegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder
Finansielle anlegsaktiver

ANLAGSAKTIVER

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og
tienesteydelser

Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder

Tilgodehavender hos associerede
virksomheder

Tilgodehavende sambeskatningsbidrag
Andre tilgodehavender
Periodeafgrensningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

OMSATNINGSAKTIVER

AKTIVER

BMS Group A/S

Koncern Moderselskab
Note 2020 2019 2020 2019
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
1.938 5.675 0 0
2.373 3.438 0 0
i 4.311 9.113 0 0
21212 23.214 0 0
313.662 347.263 0 0
13.919 14.141 0 0
1.017 0 0 0
8 349.810 384.618 0 0
0 0 275.882 251.377
3.366 3.391 117 940
9 3.366 3.391 275.999 252.317
357.487 397.122 275.999 252.317
3.841 3.381 0 0
179.967 195.735 0 0
39.293 54.509 49.398 56.380
2.932 2.810 1.763 1.897
0 0 24 0
13.279 9.917 0 0
10 7.986 3.475 0 0
243.457 266.446 51.185 58.277
78.775 21.117 3.045 40
326.073 290.944 54.230 58.317
683.560 688.066 330.229 310.634
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BMS Group A/S

BALANCE 31. DECEMBER

Aktiekapital

Reserve for valutaomregning

Overfort resultat

AKTIONZAERER I BMS GROUP A/S’
ANDEL AF EGENKAPITALEN

Minioritetsinteresser
EGENKAPITAL

Henseettelser til udskudt skat
HENSATTE FORPLIGTELSER

Realkreditinstitutter
Kreditinstitutter i evrigt
Leasingforpligtelser

Anden geld

Langfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede forpligtelser

Kreditinstitutter i evrigt

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Geeld til associerede virksomheder
Selskabsskat

Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser

GALDSFORPLIGTELSER

PASSIVER

Anvendt regnskabspraksis
Personaleomkostninger

Kontraktlige forpligtelser og
eventualposter

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Valuta- og renterisici samt anvendelse af
afledte finansielle instrumenter

Neertstdende parter

Resultatdisponering

Koncern Moderselskab
Note 2020 2019 2020 2019
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK

1.000 1.000 1.000 1.000

-2.349 0 0 0

331.122 305.301 328.773 305.301

329.773 306.301 329.773 306,301

4.479 4.728 0 0

334.252 311.029 329.773 306.301

11 24.140 25.076 0 0

24.140 25.076 0 0

1.710 1.798 0 0

6.647 7.644 0 0

134.264 149.578 0 0

26.385 0 0 0

12 169.006 159.020 0 0

12 40.745 44,693 0 4,000

374 1.624 0 0

39.900 52.807 110 110

0 7.712 346 0

0 104 0 0

3.159 2.565 0 223

71.984 83.436 0 0

156.162 192.941 456 4.333

325.168 351.961 456 4.333

683.560 688.066 330.229 310.634

1

13
14
15
16
17
18
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t.DKK

Egenkapital pr. 1. januar 2019
Resultatdisponering
Valutakursregulering, udenlandske
kapitalandele

@vrige egenkapital poster

Egenkapital primo

Resultatdisponering
Valutakursregulering, udenlandske
kapitalandele

Egenkapital 31. dec. 2020

Aktiekapitalen er fordelt med 1.000 aktier af kr. 1.000. Ingen aktier har saerlige stemmerettigheder.

EGENKAPITALOPGORELSE (fortsat)

~ BMS Group A/S

Moderselskab

Aktie Overfeort
kapital resultat I alt
1.000 270.211 271.211
0 36.133 36.133
0 632 632
0 -1.675 -1.675
1.000 305.301 306.301
0 25.821 25.821
0 -2.349 -2.349
1.000 328.773 329.773
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BMS Group A/S

PENGESTROMSOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Koncern Moderselskab
2020 2019 2020 2019
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK

Resultat for skat 34.317 47.925 25.933 36.356
Af- og nedskrivninger 72.432 79.841 0 0
Fortjeneste ved salg af anlagsaktiver -16.062 -14.304 0 0
Betalt/refunderet selskabsskat -7.926 -9.305 -359 -91
Andel af resultat i tilkn./ass. virksomhed -501 -26 -26.174 -35.342
Pengestomme fra drift for 2endring i

driftskapital 82.260 104.131 -600 923
/Andringer i beholdninger -649 -513 0 0
ZAndringer i tilgodehavender 11.071 -16.852 7.513 -2.016
ndringer i leverandorgeld -15.043 -3.765 0 60
Zndringer i anden geld 12.228 -5.812 347 -3.315
Pengestromme fra driftsaktivitet 89.867 77.189 7.260 -4.348
Kob af immaterielle anlaegsaktiver 0 -1.173 0 0
Kob af materielle anlaegsaktiver -56.308 -§1.799 0 0
Salg af materielle anlagsaktiver 33.940 29.973 0 0
Keob af finansielle anlaegsaktiver -822 0 -822 -2.625
Salg af finansielle anlaegsaktiver 0 2.713 0 2.713
Udbytte fra tilknyttede virksomheder 0 501 0 4.300
Pengestromme fra investeringsaktivitet -23.190 -49.785 -822 4.388
Kursreguleringer m.v. -683 274 0 0
Udbetalt udbytte 0 -341 0 0
Kab af egne aktier 0 -3.375 0 0
ZEndring i kreditfaciliteter -1.164 -21.968 0 0
Optagelse af langfristede forpligtelser 17.294 35.783 0 0
Afdrag pa langfristede forpligtelser -24.873 -35.921 -3.433 0
Pengestromme fra finansieringsaktivitet -9.426 -25.548 -3.433 0
AEndring i likviditet 57.251 1.856 3.005 40
Likvider primo 21.117 19.868 40 0
Likvider ved koncerntilgang/-afgang 407 -607 0 0
Andring i likviditet i arets lob 57.251 1.856 3.005 40
Likvider ultimo 78.775 21.117 3.045 40

Pengestremsopgerelsen kan ikke direkte udledes af regnskabets evrige bestanddele.
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BMS Group A/S

NOTER

1 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for BMS Group A/S for 2020 er aflagt i overensstemmelse med 4rsregnskabslovens
bestemmelser for en stor klasse C-virksomhed.

Virksomheden har med virkning for regnskabséret 2020 implementeret &ndringslov nr. 1716 af 27.
december 2018 til arsregnskabsloven. Implementeringen af @ndringsloven har ikke pévirket virksomhedens
regnskabspraksis for indregning og maling af aktiver og forpligtelser, men har alene betydet nye og @ndrede
krav til praesentation og oplysning.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste 4r.

Koncernregnskab

Bestemmende indflydelse
Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden BMS Group A/S og de dattervirksomheder, hvori BMS
Group A/S har bestemmende indflydelse (kontrol).

Bestemmende indflydelse er befajelsen til at styre en dattervirksomheds finansielle og driftsmeassige
beslutninger. Derudover stilles der krav om muligheden for at opna et skonomisk afkast af investeringen.

Ved vurdering af, om moderselskabet besidder bestemmende indflydelse, tages ligeledes hensyn til de facto-
kontrol.

Eksistensen af potentielle stemmerettigheder, som aktuelt kan udnyttes eller konverteres til yderligere
stemmerettigheder, tages med i vurderingen af, om en virksomhed kan opné befejelsen til at styre en anden
virksomheds finansielle og driftsmassige beslutninger.

Betydelig indflydelse

Virksomheder, hvori koncernen kan udeve betydelig indflydelse pé finansielle og driftsmasssige
beslutninger, klassificeres som associerede virksomheder. Betydelig indflydelse antages at foreligge, nér
modervirksomheden direkte eller indirekte besidder eller rader over mere end 20 % af stemmerettighederne,
men der ikke foreligger bestemmende indflydelse.

Eksistensen af potentielle stemmerettigheder, som aktuelt kan udnyttes eller konverteres til
stemmerettigheder, medtages i vurderingen af, om der foreligger betydelig indflydelse.

Koncernregnskabsudarbejdelse

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og de enkelte
dattervirksomheders regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncerninterne
indtagter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvarender og udbytter samt realiserede og
urealiserede fortjenester ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. Urealiserede fortjenester
ved transaktioner med associerede virksomheder elimineres i forhold til koncernens ejerandel i
virksomheden. Urealiserede tab elimineres pa samme made som urealiserede fortjenester, medmindre de
ikke er udtryk for verdiforringelse.

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes andel
af arets resultat og af egenkapitalen i dattervirksomheder, der ikke ejes 100%, indgér som en del af
koncernens resultat henholdsvis egenkapital, men praesenteret separat.

Kab og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende indflydelse indregnes direkte pa
egenkapitalen som en transaktion mellem kapitalejere.
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BMS Group A/S

NOTER

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Kapitalandele i associerede virksomheder og joint ventures indregnes i koncernregnskabet efter indre vardis
metode.

Koncernens aktiviteter i driftsfallesskaber indregnes i koncernregnskabet linje for linje.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra overtagelsestidspunktet. Solgte eller
afviklede virksomheder indregnes i koncernregnskabet frem til afstdelsestidspunktet. Sammenligningstal
korrigeres ikke for nyerhvervede virksomheder. Opherte aktiviteter praesenteres sarskilt, jf. nedenfor.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnér kontrol over den overtagne
virksomhed.

Ved keb af nye virksomheder, hvor koncernen opnér bestemmende indflydelse over den kebte virksomhed,
anvendes overtagelsesmetoden. De tilkebte virksomheders identificerede aktiver og forpligtelser og
eventualforpligtelser males til dagsveerdi p4 erhvervelsestidspunktet. Identificerbare immaterielle aktiver
indregnes, hvis de kan udskilles eller udspringer fra en kontraktlig ret. Der indregnes udskudt skat af de
foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelob (goodwill) mellem pa den ene side kebsvederlaget, vaerdien af minoritetsinteresser i
den overtagne virksomhed og dagsvardien af eventuelle tidligere erhvervede kapitalandele, og p4 den anden
side dagsveerdien af de overtagne identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser indregnes som
goodwill under immaterielle aktiver. Goodwill afskrives lineaert i resultatopgerelsen efter en individuel
vurdering af den ekonomiske levetid.

Negative forskelsbeleb (negativ goodwill) indregnes i resultatopgerelsen pa overtagelsestidspunktet.

Ved overtagelsen henferes goodwill til de pengestremsfrembringende enheder, der efterfolgende danner
grundlag for nedskrivningstest. Goodwill og dagsvardireguleringer i forbindelse med overtagelse af en
udenlandsk enhed med en anden funktionel valuta end koncernens prasentationsvaluta behandles som
aktiver og forpligtelser, tilherende den udenlandske enhed, og omregnes ved ferste indregning til den
udenlandske enheds funktionelle valuta med transaktionsdagens valutakurs.

Kebsvederlaget for en virksomhed bestér af dagsveerdien af det aftalte vederlag i form af overdragne aktiver,
patagne forpligtelser og udstedte egenkapitalinstrumenter. Hvis en del af kobsvederlaget er betinget af
fremtidige begivenheder eller opfyldelse af aftalte betingelser, indregnes denne del af kabsvederlaget til
dagsveerdi pd overtagelsestidspunktet. Efterfolgende reguleringer af betingede kebsvederlag indregnes i
resultatopgerelsen.

Omkostninger, atholdt i forbindelse med virksomhedskeb, indregnes i resultatopgerelsen i atholdelseséret.

Hyvis der pé overtagelsestidspunktet er usikkerhed om identifikation eller maling af overtagne aktiver,
forpligtelser, eventualforpligtelser eller fastleggelsen af kebsvederlaget, sker forste indregning pa baggrund
af forelobigt opgjorte vaerdier. Hvis det efterfolgende viser sig, at identifikation eller méling af
kebsvederlaget, overtagne aktiver, forpligtelser eller eventualforpligtelser ikke var korrekt ved forste
indregning, reguleres opgerelsen med tilbagevirkende kraft, herunder goodwill, indtil 12 maneder efter
overtagelsen, og sammenligningstal tilpasses. Herefter indregnes eventuelle korrektioner som fejl.

Ved afhendelse af dattervirksomheder, hvor den bestemmende indflydelse ikke la&ngere opretholdes,
opgeres fortjeneste eller tab som forskellen mellem nettosalgsprisen pa den ene side og den forholdsmassige
ande] af den regnskabsmssige vaerdi af nettoaktiver pa den anden side. Hvis virksomheden fortsat besidder
kapitalandele i den afh@ndede dattervirksomhed, udger den resterende forholdsmaessige andel af
regnskabsmaessig verdi udgangspunkt for méling af kapitalandele i associerede virksomheder eller
vardipapirer og kapitalandele.
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BMS Group A/S

NOTER

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Minoritetsinteresser
Ved forste indregning males minoritetsinteresser til dagsveerdien af minoritetsinteressernes ejerandel.

Der indregnes saledes goodwill vedrerende minoritetsinteressernes andel i den overtagne virksomhed.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel
post.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs.
Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen
indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtagter og omkostninger.

Udenlandske dattervirksomheder anses for at veere selvstendige enheder. Resultatopgerelserne omregnes til
en gennemsnitlig valutakurs for méneden, og balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser.
Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved arets
begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til
balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen.

Resultatopgerelsen

Segmentoplysninger
Der er ikke foretaget en opdeling af virksomheden pé forretningsmeassige eller geografiske segmenter, da
aktiviteterne pa de enkelte markeder ikke er forskellige og betragtes som et marked.

Nettoomsaetning
Virksomheden har valgt IAS 18 som fortolkningsbidrag for indregning af omsatning.

Ved indgéelse af salgskontrakter, der bestar af flere separate salgstransaktioner, opdeles kontraktsummen pé
de enkelte salgstransaktioner efter den relative dagsvardimetode. De separate salgstransaktioner indregnes
som nettoomsatning, nér kriterierne galdende for salg af varer og tjenesteydelser er opfyldt.

En kontrakt opdeles pa enkelttransaktioner, ndr dagsvardien af de enkelte salgstransaktioner kan opgeres
palideligt, og salgstransaktionerne hver isaer har selvstendig veerdi for keber. Salgstransaktioner vurderes at
have selvstaendig veerdi for keber, nar transaktionen er individuelt identificerbar og normalt szlges enkeltvis.

Omsetningen fra salg af tjenesteydelser indregnes lineart i nettoomsetningen, i takt med at serviceydelserne
leveres, idet ydelserne leveres i form af et udefinerbart antal handlinger over en specificeret tidsperiode.

Nettoomsatningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa vegne af
tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Produktionsomkostninger
Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder lenninger, afskrivninger samt avance og tab ved
afhandelse af materielle anlagsaktiver, der afholdes for at opna arets nettoomsztning.

AdministrationsomKkostninger
Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til det administrative personale, ledelsen,
kontorlokaler, kontoromkostninger, reklameomkostninger m.v.
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BMS Group A/S

NOTER
1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende transaktioner i fremmed valuta m.v. Finansielle indtzgter og
omkostninger indregnes med de belab, der vedrerer regnskabsaret.

Skat af drets resultat

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af Jens Enggaard Holding ApS-
koncernens danske dattervirksomheder. Dattervirksomhederne indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt,
hvor de indgér i konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgér fra
konsolideringen.

Jens Enggaard Holding ApS er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet udnytte dette underskud i
nedsattelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestér af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henferes til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfores til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill afskrives over den vurderede ekonomiske levetid, der fastleegges p4 baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineart over afskrivningsperioden, der
udger maksimalt 10 4r og er laengst for strategisk erhvervede virksomheder med en stark markedsposition og

langsigtet indtjeningsprofil.

Licenser/software males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostprisen omfatter
anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar
til at blive taget i brug. Kostprisen afskrives lineart over 5 ér.

Materielle anlegsaktiver
Materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives

ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives lineart
over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

B IINEET ..ottt eae e b s esssaesae b ern s ers b snesresressenea 10-50 4r
Prodiiktictisanlaes 08 MASKINEE .. saiessiaisiisorsorsssssissmnsigis 5-15 ar
Andre anleg, driftsmateriel Og INVENLAT...........ooveviiiiiiiiniriciiiniesr i saeerereenes 3-10 ar
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Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restvaerdi efter afsluttet brugstid og reduceres
med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restveerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet
og revurderes arligt. Overstiger restvardien aktivets regnskabsmessige vaerdi, opherer afskrivning. Ved
andring i afskrivningsperioden eller restverdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en
a@ndring i regnskabsmaessigt sken.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgs-omkostninger og den regnskabsmassige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgerelsen under produktionsomkostninger.

Leasingkontrakter
Virksomheden har valgt IAS 17 som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter.

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vesentlige risici og fordele
forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved forste indregning i balancen til laveste vardi af
dagsvaerdi og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvardien anvendes
leasingaftalens interne rentefod eller den alternative lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede
aktiver behandles herefter som selskabets evrige materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og leasingydelsens
rentedel indregnes over kontraktens lebetid i resultatopgerelsen.

Alle ovrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og evrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens labetid. Selskabets samlede
forpligtelse vedrorende operationel leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter m.v.

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder méles i selskabets drsregnskab efter den indre
veerdis metode. Virksomheden har valgt at anse indre veardis metode som en malemetode.

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte virksomheders resultat efter skat og
afskrivning pa goodwill.

Kapitalandelene i de enkelte virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmassige andel af
virksomhedernes regnskabsmassige indre vaerdi opgjort efter selskabets regnskabspraksis med fradrag af
goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder med regnskabsmassig negativ indre vaerdi méles til
0 DKK, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, tilgodehavendet er
uerholdeligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dakke en
underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende beleb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder overfores under egenkapitalen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmassige veardi

overstiger anskaffelsesvardien med fradrag af afskrivninger pa goodwill.

Oplysninger vedrerende kapitalandele i associerede virksomheder er udeladt i henhold til ARL § 97a, stk. 4,
idet ledelsen vurderer, at disse oplysninger vil volde betydelig forretningsmassig skade.
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Vaerdiforringelse af anlegsaktiver

Den regnskabsmassige vardi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i tilknyttede og
associerede virksomheder vurderes érligt for indikationer pa vardiforringelse, ud over det som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pd vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmassige verdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien lavere end kostprisen,

nedskrives til denne lavere vardi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris.

Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender.

Der foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vere indtruffet en objektiv indikation
p4, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa
individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vardiforringelse pé individuelt niveau,
vurderes pd portefoljeniveau for objektiv indikation for verdiforringelse. Portefeljerne baseres primart pa
debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncernens
kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefoljer, er fastsat baseret pa
historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og nu-
tidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsveerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefolje.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efterfolgende

regnskabsar.

Reserve for valutakursreguleringer

Reserve for valutakursreguleringer omfatter andel af valutakursdifferencer, opstet ved omregning af
regnskabser for enheder med en anden funktionel valuta end danske kroner, kursreguleringer vedrerende
aktiver og forpligtelser, der udger en del af virksomhedens nettoinvesteringer i sddanne enheder og
kursreguleringer vedrerende sikringstransaktioner, der valutakurssikrer virksomhedens nettoinvesteringer i
sadanne enheder. Reserven oplases ved afhendelse af udenlandske enheder, eller hvis betingelserne for
effektiv sikring ikke laengere er til stedet. Nér kapitalandele i datter- og associerede virksomheder i
moderselskabets regnskab er omfattet af bindingskravet i reserven for nettoopskrivning efter den indre
veerdis metode, vil valutakursreguleringer i stedet indga i denne egenkapitalreserve.

Udbytte
Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pé generalforsamlingen
(deklareringstidspunktet). Udbyttet, som forventes udbetalt for aret, indregnes som en sarskilt post under
egenkapitalen.
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Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende selskabsskat"
eller "Skyldig selskabsskat".

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af
midlertidige forskelle vedrerende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-ejendomme
samt andre poster, hvor midlertidige forskelle — bortset fra virksomhedsovertagelser — er opstéet pa
anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst. I de tilfaelde, hvor
opgerelse af skattevardien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, méles udskudt skat pé grundlag
af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og
jurisdiktion.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med
balancedagens lovgivning vil veere geldende, ndr den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Geeldsforpligtelser

Finansielle geldsforpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. I efterfelgende perioder méles de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris,
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sé forskellen mellem provenuet
og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pé finansielle
leasingkontrakter. @vrige galdsforpligtelser méles til nettorealisationsvaerdi.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestramsopgerelsen viser pengestremme for dret fordelt péa driftsaktivitet, investeringsaktivitet og
finansieringsaktivitet for éret, drets forskydning i likvider samt likvider ved drets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra
investeringsaktivitet. I pengestremsopgerelsen indregnes pengestremme vedrerende kabte virksomheder fra
anskaffelsestidspunktet, og pengestremme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstids-
punktet,

Pengestrem fra driftsaktivitet
Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som resultat for skat reguleret for ikke-kontante driftsposter,

@ndring i driftskapital samt betalt selskabsskat.
Pengestrem fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af materielle og
finansielle anlegsaktiver.
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Pengestrem fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i sterrelse eller ssmmensatning af aktiekapital
og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pé rentebarende geeld samt betaling af
udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.

HOVED- OG NOGLETAL

De i hoved- og negletalsoversigten anforte nogletal er beregnet siledes:

Bruttomargin Bruttoresultat x 100
Nettoomsatning

Overskudsgrad Resultat af primeer drift x 100
Nettoomsatning

Afkastningsgrad Resultat af primer drift x 100

Gns. operative aktiver

Egenkapitalandel Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Egenkapitalforrentning Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
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Goodwill

Licenser

Grunde og bygninger
Produktionsanleeg og maskiner

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Finansielle anlagsaktiver

Der indgér i resultatopgerelsen saledes:

Produktionsomkostninger
Resultat i tilknyttet/associeret virksomhed

3 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Honorar til lovpligtig revision
Andre ydelser

4 Finansielle indtaegter

Renteindtagter fra tilknyttede virksomheder
Ovrige renteindtegter m.v.

5 Finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder
(vrige renteomkostninger m.v.

6 Skat af drets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat
Regulering af skat vedrerende tidligere &r

Der fordeler sig séledes:
Skat af arets resultat

Koncern Moderselskab
2020 2019 2020 2019
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
3.735 6.291 0 0
1.074 688 0 0
1.139 1210 0 0
60.760 64.104 0 0
5.724 7.548 0 0
0 0 2.748 2.748
72.432 79.841 2.748 2.748
72.432 79.841 0 0
0 0 2.748 2.748
72.432 79.841 2.748 2.748
244 220 56 50
439 304 92 85
683 524 148 135
721 476 685 1.101
1.054 183 0 76
1.775 659 685 1.177
0 0 0 14
8.632 5.464 833 2
8.632 5.464 833 16
9.032 111:325 -24 223
-757 -880 0 0
137 0 136 0
8.412 10.445 112 223
8.412 10.445 112 223
8.412 10.445 112 223
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t.DKK

Kostpris primo
Kursregulering
Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Kursregulering

Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmzessig veerdi ultimo

Koncern
Licenser/
Goodwill Software
66.607 10.962
-814 15
65.793 10.977
60.932 7.524
-812 6
30733 1.074
63.855 8.604
1.938 2.373

Begrundelse for afskrivningsperioder for goodwill:

Investeringshorisonten og dermed den ekonomiske levetid er fastsat til 5 4r under hensyntagen til, at
virksomhedernes aktiviteter er i hej konkurrence og ikke adskiller sig signifikant fra andre leveranderer af

ydelserne.

Licenser/software

Aktiverede omkostninger til licenser og software vedrerer ERP-systemer.

8 Materielle anlaegsaktiver
t.DKK

Kostpris primo
Valutakursregulering
Tilgang inkl. koncerntilgang
Afgang

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Valutakursregulering
Koncerntilgang

Arets afskrivninger
Tilbagefersel af afskrivninger pa
afha@ndede aktiver
Afskrivninger ultimo

Bogfert vaerdi ultimo

Heraf udger finansielle leasingaktiver

Koncern
Produktions Andre Forud-
Grunde og anlag og anlaeg og betaling for
Bygninger maskiner inventar materielle
aktiver
30.867 696.307 72.252 0
-1.424 -14.417 42 0
0 56.389 5:531 1.017
-1 -63.206 -1.516 0
29.442 675.073 76.225 1.017
7.653 349.044 58.111 0
-562 -6.799 -25 0
0 3.241 0 0
1.139 60.760 5.724 0
0 -44.835 -1.504 0
8.230 361.411 62.306 0
21.212 313.662 13.919 1.017
- 201.209 458 2
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t.DKK

Kostpris primo

Tilgang inkl. koncerntilgang
Overforsel

Kostpris ultimo

Opskrivninger primo
Valutakursregulering

Arets resultat

Afskrivning pa goodwill

Ovrige egenkapitalbevagelser m.v.
Overforsel

Tilbageforsel af opskrivninger pa atheendede aktiver -

Opskrivninger ultimo
Regnskabsmzessig veerdi ultimo

Heraf udger ikke-afskrevne forskelsbelob
Der indgér i balancen saledes:

Finansielle anlegsaktiver
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Tilknyttede virksomheder

Navn og hjemsted

BMS A/S, Norresundby, Danmark

BMS Kranar AB, Malme, Sverige
Skarmtaket Tagarp AB, Malme, Sverige
Kranexpressen A/S, Hedehusene, Danmark
Kranringen Holding AS, Skien, Norge
BMS Lifter AS, Skien, Norge

BMS Lifting Ltd, East Yorkshire, England
Torben Rafn A/S, Sommersted, Danmark
Thomas Thomsen A/S, Thisted, Danmark
City Cranes A/S, Nerresundby, Danmark

10 Periodeafgrzensningsposter

Koncern Moderselskab
Kapital- Kapital- Kapital- Kapital-
andele i andele i andele i andele i

tilknyttede associerede tilknyttede associerede
virksomhed virksomhed virksomhed virksomhed
- 2.180 327.168 817
- 0 822 0
- -1.000 700 =700
- 1.180 328.690 117
- 1.211 -78.873 123
- 297 -2.349 0
- 501 28.355 0
- 0 -2.749 0
- 0 0 0
- 0 123 -123
177 0 0

- 2.186 -55.493 0
- 3.366 273.197 117
- 0 1.714 0
- 3.366 275.882 117
- 0 -2.685 0
- 3.366 273.197 117
Stemme- og Resultat Egenkapital
ejerandel t.DKK t. DKK

100 % 19.649 180.095

100 % -831 4.242

100 % -1 1.746

100 % 1.101 17.315

90 % 3.946 41.436

100 % 181 -2.685

100 % -490 681

100 % 3.092 9.700

100 % 1.543 19.114

100 % 373 2.019

Periodeafgransningsposter omfatter periodisering af omkostninger vedrerende efterfolgende ér.
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11 Hensazttelser til udskudt skat

Udskudt skat 1. januar
Koncerntilgang

Arets regulering af udskudt skat
Valutakursregulering

Udskudt skat 31. december

Udskudt skat vedrorer:

Materielle anleegsaktiver/leasingkontrakter
Diverse

Forventet tidspunkt for udligning af udskudt skat

0-1 ar
Over 1 ar

12 Langfristede geeldsforpligtelser

Realkreditinstitutter
Inden for 1 ar
Mellem 1 og 5 ér
Efter 5 ar

Kreditinstitutter i evrigt
Inden for 1 &r

Mellem 1 og 5 ar

Efter 5 ar

Leasingforpligtelser
Inden for 1 ar
Mellem 1 og 5 ér
Efter 5 ar

Anden gzld
Mellem 1 og 5 ar

Galdsforpligtelserne er indregnet séledes i balancen:

Langfristede forpligtelser
Kortfristede forpligtelser

Koncern Moderselskab
2020 2019 2020 2019

t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
25.076 25.872 0 0
313 0 0 0
-757 -880 0 0
-492 84 0 0
24.140 25.076 0 0
24.140 25,938 0 0
0 -862 0 0
24.140 25.076 0 0
5.000 5.000 0 0
19.140 20.076 0 0
24.140 25.076 0 0
88 87 0 0
367 361 0 0
1.343 1.437 0 0
1.798 1.885 0 0
459 4.493 0 4,000
1.833 1.973 0 0
4814 5.671 0 0
7.106 12.137 0 4.000
40.198 40.113 0 0
108,572 117.879 0 0
25.692 31.699 0 0
174.462 189.691 0 0
26.385 0 0 0
26.385 0 0 0
169.006 159.020 0 0
40.745 44.693 0 4.000
209.751 203.713 0 4.000
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13 Personaleomkostninger

Len og gager
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Heraf lenninger til bestyrelsen
Heraf lonninger til direktionen
Gennemsnitligt antal beskaftigede

14 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter
Operationelle leasingudgifter, forfald inden 1 ar

Operationelle leasingudgifter, forfald 2-5 r
Operationelle leasingudgifter, forfald efter 5 ar

Koncern Moderselskab
2020 2019 2020 2019

t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
383.428 395.945 0 0
26.813 28.804 0 0
25.012 27.058 0 0
435.253 451.807 0 0
- - 0 0
- - 0 0
732 762 0 0
179.164 168.309 0 0
591.958 586.671 0 0
226.132 262,889 0 0
997.254 1.017.869 0 0

Selskabet indgér i sambeskatningen med de evrige danske koncernselskaber. Selskaberne hafter ubegraenset

og solidarisk for danske selskabsskatter og kildeskatter p4 udbytte og renter inden for

sambeskatningskredsen. De sambeskattede virksomheders samlede nettogaeld over for SKAT udger t.kr. 829
pr. 31. december 2020. Eventuelle senere korrektioner af den skattepligtige sambeskatningsindkomst eller
kildeskatter pa udbytte m.v. vil kunne medfere, at selskabernes haftelse udger et storre belob.

15 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Pant i grunde og bygninger til sikkerhed for gaeld til
realkreditinstitutter m.v, Bogfert veerdi af aktiver

Leasingaktiver ligger til sikkerhed for leasing-
forpligtelser. Bogfert veerdi af aktiver

Materielle anlagsaktiver stillet til sikkerhed for geeld til
kreditinstitutter. Bogfert vaerdi af aktiver

Tilgodehavender m.v. stillet til sikkerhed for gaeld til
kreditinstitutter

Kaution for leasinggeld i tilknyttede virksomheder

Kaution for bankgzld i tilknyttede virksomheder, max
25 m.kr

Kaution for OTC instrumenter, max 8§ m.kr.

Koncern Moderselskab
2020 2019 2020 2019

t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
3.160 3.311 0 0
201.667 216.992 0 0
121.626 142.159 0 0
31.087 37.319 0 0
40.000 40.000 0 6.000
0 0 0 112
0 0 0 0
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16 Valuta- og renterisici samt anvendelse af afledte finansielle instrumenter

Valutarisici
Koncern

Betaling/ Tilgodeha  Gezldsforp Netto-
Valuta (t.DKK) udleb vender ligtelser position
SEK <14ér 3.307 10 3.297
NOK <1 éar 1.092 2 1.090
EUR <1aér 33.428 11.586 21.842
EUR >1ér 0 15.376 -15.376
GBP <1ar 3.348 1 3.347
PLN <lar 3.682 0 3.682

17.882
16 Valuta- og renterisici samt anvendelse af afledte finansielle instrumenter (fortsat)
Valutarisici
Moderselskab

Betaling/ Tilgodeha  Galdsforp Netto-
Valuta (t. DKK) udleb vender ligtelser position
SEK <1ér 2.839 0 2.839
NOK <l1ér 9.816 0 9.816
EUR <]1éar 2.196 0 2.196

14.851

17 Naertstiende parter

BMS Group A/S’ nzrtstdende parter med bestemmende indflydelse omfatter aktionaren Jens Enggaard
Holding ApS, og nartstdende parter med betydelig indflydelse omfatter aktionaren Sender Skovgaard Kran
Holding ApS.

BMS Group A/S indgdr i koncernregnskabet for BMS Capital A/S (Aalborg, Danmark) og Jens Enggaard
Holding ApS (Aalborg, Danmark).

Koncern Moderselskab
2020 2019 2020 2019
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK

Transaktioner med nzaertstiaende parter

Salg af tjenesteydelser til tilknyttede virksomheder 98.487 99.762 0 0
Fakt. adm.honorar m.v. til tilknyttede virksomheder 1.044 1.058 0 0
Renteindtagt tilknyttede virksomheder 721 476 686 1.104
Kob af tjenesteydelser hos tilknyttede virksomheder 165.980 164.508 0 0
Kob husleje m.v. hos tilknyttede virksomheder 11.420 11.210 0 0
Renteudgift tilknyttede virksomheder 0 0 0 14
Salg af tjenesteydelser til associerede virksomheder 8.616 9.338 0 0
Keb af tjenesteydelser hos associerede virksomheder 0 997 0 0
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NOTER

18 Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering

Overfort resultat

BMS Group A/S

Koncern Moderselskab
2020 2019 2020 2019
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
25.905 37.480 25.821 36.133
25.905 37.480 25.821 36.133
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