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SELSKABSOPLYSNINGER 1

Selskab

R+ rådgivning ApS

Øster Søgade 22

1357  København K

CVR-nr. 39 56 91 75

3. regnskabsår

Hjemsted: København

Direktion

Jose Manuel Riquelme Marin

Klaus Maar

Ricardo Alberto Labarca Olmos

Revisor

inforevision

statsautoriseret revisionsaktieselskab

Buddingevej 312

2860 Søborg

CVR-nr. 19263096

Per Kjeldsgaard Jensen, statsautoriseret revisor
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LEDELSESBERETNING 2020/21 2

Væsentligste aktiviteter

R+ rådgivning ApS' hovedaktivitet er at planlægge og udføre arkitektarbejde.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og økonomiske forhold

Resultatet af selskabets aktiviteter udviste i regnskabsåret et overskud på kr. 232.668 og har således

indfriet de forventninger, der var stillet til året.
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LEDELSESPÅTEGNING 3

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for 1. juli 2020 - 

30. juni 2021 for R+ rådgivning ApS.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver

og finansielle stilling pr. 30. juni 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regn-

skabsåret 1. juli 2020 - 30. juni 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold,

beretningen omhandler.

Ledelsen anser fortsat betingelserne for at undlade revision for opfyldte.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

København K, den 30. august 2021

I direktionen

Jose Manuel Riquelme Marin Klaus Maar

Adm. direktør Direktør

Ricardo Alberto Labarca Olmos

Direktør
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REVISORS ERKLÆRING PÅ OPSTILLING AF ÅRSREGNSKAB UDARBEJDET 4

EFTER ÅRSREGNSKABSLOVEN 

Til den daglige ledelse i R+ rådgivning ApS

Vi har opstillet årsregnskabet for R+ rådgivning ApS for regnskabsåret 1. juli 2020 - 30. juni 2021 på

grundlag af selskabets bogføring og øvrige oplysninger, som De har tilvejebragt. 

Årsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse 

og noter.

Vi har udført opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, opgaver om opstilling af finansielle 

oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og præsentere års-

regnskabet i overensstemmelse med årsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser 

i revisorloven og FSR – danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedrørende 

integritet, objektivitet, faglig kompetence og fornøden omhu.

Årsregnskabet samt nøjagtigheden og fuldstændigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstil-

lingen af årsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklæringsopgave med sikkerhed, 

er vi ikke forpligtet til at verificere nøjagtigheden eller fuldstændigheden af de oplysninger, De har 

givet os til brug for at opstille årsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller review-

konklusion om, hvorvidt årsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Søborg, den 30. august 2021

inforevision

statsautoriseret revisionsaktieselskab

(CVR-nr. 19263096)

Per Kjeldsgaard Jensen

statsautoriseret revisor

mne27824
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS 5

Årsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med dansk regnskabslovgivning samt almindeligt

anerkendt regnskabspraksis. 

Årsrapporten aflægges efter årsregnskabslovens regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte bestem-

melser fra regnskabsklasse C.

GENERELT OM INDREGNING OG MÅLING

Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtægterne indregnes i resultatopgørelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes

værdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der måles til dagsværdi eller amortiseret

kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgørelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opnå

årets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbage-

førsler som følge af ændrede regnskabsmæssige skøn af beløb, der tidligere har været indregnet

i resultatopgørelsen.

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde

selskabet, og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil

fragå selskabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og

forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes

en konstant effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris

med fradrag af afdrag og tillæg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem

kostprisen og det nominelle beløb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over løbetiden.

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden

årsrapporten aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterer på balancedagen.

Som målevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 6

VALUTAOMREGNING

Transaktioner i fremmed valuta er i årets løb omregnet til transaktionsdagens kurs. Hvis valuta-

positioner anses for sikring af fremtidige pengestrømme, indregnes værdireguleringerne direkte

på egenkapitalen.

Tilgodehavender og gæld i fremmed valuta er indregnet til balancedagens kurs.

Realiserede og urealiserede valutakursfortjenester og -tab er indregnet i resultatopgørelsen 

under finansielle indtægter og omkostninger.

RESULTATOPGØRELSEN

Resultatopgørelsen er artsopdelt.

Bruttofortjeneste

Selskabet har foretaget et sammendrag af posterne "nettoomsætning" og "eksterne omkostninger". 

Nettoomsætning

Som indtægtskriterium anvendes produktionskriteriet, således at nettoomsætningen omfatter årets

fakturerede omsætning reduceret med forudbetalinger, og med tillæg af igangværende arbejder 

målt til salgsværdi. Nettoomsætningen måles til dagsværdien ekskl. moms og med fradrag af 

afgivne rabatter.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 7

Eksterne omkostninger

Eksterne omkostninger omfatter salgs- og administrationsomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre 

omkostninger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er 

fratrukket modtagne godtgørelser fra offentlige myndigheder.

Andre finansielle indtægter og øvrige finansielle omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører

regnskabsåret. Finansielle poster omfatter renter, samt rentetillæg og rentegodtgørelse under 

acontoskatteordningen.

Skat af årets resultat og selskabsskat

Skat af årets resultat udgør 22% af det regnskabsmæssige resultat korrigeret for ikke indkomst-

skattepligtige og ikke fradragsberettigede poster.

Skat af årets resultat er sammensat af den forventede skat af årets skattepligtige indkomst reguleret

for årets forskydning i udskudt skat. Ændring i udskudt skat som følge af ændring i skattesatser 

indregnes i resultatopgørelsen. 

Selskabsskat, vedrørende regnskabsåret, som ikke er afregnet på balancedagen, klassificeres som

selskabsskat under enten tilgodehavender eller gældsforpligtelser.

Selskabet er omfattet af acontoskatteordningen. Rentegodtgørelse og rentetillæg er indregnet un-

der finansielle indtægter og omkostninger.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 8

BALANCEN

Balancen er opstillet i kontoform.

AKTIVER

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi. Værdien

reduceres med nedskrivning til imødegåelse af forventede tab efter en individuel vurdering.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 9

PASSIVER

Egenkapital

Ledelsens forslag til udbytte for regnskabsåret vises som en særskilt post under egenkapitalen. 

Hensættelser til udskudt skat

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode. Der er hensat til udskudt skat 

med 22% af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver

og forpligtelser og under hensyntagen til henholdsvis den planlagte anvendelse af aktivet og afvikling 

af forpligtelsen. Skatteværdien af fremførselsberettigede skattemæssige underskud indgår i 

opgørelsen af den udskudte skat, såfremt det er sandsynligt, at underskuddene kan udnyttes.

Udskudte skatteaktiver måles til nettorealisationsværdi, hvorved de indregnes med den værdi, som 

de forventes at blive udnyttet med i en overskuelig fremtid, enten ved udligning i skat af fremtidig 

indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser. 

Udskudte skatteaktiver som ikke forventes udnyttet inden for en kortere årrække, er noteoplyst

under eventualaktiver.

Gældsforpligtelser

Gældsforpligtelser i øvrigt er målt til amortiseret kostpris svarende til nominel værdi. 
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RESULTATOPGØRELSE 10

1. JULI 2020 - 30. JUNI 2021

Note 2020/21 2019/20

BRUTTOFORTJENESTE 863.381 1.242.005

1 Personaleomkostninger -557.024 -746.651

RESULTAT AF PRIMÆR DRIFT 306.357 495.354

Øvrige finansielle omkostninger -5.511 -2.611

RESULTAT FØR SKAT 300.846 492.743

2 Skat af årets resultat -68.178 -110.000

ÅRETS RESULTAT 232.668 382.743

RESULTATDISPONERING

Årets resultat foreslås disponeret således:

Forslag til udbytte for regnskabsåret 339.000 331.800

Overført resultat -106.332 50.943

ÅRETS RESULTAT 232.668 382.743
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BALANCE PR. 30. JUNI 2021 11

AKTIVER

Note 30/6 2021 30/6 2020

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 0 165.750

Andre tilgodehavender 24.999 0

TILGODEHAVENDER 24.999 165.750

LIKVIDE BEHOLDNINGER 633.117 837.040

OMSÆTNINGSAKTIVER 658.116 1.002.790

AKTIVER I ALT 658.116 1.002.790
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BALANCE PR. 30. JUNI 2021 12

PASSIVER

Note 30/6 2021 30/6 2020

Virksomhedskapital 51.000 51.000

Overført resultat 3.818 110.150

Forslag til udbytte for regnskabsåret 339.000 331.800

EGENKAPITAL 393.818 492.950

2 Hensættelse til udskudt skat 0 0

HENSATTE FORPLIGTELSER 0 0

Leverandører af varer og tjenesteydelser 89.818 15.000

2 Selskabsskat 151.178 110.000

Anden gæld 23.302 384.840

KORTFRISTEDE GÆLDSFORPLIGTELSER 264.298 509.840

GÆLDSFORPLIGTELSER 264.298 509.840

PASSIVER I ALT 658.116 1.002.790
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EGENKAPITALOPGØRELSE 13

Virksom- Overført Foreslået

hedskapital resultat udbytte I alt

Egenkapital pr. 14/5 2019 51.000 59.207 324.000 434.207

Udloddet udbytte 0 0 -324.000 -324.000

Overført via resultatdisponeringen 0 50.943 331.800 382.743

Egenkapital pr. 1/7 2020 51.000 110.150 331.800 492.950

Udloddet udbytte 0 0 -331.800 -331.800

Overført via resultatdisponeringen 0 -106.332 339.000 232.668

Egenkapital pr. 30/6 2021 51.000 3.818 339.000 393.818
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NOTER 14

1 Personaleomkostninger 2020/21 2019/20

Gager og lønninger 540.000 720.558

Andre omkostninger til social sikring 17.024 26.093

I ALT 557.024 746.651

Det gennemsnitlige antal heltidsbeskæftigede har i regnskabsåret udgjort 2 mod 3 i sidste

regnskabsår.

2 Selskabsskat og udskudt skat

Ifølge resul-

Selskabsskat Udskudt skat tatopgørelse 2019/20

Skyldig pr. 1/7 2020 110.000 0 0 0

Betalt acontoskat -27.000 0 0 0

Skat af årets resultat 68.178 0 68.178 110.000

SKYLDIG PR. 30/6 2021 151.178 0

SKAT AF ÅRETS RESULTAT 68.178 110.000
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  signingRequestId MTAzMTYxNTU=
  document_digests 
  _challenge RzA2QzctQjNQRU0tWkFHNkYtRTNQUzAtWjNPNEctT042Mlc=
  TimeStamp MjAyMS0wOS0wMiAwNTo0ODoxNSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 1fgoIFZQ1AaBAGqhjnTBnqT52Bb7HynkYZjEswYGcHo=


 
cpxifaQH04PDPe0KrgdDr9JM9RhJF6mM0ZVQ1AJNixlXqgrX6QZp+Dm/1LSk6GC1cS93CXbBaOSz
S/UwITv5Bu3iYa5J1im7Y3ViMuD5X2QztalOaVLFTXl53ZFB/X4nu7oumoFuLm1K7kYBwXWr78mx
hnKT5sboxd/Z3gikKs8U2YqR0tvExygc4sbD17Lvu37aEIsiZQXXkSm6AphlFL8o2lNeWBYoj73r
cm8SbNM9pzUOv/XSmmHddR51h7iYgh9jAV2OOap+TUxzTyBiByZGWxfOIHg6ElgZW6tQIS0IzjuB
yFgnZYTNsKZz7ujXqbjW6Zd1p5eL6P3geqL/Kg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NDsgcnY6OTEuMCkgR2Vja28vMjAxMDAxMDEgRmlyZWZveC85MS4w
  signingRequestId MTAzMTYxNTY=
  document_digests 
  _challenge T0Q2Wk0tSUcxVlYtUFE3WVQtRFk1NE0tQVZURFEtUENJTk8=
  TimeStamp MjAyMS0wOS0wMyAwOToxNzoxMiswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 Az7yImLrUSKejpzwIEjcMPbTwRDarDZ6El40wrWw190=


 
PXbstOlMzMRkBwtfgpTP8GR3Vg4R4P5kZFulEGTmr8swYk6yhkvjAux+5JrI2TyF/IdcVVBHhUZs
JZcwcIk+e3stey3JCO1etJrR6w2hE0sS7gUZk1QWfBcHKO19Wo3ASxrFUVsmj1Y0aj3sMpLULCV/
nd4VLqGEQCKlEDtz72lEEWSFo9Ev2OKGl2yKL/M0iKctjKMeUPknE5QPCRG48m7rNpICx0xrgmIc
RvLovy6A9iVLdBclwa3LDQ8rveeE0bDjNdjz2tbSEPBgbOB+MBkHcfhCKve2brENZZg9+arxooab
euq3cwaKV7BAVQHioAiwL5BWQBZYGmRj8VukBg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzkzLjAuNDU3Ny42MyBTYWZhcmkvNTM3LjM2IEVkZy85My4wLjk2MS4zOA==
  signingRequestId MTAzMTYxNTk=
  document_digests W3sia2V5IjoiNDNWVEktQk9JQ0MtMTRTQjEtTjBNSU0tSVYwTkUtM081WlYiLCJkaWdlc3QiOiI4YzRmMGI2NTljZGY1YzQwYTM5NzBjNmE2YTRkYTc3YmE2OTJhYzY0MTM4MzkwNTRlMjQyYzU4NzJmOTE4NjQwIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiWVRLS1EtNTBZQzQtWVVVNDctT0xHSFgtUVBFNkUtTVNHTkkiLCJkaWdlc3QiOiIzMTVhMTRiM2EyOTczOTIyMGY3NWRlZTIwOTY5NjYxMWQ1MzU3NDlhYjI3OGUwNWI2YzQ3MGFlOGQ5ZTk4MTQyIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge QjU0RUEtMldGSUUtRThHUzQtVTNKWlUtT1k4MTAtSkZGOFM=
  TimeStamp MjAyMS0wOS0wMyAwOToyMTozNyswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 qyHr00CznI3W08c08iyXQ2iE/YflyAfTAOx3KqeSLLA=


 
Ur3B+FYoO3GKpGVY1LJt8M3BPUjd0fjyNK/xpdjle57lZKlcjWJf1+xKGs8lERzIwRKnTd7KoTfQ
AXOQNlxZ+CUfbPACFL9540uWZqfE/fxmiwbonFO9jBki0u+kVPei8T7axG5pgIh2yjTheFpDWnl9
avLrdXq+Ulw+I3BBdxK7zWoAoH1tLC9dnd3y0V8b/U+F7bYMTXtxoqwOmCJYp3nTbPfZSdNOoY8U
uIj32RJTeM7BznbZmj0qigxWWCk/nJD7g2y+xh39uN+WS+ri5Eg77UMrLV2aE/APWbww6AJV8Nj4
Y7mIdl5STSSXEgJaoc54RLRHRYP7wk/nqFdkdw==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NDsgcnY6OTEuMCkgR2Vja28vMjAxMDAxMDEgRmlyZWZveC85MS4w
  signingRequestId MTAzMTYxNTU=
  document_digests W3sia2V5IjoiNDNWVEktQk9JQ0MtMTRTQjEtTjBNSU0tSVYwTkUtM081WlYiLCJkaWdlc3QiOiI4YzRmMGI2NTljZGY1YzQwYTM5NzBjNmE2YTRkYTc3YmE2OTJhYzY0MTM4MzkwNTRlMjQyYzU4NzJmOTE4NjQwIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge WEw3VU8tQ1g2TUYtWlBOSFUtSFpOSjUtTkVGODEtQlFBQ0o=
  TimeStamp MjAyMS0wOS0wNiAwNjoyNDozNSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2
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  Time                      Name                            IP                Activity                                                                                    
 ========================= =============================== ================= ============================================================================================ 
  2021-09-01 16:58:35 UTC   Karina Remi                     93.165.132.116    The document was created                                                                    
  2021-09-01 16:58:36 UTC   Karina Remi                     93.165.132.116    The document was viewed                                                                     
  2021-09-01 17:00:58 UTC   Karina Remi                                       A signing request email was sent to "Klaus Maar" at "km@4arkitekter.dk"                     
  2021-09-01 17:00:58 UTC   Karina Remi                                       A signing request email was sent to "Ricardo Alberto Labarca Olmos" at "ricardo@privat.dk"  
  2021-09-01 17:00:59 UTC   Karina Remi                                       A signing request email was sent to "Jose Manuel Riquelme Marin" at "jose@riquelme.dk"      
  2021-09-01 18:11:40 UTC   Klaus Maar                      109.56.8.98       The signing request email was opened by the signer                                          
  2021-09-01 18:11:45 UTC   Klaus Maar                      109.56.8.98       The signing request email was opened by the signer                                          
  2021-09-01 18:12:36 UTC   Jose Manuel Riquelme Marin      176.23.99.97      The signing request email was opened by the signer                                          
  2021-09-01 18:15:01 UTC   Jose Manuel Riquelme Marin      176.23.99.97      The signing request email was opened by the signer                                          
  2021-09-01 18:25:55 UTC   Jose Manuel Riquelme Marin      66.102.9.52       The signing request email was opened by the signer                                          
  2021-09-01 18:25:56 UTC   Jose Manuel Riquelme Marin      66.102.9.50       The signing request email was opened by the signer                                          
  2021-09-01 18:26:07 UTC   Jose Manuel Riquelme Marin      176.23.99.97      The document was viewed by the signer                                                       
  2021-09-01 18:26:09 UTC   Penneo system                   176.23.99.97      The document was viewed                                                                     
  2021-09-01 18:31:13 UTC   Jose Manuel Riquelme Marin      176.23.99.97      The signer signed the document as direktør, direktør, direktør, direktør                    
  2021-09-02 05:47:44 UTC   Klaus Maar                      213.32.243.245    The document was viewed by the signer                                                       
  2021-09-02 05:47:45 UTC   Penneo system                   213.32.243.245    The document was viewed                                                                     
  2021-09-02 05:48:54 UTC   Klaus Maar                      213.32.243.245    The signer signed the document as direktør, dirigent, direktør, direktør, direktør          
  2021-09-03 09:03:13 UTC   Ricardo Alberto Labarca Olmos   188.180.112.226   The document was viewed by the signer                                                       
  2021-09-03 09:03:16 UTC   Penneo system                   188.180.112.226   The document was viewed                                                                     
  2021-09-03 09:13:55 UTC   Ricardo Alberto Labarca Olmos   188.180.112.226   The signing request email was opened by the signer                                          
  2021-09-03 09:18:10 UTC   Ricardo Alberto Labarca Olmos   188.180.112.226   The signer signed the document as direktør, direktør, direktør, direktør                    
  2021-09-03 09:18:11 UTC   Karina Remi                                       A signing request email was sent to "Per Kjeldsgaard Jensen" at "pj@info-revision.dk"       
  2021-09-03 09:20:11 UTC   Per Kjeldsgaard Jensen          93.165.132.116    The document was viewed by the signer                                                       
  2021-09-03 09:20:12 UTC   Penneo system                   93.165.132.116    The document was viewed                                                                     
  2021-09-03 09:21:55 UTC   Per Kjeldsgaard Jensen          93.165.132.116    The signer signed the document as statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor        
  2021-09-03 09:21:56 UTC   Karina Remi                                       A signing request email was sent to "Klaus Maar" at "km@4arkitekter.dk"                     
  2021-09-04 05:24:16 UTC   Klaus Maar                      109.57.32.202     The signing request email was opened by the signer                                          
  2021-09-05 09:29:16 UTC   Penneo system                                     A signing request reminder email was sent to "Klaus Maar" at "km@4arkitekter.dk"            
  2021-09-06 06:23:21 UTC   Klaus Maar                      213.32.243.245    The document was viewed by the signer                                                       
  2021-09-06 06:23:25 UTC   Penneo system                   213.32.243.245    The document was viewed                                                                     
  2021-09-06 06:25:11 UTC   Penneo system                   213.32.243.245    The document signing process was completed                                                  
  2021-09-06 06:25:11 UTC   Klaus Maar                      213.32.243.245    The signer signed the document as direktør, dirigent, direktør, direktør, direktør          
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