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Pategninger

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt drsrapporten for regnskabséret
1. januar - 31. december 2022 for REMA Distribution Danmark A/S.

Arsrapporten aflcegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede of selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2022 og resultatet of selskabets aktiviteter for regnskabsdret 1. januar -
31. december 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som den
omhandler, og beskriver selskabets vaesentligste risici og usikkerhedsfaktorer.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Horsens, den 13. april 2023
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Henrik Burkal
Adm. direkter
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Pategninger

Den vafhcengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i REMA Distribution Danmark A/S

Konklusion

Vi har revideret drsregnskabet for REMA Distribution Danmark A/S for regnskabséret 1. januar - 31,
december 2022, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance,
egenkapitalopgarelse, og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stiling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2022 i cverensstemmelse med arsregnskalbsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gceldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er ncermere
beskrevet i revisionspdtegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet. Det er vores
opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafheengighed

Vi er uathcengige aof selskabet i overensstemmelse med intemationale Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske
krav, der er gceldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige efiske forpligtelser i henhold til disse
krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et Arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen of &rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortscette
driften; at oplyse om forheld vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der vdfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geoeldende i Danmark, altid vil afdaskke voesentlig fejlinformation, nér sadan findes. Fejlinformationer kan
opstd som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugeme treeffer pd grundlag aof arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gceldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

° Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pé disse risici
samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet il at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
veesentlig fejlinformation forérsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidescettelse af intern kontrol.
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Pategninger

Den uafhcengige revisors revisionspategning

. Opndr vi forstelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til. om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilkknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pd grundlag of regnskabsprincippet

om fortsat drift er passende, samt om der pé grundiag af det opndede revisionsbevis er veesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
selskabets evne til at fortscette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspategning gere opmaeerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis
sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er
baseret pd det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspétegning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at koncernen og selskabet ikke laengere
kan fortscette driften.

. Tager vi stilling til den samlede preoesentation, struktur og indhold of arsregnskabet, herunder
notecplysningerne, samt om érsregnskabet afspejler de underiggende transaktioner og
begivenheder pd en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmcessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangleri
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om drsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udirykker ingen form for
konkiusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lcese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opndet ved revisionen eller p& anden made synes at indeholde vaasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krcevede oplysninger i
henhold til &rsregnskalbsloven.

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med darsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
voesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Horsens, den 13. april 2023
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30700228

Vo

Morten Klarskov Larsen
statsautoriseret revisor
mne32736
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Selskabsoplysninger

REMA Distribution Danmark A/S
Marsalle 32
8700 Horsens

Telefon: 88 81 6000

Hjemmeside: www.remadistribution.dk
CVR-nr.: 39554216

Stiftet: 19. november 1936
Hjemsted: Horsens

Regnskalbsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse

Ole Robert Reitan {formand)
Tom Kristiansen {naestformand)
Beate Kristin Storsul

Henrik Burkal

Jan Allin Pedersen

Brian Lorentzen

Direktion

Henrik Burkal

Revision

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Holmboes Allé 12

8700 Horsens

Bank

Danske Bank A/S

Generalforsamling

Ordincer generalforsamling afholdes den 13. april 2023 i Horsens.

Moderselskab

REMA 1000 Danmark A/S, Horsens, CVR-nr. 1774 1519
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Ledelsesberetning

Hoved- og negletal

Set over en 5-drig periode kan koncernens udvikling beskrives ved falgende hoved- og nagletal.

[t 2022 2021 2020 2019 2018 |
Hovedtal

Nettoomsastning 22.686.464 20.288.368 19.897.090 18.235.64% 16.978.594
Bruttoforfjeneste 686.313 613.4%9 602.265 545.537 460.497
Resultat af primcer drift 158.940 120.602 132.245 95.178 71.266
Finansielle poster 22.078 17.781 10.389 2.199 1.494
Resultat far skat 181.018 138.383 142.634 97.377 71.464
Arets resultat 141.759 108.461 111.970 76.274 56.457
Anlcegsaktiver 470.384 451.025 233.623 137.960 132.902
Omscetningsaktiver 3.261.517 3.564.311 3.261.990 3.199.333 2.737.470
Aldiver i alt 3.731.901 4.015.336 3.495.413 3.337.293 2,870.372
Investeringer mat. anlcegsaktiver 36.927 238.540 85.979 27.228 34.518
Aktiekapital 121.000 121.000 121.000 121.000 121.000
Egenkapital inkl. foreslaet udbytte 418.405 376.646 368.185 331.218 354.945
Hensatte forpligtelser 0 0 4.834 8.850 9.023
Kortfristede gaeldsforpligtelser 3.313.496 3.638.6%90 3.122.594 2.997.225 2.506.404
Passiver i alt 3.731.901 4.015.336 3.495.613 3.337.293 2.870.372
Nagletal

Overskudsgrad 0.7% 0.6% 0.7% 0,5% 0,4%
Afkastningsgrad 4,3% 3,0% 3.8% 2,9% 2,5%
Likviditetsgrad 98,4% 98,0% 104,5% 106.7% 109.2%
Soliditetsgrad 11,2% 9,4% 10,5% 9.9% 12,4%
Medarbejdere

[Gns. antal medarbejdere 888 840 824 801 668|

Nggletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger. Der henvises til
definitioner og begreber i afsnittet om anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Beretning

Hovedaktivitet

REMA Distribution Danmark A/S hovedaktivitet er indksb og kategoriudvikling, centrallager og logistik for
tilknyttede butikker indenfor dagligvarer, convenience og foodservice. Der handteres varekategorier
indenfor kolonial, kel/frost, frugt/grent, blomster og tobaksvarer, samt gennemfakturering of direkte
leverancer til enkelte butikskoeder.

Selskabets hovedformdil er kontinuerligt, i taet samarbejde med dets partnere, at filfere de tiknyttede
butikker foreget konkurrencekraft via optimering og udvikling af sortiment, fcelles indkab samt
effektivisering og forenkling af leverancer og varehdndtering.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

REMA Distribution Danmark A/S totale omscetning i 2022 er steget til 22.686 mio. kr. mod 20.288 mio. kr. i
2021 svarende til en stigning p& 2.398 mio. kr. i fornold til 2021, hvilket er en vaekst pd 11,8 %.

REMA Distribution Danmark A/S har i 2022 realiseret voekst i salget til bdde REMA 1000 butikkerne og
conveniencebutikkerne, hvilket udover stigende indkgbspriser ogsd er drevet aof foraget aktivitet i
butikkerne. For convenience butikkerne er 2022 det farste hele kalenderdr uden Corona restriktioner,
hvilket generelt har pavirket salget positivt.

P& dagligvaremarkedet er der realiseret hgj vaekst i salget til REMA 1000 butikkerne - iscer i 2. halvar 2022.
Veeksten er dels drevet of indkebsprisstigninger, dels drevet of forgget kundestram i butikkerne som fglge
af kundernes fokus pé lave discountpriser. Desuden er omsaetningen til Arctic import steget i 2022,
ligesom der i 2022 har veeret en positiv heldrseffekt pd leverancerne til Restaurant Flammen.

1 2022 er arbejdet med etablering af nyt hajautomatiseret distributionscenter til tervarer fortsat. Det nye
distributionscenter ligger i forlaengelse af, og er fysisk forbundet med, vores eksisterende logistikcenter i
Horsens, med henblik pd at opné synergier mellem de to lokationer. Bygningen er foerdiggjort i 2022, og
installationen af automatikken forlgber ogsé efter planen. Den software som skal udvikles og anvendes
pd det nye distributionscenter til tarvarer er imidlertid blevet ramt af forsinkelser, hvorfor selve
ibrugtagningen af lageret forventes at blive gennemfart i Izbet af 1. halvér 2023,

| foréret 2022 er det tagbaserede solcelleanloeg pd det nye distributionscenter taget i brug, ligesom den
bagvedliggende Reitan Parken blev indviet i maj mdned. Parken er udviklet i et samarbejde med de
omkringliggende grundejerforeninger, Horsens Kommune og Danmarks Naturfredningsforening. Parken
bestér af en 80.000 m2 "Sommerfuglepark”, hvor der er stort fokus pé planter og forhold der fremmer
biodiversiteten, samt et st@rre aktivitetsomrade fil brug for beboerne i nceromradet.

Som led i REMA 1000 Danmarks aftale med ALDI om overtagelse aof store dele af ALDIs danske virksomhed,
overtager REMA Distribution Danmark A/S en raekke nuvoerende ALDI medarbejdere fra ALDI's
logistikcenter i Kolding samt samtlige ALDI's lastbilchaufferer. Medarbejderne vil fa tilbudt arbejde pé&
selskabets logistikcentre i Vejle og Horsens. Desuden betyder overtagelsen at selskabet fremover vil &
langt flere egne chauffgrer, hviket giver nogle cendringer til vicksomhedens nuvcerende transportsetup.
Anvendelse of egne chaufferer vurderes aft styrke virksomheden pd leengere sigt.

Selskabets resultat fer skat udviser et overskud pd 181,0 mio. DKK. mod et resultat fgr skat pé& 138,4 mio.
DKK. i2021.

Selskabets ledelse anser udviklingen i REMA Distribution Danmark A/S som veerende tilfredsstillende, idet
omscetning og resultat overstiger forventningerne ved drets indgang.

Scetlige risici

Selskabets rentabilitet er afhcengig af udviklingen i omscetningen i de fikknyttede samarbejdspartneres
butikker. Vcesentlige fald i omscetning og bruttoavance i tilfcelde of opher of samarbejde med en of
viksomhedens partnere, vil sdledes pd kort sigt ikke kunne elimineres fuldt ud i form af tilhgrende
omkostningsreduktioner.
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Ledelsesberetning

Finansielle risici

Selskabet har ingen starre ldnearrangementer, hvorfor selskabet kun i mindre omfang er eksponeret
overfor cendringer i renteniveauet. Selskabets goeldsforpligtelser er optaget i danske kroner. Langt
hovedparten af de varer som indkgbes fra udlandet afregnes i euro. Der vurderes ikke at vaere
veesentlige valutarisici foroundet hermed.

Kreditrisici

Selskabets kreditrisici knytter sig primcert il selskabets tilgodehavender fra salg. Hovedparten af selskabets
samarbejdsparinere garanterer fra centralt hold for de tiknyttede butikkers varegeeld til selskabet, hvilket

mindsker risikoen for vcesentlige tab pd debitorer.

Eksternt milje

Som en del af REMA 1000 Danmark koncernens arbejde med samfundsansvar, tager REMA Distribution
Denmark A/S del i de initiativer som er igangsat i koncernen. Vi arbejder blandt andet med beeredygtig
emballage med fokus pd reduktion af brugen aof plast samt anvendelse af mere genbrugeligt plast,
hejere dyrevelfcerd og ikke mindst at reducere vores negative klima- og miligpdavirkning via mere
bceredygtig fransport.

REMA Distribution Danmark A/S arbejder kontinuerligt pd effektiv logistik. Vi har blandt andet indsat en
rcekke nye vogntog pd vores lastbiler, der ger at vi kan kere med flere paller ad gangen, og vi har
igangsat et projekt om at udvikle en eldrevet lastbil sammen med vores leverander.

Vi har de seneste ar arbejdet hardt pd, at de lastbiler som leverer varer til vores butikker, ikke karer tomme
retur. Vi har derfor indgdet aftaler med udvalgte leveranderer om, at vi tager varer med retur til vores
distributionscentre.

| REMA 1000 har vi en flide pd 136 keletrailere. To of trailerne kerer pé el og 129 af dem anvender en
teknologi kaldet Cryotech. | stedet for en fraditionel dieselmotor anvender disse Cryotech-trailere CO2
under hgjt fryk, som har en meget lav klimapdavirkning sammenlignet med diesel. CO2-kglede trailere er
tiimed stegjsvage, s& beboere toet p& vores butikker oplever en reduktion i stej i forbindelse med levering

af varer.

REMA Distribution Danmark A/S kaber vareri mange lande. Vi har derfor sammen med REMA 1000 en
scerlig forpligtelse til at skre ansvarlige leverandgrkaesder Vihar i 2022 gennemfert en test med udvalgte
leveranderer pd et nyt system for ansvarlig leverandgrstyring. Et system, som alle leveranderer af vores
egne mcerkevarer, Vil blive koblet pd i 2023. Vi har samtidig fortsat vores engagement i forskellige sektor
initiativer, der fremmer ansvarlige veerdikceder.

| 2022 pabegyndte vi installeringen af varmegenvinding pé vores kal- og frostlager i Horsens. Her kommer
vi til at kunne udnytte overskudsvarmen fra lageret, som via en varmepumpe kan bruges til at varme
vores lageromrade op. Det nye anlceg forventes at kunne tages i brug i starten af 2023, og vil deekke 100
% af vores varmeforbrug pé lageret.

REMA Distribution Danmark A/S indgdr som en del af REMA 1000 Danmarks kimaregnskab.

Lovpliglig redegerelse for samfundsansvar og kensfordeling i ledelsen, jf. arsregnskabslovens
§ 99a 0g § 99b

Selskabet er en integreret del af REMA 1000 Danmark koncernen. Der henvises til omtalen af
samfundsansvar i REMA 1000°s redeggerelse for samfundsansvar 2022, herunder relevante politikker som
findes pd& https://ansvarlighed.rema1000.dk/.

Virksomhedens centrale omréder er traditionelt meget mands domineret, hvilket ogsé ses af andelen af
kvinder i ledende stillinger.
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Ledelsesberetning

Vi har positive erfaringer med et mere balanceret samspil mellem kvinder og meend iledelsen. Derfor er
det virksomhedens politk at gge andelen of kvinder i ledelsen. Politikken drejer sig primcert om at
identificere og understatte kvindelige ledelsestalenter bredt i virkksomheden.

Bestyrelsen i REMA Distribution Danmark A/S bestdr af é personer hvoraf 2 personer er medarbejdere
repragsentanter. Der er en kvinde i bestyrelsen, svarende til 25 % ekskl. medarbejdere reprcesentanter.
Selskabets mélscetning om en 50/50 fordeling mellem kvinder og meend i bestyrelsen inden 2023 ekskl.
medarbejdere reproesentanter er desvcerre ikke ndet, da den fremtidige sammenscetning af
kompetencer i bestyrelsen endnu ikke er fastlagt.

Selskabet har justeret tidshorisonten om en 50/50 fordeling mellem kvinder og mecend i bestyrelsen ekskl.
medarbejderreproesentanter til 2025.

Selskabets gvrige ledelsesniveau defineres som ansatte med direkte ledelsesansvar, og opgegres som antal
headcounts pr. 31. december 2022.

Selskabets gvrige ledelsesniveauer bestér af 32 personer, hvoraf de 7 er kvinder svarende til 22 %, hvilket
er en marginal fremgang i forhold til 2021. Mdlet er at antallet af kvinder skal udgare mindst 25 % inden
udgangen af 2023. Vi har lang anciennitet i virkksomhedens ledelsesniveau, og dermed meget f&
udskiftninger i ledelsen, hvilket vi er meget tilfredse med. Det betyder dog at det bliver vanskeligt at né
den opstillede malscetning i 2023, men uanset dette har vi stadig fokus pd at ege andelen af det
underreprcoesenterede ken i vores gverste ledelseslag med scerligt fokus p& mere diversitet i vores
rekrutteringsforlgb.

Politik for data etik

Selskabet benytter undtagelsesbestemmelsen i arsregnskabsloven § 994, stk. 3. Oplysningerne fremgér af
Arsrapporten for REMA 1000 Danmark A/S, cvr nr. 17741519,

Begivenheder efter status

Der er ikke indtruffet begivenheder efter status, som har vaesentlig indflydelse pd& regnskabslossers
vurdering af arsrapporten.

Forventninger til fremtiden
Usikkerheden omkring inflation, forsyningssikkerhed og omkostningsudvikling forventes at fortscette i 2023.

Vi forventer at 2023 bliver et ar preeget af en raskke ekstraomkostninger som felge af indkering af nyt
automatiseret distributionscenter til tervarer, samt omkostninger til h&indtering af aktiviteter som falge af
konkurrencemyndighedernes forventede godkendelse aof overtagelsen af ALDIs logistikcentre og
lastbilchauffarer.

Samlet set og som felge af fercevnte faktorer er det ledelsens forventning, at selskabets omsastning vil
stige i 2023, mens resultatet forventes at blive 25-50 mio. DKK lavere end i 2022.



REMA Distn‘buﬁoq Danmark A/S
Arsrapport 2022
CVR-nr. 39 5542 16

Arsregnskab 2022

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for REMA Distribution Danmark A/S for 2022 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for klasse C-virksomheder (stor).

Den anvendte regnskabspraksis er ucendret i forhold il sidste ar.
Arsregnskabet for 2022 er aflagt i T.DKK.

REMA Distribution Danmark A/S indgdr i koncernregnskaberne for REITAN AS, Trondheim, REITAN RETAIL AS,
Oslo, REMA 1000 AS, Oslo og REMA 1000 Danmark A/S CVR-nr. 17741519, Horsens.

Koncernregnskaberne kan rekvireres ved henvendelse til REMA 1000 Danmark A/S.

Omregning of fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens valutokurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pd betalingsdagen indregnes i resultatopgarelsen som
en finansiel post.

Tiigodehavender, geeld og andre monetcere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens
valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtens opstden eller indregning i seneste arsrapport indregnes i resuitatopgerelsen under
finansielle indtcegter og omkostninger.

Pengestremsopgorelse

Pengestremsopgerelsen for REMA Distribution Danmark A/S er udeladt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens § 86, stk. 4, da denne er indeholdt i pengestremsopggrelsen, som moderselskabet
udarbejder pd koncernniveau.
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Arsregnskab 2022

Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgerelsen

Nettoomscetning

Indtoegter fra salg af handelsvarer, hvilket omfatter dagligvarer og nonfoodvarer, indregnes i
resultatopgerelsen, ndr ievering og risikoovergang til keber har fundet sted, og hvis indtcegten kan
opgeres pdlideligt og forventes modtaget.

Nettoomscetningen mdles i dagsveerdi af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkroevet pa
vegne df fredjepart. Alle former for afgivne rabatter er fratrukket i nettoomscetningen. Selskabet har som
fortolkningsbidrag for indregning af omscetning valg IAS 11/IAS 18.

Vareforbrug

Omkostninger til varer indeholder det forbrug of varer, der er anvendt for at opna érets nettoomsaetning.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger

Andre driftsindtcegter og -omkostninger indeholder indtcegter og omkostninger af sekundcer karakter i
forhold til selskabets primcere driftsaktiviteter, herunder gevinster og tab ved salg af anleegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, ejendomsdrift og administration.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lanninger, vederlag, pensioner og @vrige personaleomkostninger til
selskabets ansatte, direktion og bestyrelse.,

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder drets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.
Resultat af kapitalandele i kapitalinteresser

| resultatopgerelsen indregnes den forholdsmcessige andel af resultat for dret med fradrag af afskrivning
pd goodwill under posten "Indtcegter af kapitalandele i kapitalinteresser”.

Finansielle indicegter og omkostninger

Finansielle indtcegter og omkostninger indeholder renteindicegter og -omkostninger, kursgevinster og -tab
vedrgrende transaktioner i fremmed valuta, samt tilleeg og godigerelser under acontoskatteordningen
m.v. Finansielle indtcegter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabséaret.

skat of arets resultat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat of drets forventede skattepligtige indkomst og érets regulering
af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfgres til &rets resuliat,
og i egenkapitalen med den del, som kan henferes til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med REITAN AS' gvrige datterselskaber i Danmark. Den danske selskabsskat
fordeles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige
indkomst {fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtgeres som minimum i henhold til de geeldende
satser for rentegodigegrelse af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med restskat
som maskiumum betaler et tillceg i henhold til de geeldende satser for rentetillceg il
administrationsselskabet.
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Arsregnskab 2022

Anvendt regnskabspraksis

Balancen
Immaterielle anlcegsaktiver

Goodwill

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Goodwill
afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fasticegges pa baggrund of ledelsens erfaringer
inden for de enkelte forretningsomréder. Goodwill afskrives linecert over afskrivningsperioden, der udger
5ér.

Software

Omkostninger til software omfatter eksterne konsulenthonorarer, softwarelicenser samt andre omkostnin-
ger, som direkie kan henfgres til vicksomhedens [T systemer.

Aktiverede omkostninger til software méiles til kostpris med fradrag af akkumulerede of- og nedskrivninger
eller genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere.

Aktiverede omkostninger til software afskrives fra tidspunktet for faerdiggerelsen linecert over den periode,
hvori de forventes at frembringe skonomiske fordele. Afskrivningsperioden for de aktiverede IT-udviklings-
omkostninger fastscettes individuelt efter de enkelte projekters forventede levetid og udger 2 - 8 ér.
Softwarelicenserne afskrives over aftaleperioderne,

Materielle anlcegsaktiver

Driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag of akkumulerede
afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffeisen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. Der indregnes ikke renter.

Der foretages linecere afskrivninger, baseret pé falgende vurdering of aktivernes forventede brugstider:

Driftsmateriel og inventar 3-10ér
Indretning aof lejede lokaler 3-104r

Afskrivninger indregnes i resultatopgearelsen. Forfjeneste eller tab ved salg af materielle aniaegsaktiver
indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Ydeiser i forbindelse med operationelle leasing og evrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over
kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrarende operationelle leasing- og lejeaftaler
oplyses under eventual forpligtelser m.v. Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning of
leasingkonirakter valgt IAS 17.
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Arsregnskab 2022

Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i kapitalinteresser

Kapitalandele i kapitalinteresser males efter den indre veerdis metode. Kapitalandele i kapitalinteresser
mdales i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedens indre veerdi opgjort efter
moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller fillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og
tab. Nettoopskrivning af kapitalandele i kapitalinteresser overfgres under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmcessige veerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien.

Ved keb af nye virksomheder oktiveres forskelsbelab mellem anskaffelsesveerdi og dagsveerdi af overtag-
ne identificerede aktiver og forpligtelser. Forskelsbelgbet afskrives systematisk efter samme principper som
de aktiver som forskelsbelgbet relateres til. Afskrivninger indregnes i posten resultat of kapitalandeie i
kapitalinteresser.

Veerdiforringelse af anlcegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i
kapitalinteresser vurderes arligt for indikationer p& veerdiforringelse ud over det, som udirykkes ved
afskrivninger.

Foreligger der indikationer pd veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning il genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmeoessige veerdi.

Genindvindingsveerdi er den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdien opgares
som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og den forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien lavere end kostprisen,
nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer omfatter anskaffelsespris med tilceg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af omkostninger, der
afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastscettes under hensyntagen til varebeholdningers
omscettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males efter en individuel vurdering af de enkelte debitorfornold, séledes at
konstaterede og forventede tab er indregnet i resultatopgerelsen. Der nedskrives til imgdegdelse aof
forventede tab.

Periodeafgrcensningsposter

Periodeafgreensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrarende
efterfglgende regnskabsér.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger som ikke er omfattet af feelles cashpool med REMA 1000 AS og
REMA 1000 Norge. Cashpool indgdr i regnskabsposten tilgodehavender hos tikknyttede virkosomheder
og/eller gceld fil tilknyttede virksomheder.
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Arsregnskab 2022

Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital - Udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pd tidspunktet for vedtagelse p& generalforsamlingen
(deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en scerskilt post under

egenkapitalen.
Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
drets skattepligtige indkomst, reguleret for skat of tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat mdles efter den balanceorienterede geeldsmetede of alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemcessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfoelde, hvor opggrelise af
skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pé grundlag aof den
planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat méles pd grundiag of de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere gceldende, nér den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat, £ndring i udskudt skat som
felge af cendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Finansielle geeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel veerdi,

Beregning dof nagletal

Overskudsgrad: Resultat af primeer drift x 100 / Nettoomscetning
Afkostningsgrad: Resultat of primcer drift x 100 / Aktiver i alt, ultimo
Likviditetsgrad: Omscetningsaktiver x 100 / Kortfristede geeldsforpligtelser
Soliditetsgrad: Egenkapital x 100 / Passiver i alt, ultimo
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Resultatopgerelse

Neftoomscetning

Andre driftsindtcegter
Vareforbrug

Andre eksterne omkostninger

Bruttofortjeneste

Personaleomkosthinger

Af- og nedskrivninger

Resultat af primcer drift

Indtcegter af kapitalandele i kapitalinteresser
Finansielle indtcegter

Finansielie omkostninger

Resultat fer skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

2022 2021
Note 1.000 kr. 1.000 kr.
1 22.686.4464 20.288.3468
51.902 42.187
-21.368.737 -19.115.483
-683.316 -601.573
686.313 613.499
2 ~-504.043 -468.530
89 -23.330 -24.367
158.940 120.602
3 2.482 2.265
4 21.707 17.096
-2.111 -1.580
181.018 138.383
5 -39.259 -29.922
141.759 108.461
6
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Arsregnskab 2022
Balance

31/12 2022 31/12 2021
AKTIVER Note 1.000 kr. 1.000 kr.
Anlcegsakiiver
Immaterielle anlcegsaktiver 7
Software 8.699% 11.318
Immaterielle anlcegsaktiver i alt 8.699 11.318
Materielle anleegsaktiver 8
Driftsmateriel og inventar 338.868 324.819
Indretning af lejede lokaler 32.944 27.565
Materielle anlcegsalkdiver i alt 371.812 352.384
Finansielle anleegsaktiver 9
Kapitalandele i kapitalinteresser 51.667 49.184
Deposita 5.206 5.139%
Tigodehavender hos kapitalinteresser 33.000 33.000
Finansielle anleegsaktiver i alt 89.873 87.323
Anlcegsaktiver i alt 470.384 451.025
Omseetningsaktiver
Varebeholdninger
Varebeholdninger 746.273 978.196
Varebeholdninger i alt 746.273 978.196
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjienesteydelser 1.195.14] 932.041
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder 1.180.280 1.544.904
Udskudt skatteaktiv 10 7.213 7.784
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 1.312 0
Andre tilgodehavender 131.293 101.296
Periodeafgreensningsposter 0 81
Tilgodehavender i alt 2.515.239 2.586.106
Likvide beholdninger 5 9
Omscetningsaktiver i alt 3.261.517 3.544.311
AKTIVER | ALT 3.731.901 4.015.334
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Arsregnskab 2022
Balance

31/12 2022 31/12 2021
PASSIVER Note 1.000 kr. 1.000 kr.
Egenkapital 11
Selskabskapital 121.000 121.000
Nettoopskrivning efter indre veerdis metode 10.424 7.941
Overfert resultat 186.981 147.705
Foresldet udbytte 100.000 100.000
Egenkapital i alt 418.405 376.644
Geeldsforpligtelser
Kortfristede gceldsforpligtelser
Leveranderer af varer og tienesteydelser 3.168.102 3.203.590
Skyldigt sambeskatningsbidrag 0 12.540
Geeld il filknyttede virksomheder 9.837 7.250
Anden geeld 135.557 415.310
Korifristede geeldsforpligtelser i alt 3.313.496 3.638.690
Geeldsforpligtelser i alt 3.313.494% 3.438.490
PASSIVER | ALT 3.731.901 4.015.334
Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser m.v. 12
Neeristdende parter 13
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Egenkapitalopgerelse

Nettoopskriv-
Selskabs-  ning efter indre Overfort Foresldet
kapital veerdis metode resultat udbyite | alt
Egenkapital 1. januar
2021 121.000 5.677 141.508 100.000 368.185
Udloddet udbytte 0 o] 0 -100.000 -100.000
Arets resultat 0 2.264 6.197 100.000 108.461
Egenkapital 31.
december 2021 121.000 7.941 147.705 100.000 376.844
Nettoopskriv-
Selskabs- ning efter indre Overfort Foreslaet
kapital veerdis metode resultat udbytte | alt
Egenkapital 1. januar
2022 121.000 7.941 147.705 100.000 376.646
Udioddet udbytte 0 0 0 -100.000 -100.000
Arets resultat 0 2.482 39.277 100.000 141.759%
Egenkapital 31.
10.423 186.982 100.000 418.405

december 2022 ) 121.000
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Arsregnskab 2022

Noter

Note 1 Nettoomsceining

| henhold til &rsregnskabslovens §96, stk. 1 er der ikke foretaget opdeling p& segmenter, da virksomhedens
akiiviteter kun er indenfor et segment.

2022 2021
Note 2 Personaleomkostninger 1.000 kr. 1.000 kr.
Gager og Ignninger 460.478 428.230
Pensioner 35.831 33.100
Andre omkostningér til social sikring 7.734 7.200
I alt 504.043 448.530
Gennemsnitligt antal medarbejdere 888 840

I henhold til drsregnskabslovens §98b, stk. 3 nr. 2 udelades angivelse of det samlede vederlag m.v. for
regnskabsdret til medlemmer aof ledelsen.

Note 3 Indicegter af kapitalandele i kapitalinteresser

Gram og Nybel Godser A/S 2.482 2.265

I alt 2.482 2,265

Note 4 Finansielle indtcegter

Renter tilknyttet virksomhed 20.364 16.169
Renter kapitalinteresser 660 660
@vrige finansielle indtcegter 683 267

| alt 21.707 17.096
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Noter

Note 5 Skat af drets resultat

§kcf of drefts skattepligtige indkomst
Arefts regulering of udskudt skat

! alt
Skat af arets resultat kan forklares séledes:
Beregnet 22,0 % af drets resultat far skat ekskl. posten -

Indtcegter af kapitalandele i kapitalinteresser

Skatteeffekt af;
Permanente afvigelser fra skatteregnskabet

| alt

Effektiv skatteprocent

Note § Forslag til resultatdisponering

Overfart resultat

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Foresldet udbytte

I alt

2022 2021

1.000 kr. 1.000 kr.
38.688 42.540
571 -12.618
39.259 29.922
39.278 29.946
-19 -24
39.259 29.922
22,0 22,0
39.277 6.196
2.482 2.265
100.000 100.000
141.75¢% 108.4461
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Noter

Note 7 Immaterielle anlcegsaktiver
Kostpris 1. januar 2022

Arets tilgang

Kostpris 31, december 2022

Ned- og afskrivninger 1. januar 2022
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2022
Regnskabsmceessigvcerdi 31. december 2022

Afskrives over
Note 8 Materielle anlcegsaktiver

Kostpris 1. januar 2022

Arets tilgang

Arets afgang

Kostpris 31. december 2022

Af- og nedskrivninger 1. januar 2022

Arets afskrivninger

Afskrivninger afgang

Af- og nedskrivninger 31. december 2022
Regnskabsmeessigveerdi 31. december 2022

Afskrives over

Software Goodwill
115.262 2.320
3.232 0
118.494 2.320
-103.944 -2.320
-5.851 0
-109.795 -2.320
8.49¢ 0
2-84r 5 ar

Driftsmidler Indretning

og inventar lejet lokale
561.653 33.126
27.489 9.438
-102.380 0
486.762 42.564
-236.686 -5.707
-13.566 -3.913
102.358 0
-147.894 -9.620
338.868 32.944
3-104r 3-104r
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Arsregnskab 2022
Noter
Note ? Finansielle anlcegsaktiver . Tigodehavende

Kapitalandele i hos

kapitalinteresser __ Deposita _ kapitalinteresser L alt
Kostpris 1. januar 2022 41.243 5.139 33.000 79.382
Tigang 0 67 (0] 67
Kostpris 31. december 2022 41.243 5.206 33.000 79.449
Veerdiregulering 1. januar 2022 7.941 0 0 7.941
Arets resultat efter skat 2.482 0 0 2.482
Veerdiregulering 31. december 2022 10.423 0 0 10.423
Regnskabsmcessigveerdi 31. december
2022 51.666 5.206 33.000 89.872

Forskel p& merveerdier: af den regnskabsmcessige bogfaerte veerdi udger forskelsvoerdier 14.597.

Kapitalinteresser:

Regnskabs-
Selskalbs- maessig
Navn/hiemsted Eierandel kapital _Egenkapital  Arets resultat veerdi
Gram og Nybeal Godser A/S,
Haderslev 494 % 37.500 68.542 2.482 51,666
| alt 68.54% 2.482 51.664
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Arsregnskab 2022
Noter

31/12 2022 31/12 2021
Note 10 Udskudt skat 1.000 kr. 1.000 kr.
Saldo 1. januar 2022 -7.784 4,834
Arets regulering af udskudte skatter via resultatopgerelsen 571 -12.618
Saldo 31. december 2022 -7.213 -7.784
Note 11 Selskabskapital
Selskabskapitalen bestar af 1 aktie & 120.000 t.kr. og 1.000 stk. & 1.000 kr,
Note 12 Eventuadlforpligtelser og sikkerhedsstillelser m.v.
Sikkerhedsstillelser
Afgivne bankgarantier overfor leveranderer og SKAT 161.331 162.200
Leasingforpligtelser
Operationelle leasingforpligtelser pd statustidspunktet udger 67.3%6 64.710

Huslejeforpligtelser

Selskabet har 11 lejemdl pr. 31. december 2022 hvor restlabetiden er mellem 1 méned og 20 ér,
Huslejeforpligtelsen udger i alt 1.084 mio. kr., hvoraf 1.060 mio. kr. vedrgrer koncemintern husleje.

@vrige forpligtelser

REMA Distribution Danmark A/S indgdr i koncernregnskabet for norske REMA 1000 AS. REMA 1000 AS indgik
i oktober 2014 aftale om koncernkonto med Danske Bank A/S. Aftalen inkluderer en treekningsret pé& NOK
550 mio. hvoraf der pr. 31/12 2022 var trukket NOK 0 mio. Som deltager i koncernkontoordningen har
REMA Distribution Danmark A/S afgivet selvskylder kaution overfor Danske Bank A/S som sikkerhed for
REMA 1000 AS (moderseiskabet) forpligtelser i henhold til koncermnkontoaftalen

REMA Distribution Danmark A/S havde en geeld pd i alt 249 mio. kr. pr. 31/12 2022 p& koncernkontoen.

Danske selskaber i den norske REITAN AS koncern heefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede
indkomst. Det samlede belgb for skyldig selskabsskat fremgdr af balancen i koncernregnskabet.

Note 13 Nceristdende parter

REMA Distribution Danmark A/S neertstdende parter omfatter falgende:

Bestemmende indflydelse

REMA 1000 Danmark A/S, Marsalle 32, 8700 Horsens, der besidder 100 % af aktierne i selskabet.

| rsrapporten oplyses alene transaktioner med noertstdende parter, der ikke er gennemfart p& normale
markedsmaessige vilkd@r. Der er ikke gennemfart séidanne transaktioner i regnskabsdret.
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