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Pategninger

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsdret
1. januar - 31. december 2021 for REMA Distribution Danmark A/S.

Arsrapporten aflcegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsdret 1. januar -

31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som den
omhandler, og beskriver selskabets vaesentligste risici og usikkerhedsfaktorer.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Horsens, den 11. maj 2022

Direktion

Henrik Burkal
Adm. direkter

Bestyrelse

Ole Robert Reitan Tom Kristiansen
Formand Necestformand
Beate Kristin Storsul Henrik Burkal
Jan Allin Pedersen Brian Lorentzen
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Pategninger

Den vafhcengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i REMA Distribution Danmark A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for REMA Distribution Danmark A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2021, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance,
egenkapitalopgerelse, og noter. Arsregnskobe’r udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets akfiviteter for regnskabsdret 1.
januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med d&rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gceldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er ncermere
beskrevet i revisionsp&tegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af &rsregnskabet. Det er vores
opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstroekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhcengige af selskabet i overensstemmelse med internationale Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers efiske adfcerd (IESBA Code) og de yderligere efiske
krav, der er gceldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige efiske forpligtelser i henhold til disse
krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortscette
driffen; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
Arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har il
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mdl er at opnd hegj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden voesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspdtegning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, alfid vil afdoekke veesentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan
opstd som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne treeffer pd grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfagres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gceldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i rsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pd disse risici
samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser er hajere end ved
vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveoergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidescettelse af intern kontrol.
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Pategninger

Den vafhcengige revisors revisionspategning

. Opndér vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstcendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets intferne konftrol.

. Tager vi stilling fil, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmcessige skagn og tilkknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet

om fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tviviom
selskabets evne fil at fortscette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en voesentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pd oplysninger herom i &rsregnskabet eller, hvis
sddanne oplysninger ikke er tilstroekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er
baseret pd& det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionsp&tegning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfegre, at koncernen og selskabet ikke lcengere
kan fortscetfte driften.

. Tager vi stilling til den samlede proesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om &rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pd en sddan mdade, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om é&rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lcese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med drsregnskalbet eller vores
viden opnd&et ved revisionen eller p&d anden mdade synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krcevede oplysninger i
henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, af ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med Arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med Arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
voesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Horsens, den 11. maj 2022
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30700228

Morten Klarskov Larsen Stefan Christiansen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne32736 mne34146
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Selskabsoplysninger

REMA Distribution Danmark A/S
Marsalle 32
8700 Horsens

Telefon: 88 81 60 00

Hjemmeside: www.remadistribution.dk
CVR-nr.: 39554216

Stiftet: 19. november 1936
Hjemsted: Horsens

Regnskalbsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse

Ole Robert Reitan (formand)
Tom Kristiansen (ncestformand)
Beate Kristin Storsul

Henrik Burkal

Jan Allin Pedersen

Brion Lorentzen

Direktion

Henrik Burkal

Revision

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Holmboes Allé 12

8700 Horsens

Bank

Danske Bank A/S

Generalforsamling

Ordincer generalforsamling afholdes den 11. maj 2022 i Horsens.

Moderselskab

REMA 1000 Danmark A/S, Horsens, CVR-nr. 17741519
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Hoved- og nggletal

Set over en 5-drig periode kan koncernens udvikling beskrives ved felgende hoved- og nggletal.

[tker. 2021 2020 2019 2018 2017 |
Hovedtal

Nettoomscetning ekskl. moms 20.288.368 19.897.090 18.235.649 16.978.596 16.115.295
Bruttofortjeneste 613.499 602.265 545.537 460.497 451.391

Resultat af primcer drift 120.602 132.245 95.178 71.266 113.894
Finansielle poster 17.781 10.389 2.199 1.494 1.715
Resultat fer skat 138.383 142.634 97.377 71.464 117.638
Arets resultat 108.461 111.970 76.274 56.457 91.834
Anlcegsaktiver 451.025 233.623 137.960 132.902 111.167
Omscetningsaktiver 3.564.311 3.261.990 3.199.333 2.737.470 2.451.794
Aktiver i alt 4.015.336 3.495.613 3.337.293 2.870.372 2.562.961

Investeringer mat. anlcegsaktiver 238.540 85.979 27.228 34.518 10.869

Aktiekapital 121.000 121.000 121.000 121.000 121.000
Egenkapital inkl. foreslaet udbytte 376.646 368.185 331.218 354.945 448.488
Hensatte forpligtelser 0 4.834 8.850 9.023 6.553
Kortfristede gceldsforpligtelser 3.638.690 3.122.594 2.997.225 2.506.404 2.107.920
Passiver i alt 4.015.336 3.495.613 3.337.293 2.870.372 2.562.961

Nggletal

Overskudsgrad 0.6% 0.7% 0.5% 0.4% 0.7%
Afkastningsgrad 3.0% 3.8% 2.9% 2.5% 4,4%
Likviditetsgrad 98.0% 104,5% 106,7% 109.2% 116,3%
Soliditetsgrad 9,4% 10,5% 9,9% 12,4% 17,5%
Medarbejdere

[Gns. antal medarbejdere 840 824 801 668 601|

Nagletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger. Der henvises il
definitioner og begreber i afsnittet om anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Beretning
Hovedaktivitet

REMA Distribution Danmark A/S hovedaktivitet er indkab og kategoriudvikling, centrallager og logistik for
tilknyttede butikker indenfor dagligvarer, convenience og foodservice. Der h&ndteres varekategorier
indenfor kolonial, kel/frost, frugt/grent, blomster og tobaksvarer, samt gennemfakturering af direkte
leverancer til enkelte butikskoeder.

Selskabets hovedformdl er kontinuerligt, i toet samarbejde med dets partnere, at filfare de tilkknyttede
butikker forgget konkurrencekraft via optimering og udvikling af sortiment, fcelles indkgb samt
effekftivisering og forenkling af leverancer og varehdndtering.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

REMA Distribution Danmark A/S totale omscetning i 2021 er steget fil 20.288 mio. kr. mod 19.897 mio. kr. i
2020 svarende fil en stigning p& 391 mio. kr. i forhold til 2020, hvilket er en voekst pd& 2,0 %.

REMA Distribution Danmark A/S har i 2021 realiseret voekst i salget til b&dde REMA 1000 butikkerne og
Conveniencebutikkerne, hvilket primcert skyldes en gradvis normalisering af markedet efterh&nden som
COVID-19 restriktionerne er blevet lempet gennem 2021. Der har sdledes i perioder veeret tegn pd
stigende rejseaktivitet, ligesom gendbningen af nattelivet ogsé har haft positiv effekt pé flere
conveniencebutikker. P& dagligvaremarkedet peger pilen ogsé i retning af et mere normaliseret
indkgbsmenster ovenpd den ekstraordincere haje voekst som COVID-19 medfarte i 2020. Desuden er
omscetningen til Arctic Import steget i 2021 pga. nyt leverancesamarbeijde til Pilersuisoq butikkerne pd
Grgnland.

| oktober 2021 er der pdbegyndt leverancer fil restaurantkceden Flammen.

COVID-19 hari 2021 fortsat veeret en usikkerhed som vi har veeret tvunget til at forholde os fil. |
modscetning til 2020, har der i 2021vceret perioder med sé& hgj smitte og sygefraveer pd forskellige
distributionscentre, at det har udfordret driften. Det har derfor i perioder veeret nedvendigt at etablere
testfaciliteter flere steder i viksomheden samt indfgre krav om coronapas for at sikre virksomhedens drift.
Titagene har veeret forbundet med ekstra omkostninger.

12021 er arbejdet med etablering af nyt hgjautomatiseret distributionscenter til tgrvarer fortsat. Det nye
distributionscenter ligger i forlcengelse af, og er fysisk forbundet med, vores eksisterende logistikcenter i
Horsens, med henblik p& at opnd synergier mellem de to lokationer. Projektet falger planen, og
bygningen forventes at sté klar primo 2022.

Det nye distributionscenter har f&et Danmarks sterste tagbasserede solcelleanloeg monteret.
Distributionscentret er derudover beliggende ved Reitan Parken. Parken er udviklet i et tcet samarbejde
med de omkringliggende grundejerforeninger, Horsens Kommune og Danmarks Naturfredningsforening.
Parken f&r en 80.000 m2 "Sommerfuglepark”, hvor der er stort fokus pd planter og forhold der fremmer
biodiversiteten.

Arbejdet med installation af automatik i det nye distributionscenter er ogsé pdbegyndt i 2021sidelgbende
med fcerdiggerelsen af bygningen.

Som en del af ibrugtagningen skal det IT system som anvendes til styring aof tarvarelageret skiftes til et
system som understgtter driften af et automatisk lager. Dette skifte skulle efter planen foretages i april
2021, men pga. sammenfald med meget hajt COVID-19 sygefraveer pad flere distributionscentre, blev det
besluttet atf fortscette med det gamle IT system, da det ville vcere for risikabelt at fortscette
implementeringen samtidig med et hgjt COVID-19 relateret sygefravcer. Udskiftningen af systemet er
udsat til september 2022.

Udover at have resulteret i en raekke ekstraomkostninger, forventes udscettelsen ikke at give voesentlige
forsinkelser i forhold til den oprindelige plan for implementering af det nye hgjautomatiske
distributionscenter.

Det nye distributionscenter forventes ibrugtaget i 4. kvartal 2022.
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Selskabets resultat far skat udviser et overskud pd 138,4 mio. DKK. mod et resultat fer skat pd 142,6 mio.
DKK. i 2020.

Selskabets ledelse anser udviklingen i REMA Distribution Danmark A/S som vcerende tilfredsstillende.
Scerlige risici

Selskabets rentabilitet er afhcengig af udviklingen i omsaetningen i de tilknyttede samarbejdspartneres
butikker. Vaesentlige fald i omscetningen og bruttoavance i tilfoelde af opher af samarbejde med en af
virksomhedens partnere, vil sdledes p& kort sigt ikke kunne elimineres fuldt ud i form af tilhgrende
omkostningsreduktioner.

Finansielle risici

Selskabet har ingen starre IGnearrangementer, hvorfor selskabet kun i begreenset omfang er eksponeret
overfor cendringer i renteniveauet. Selskabets goeldsforpligtelser er optaget i danske kroner. Langt
hovedparten af de varer som indkabes fra udlandet afregnes i euro. Der vurderes ikke at voere
veesentlige valutarisici foroundet hermed.

Kreditrisici

Selskabets kreditrisici knytter sig primcert fil selskabets tigodehavender fra salg. Hovedparten af selskabets
samarbejdspartnere har stillet bankgaranti og garanterer fra centralt hold for de tilknyttede butikkers
varegeeld til selskabet, hviket mindsker risikoen for vaesentlige tab pd debitorer.

Eksternt milje

Som en del af REMA 1000 Danmark koncernens arbejde med samfundsansvar, tager REMA Distribution
Denmark A/S del i de initiativer som er igangsat i koncernen. Vi arbejder sdledes med bceredygtig
emballage med fokus pd& reduktion af brugen af plast samt anvendelse af mere genbrugeligt plast,
hgjere dyrevelfcerd og ikke mindst at reducere vores negative klima- og miljgpdvirkning via mere
bceredygtig transport.

REMA Distribution Danmark A/S indgdr som en del af REMA 1000 Danmarks klimaregnskab.

REMA Distribution Danmark A/S kagber varer i mange lande. Vi har derfor sammen med REMA 1000 en
scerlig forpligtelse til at sikre ansvarlige leveranderkaeder — det ger vi via kontroller, dialog og samarbejde
med vores leverandgrer. Vi har et system fil vurdering af vores leverandgarers arbejde med
menneskerettigheder, arbejdstagerrettigheder, miljg og efisk forretningsdrift gennem vcerdikceden, og vi
har en Supplier Code of Conduct som alle vores leveranderer skal efterleve.

REMA Distribution Danmark A/S har en samarbejdsaftale med Euro Pool System om udlejning af terminal fil
brug for et fuldt automatiseret vaskeanlceg i Horsens. | 2021 sikrede detfte samarbejde at flere end 32
millioner plastkasser til frugt og grent blev rengjorte og genanvendt. | 2022 forventer Euro Pool System at
@ge kapaciteten til 54 millioner kasser. Etableringen af Euro pool terminalen s& toet ved selskabets
distributionscenter i Horsens, har medfart vaesentlig mindre transport af de brugte plastkasser, da en stor
del genanvendes af danske leverandearer til REMA Distribution Danmark A/S.

Lovpligtig redegerelse for samfundsansvar og kensfordeling i ledelsen, jf. arsregnskabslovens
§ 99a og § 99b

Selskabet er en integreret del af REMA 1000 Danmark koncernen. Der henvises til omtalen af
samfundsansvar i REMA 1000°s redegerelse for samfundsansvar 2021, herunder relevante politikker som
findes pd& https://ansvarlighed.rema1000.dk/.

Virksomhedens centrale omrdder er traditionelt meget mands domineret, hvilket ogsd ses af andelen af
kvinder i ledende stilinger.
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Vi har positive erfaringer med et mere balanceret samspil mellem kvinder og mcend i ledelsen. Derfor er
det fortsat virksomhedens politik at gge andelen af kvinder i ledelsen. Politikken drejer sig primcert om at
identificere og understgtte kvindelige ledelsestalenter bredt i viksomheden.

Bestyrelsen i REMA Distribution Danmark A/S bestdr af 6 personer hvoraf 2 personer er medarbejdere
reprcesentanter. Der er en kvinde i bestyrelsen, svarende til 25 % ekskl. medarbejdere reproesentanter.
Selskabets mdlscetning er en 50/50 fordeling mellem kvinder og mcend i bestyrelsen inden 2023 ekskl.
medarbejder repraesentanter. | 2021 er der ikke sket cendringer i bestyrelsens sammenscetning.

Selskabets gvrige ledelsesniveauer bestdr af 33 personer, hvoraf de 7 er kvinder svarende til 21 %, hvilket
er en marginal tilbagegang i forhold til 2020. Mdalet er at antallet af kvinder skal udgere mindst 25 % inden
udgangen af 2023. Vi arbejder fortsat med at gge andelen af det underreprcesenterede kgn i vores
gverste ledelseslag med scerligt fokus pd mere diversitet i vores rekrutteringsforlab.

Politik for data etik

Selskabet benytter undtagelsesbestemmelsen i rsregnskabsloven § 994, stk. 3. Oplysningerne fremgar af
Arsrapporten for REMA 1000 Danmark A/S, cvr nr. 17741519.

Begivenheder efter status

Der er ikke indtruffet begivenheder efter status, som har vaesentlig indflydelse pd regnskabsloesers
vurdering af arsrapporten.

Forventninger til fremtiden

COVID-19 er ogs@ i 2022 en del af vores hverdag. Vi fortscetter vores indsats for en tryg hverdag for bade
kollegaer og kunder.

| forlcengelse af de flaskehalse som COVID-19 har skabt i forsyningskcederne, medfarer krigen i Ukraine en
yderligere usikkerned vedrgrende vareforsyning, samt pris- og omkostningsudvikling. Store dele af
selskabets leverandgrer er afhcengige af udviklingen i rGvarepriser og energipriser, hvorfor den
ajeblikkelige situation medfearer et pres pd selskabets indkabspriser i opadgdende retning.

Samlet set og som felge af farncevnte faktorer er det ledelsens forventning, at selskabets omscetning og
resultat vil stige i 2022
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Anvendt regnskabspraksis

Arsropporfen for REMA Distribution Danmark A/S for 2021 er aflagt i overensstemmelse med
Arsregnskabslovens bestemmelser for klasse C-virksomheder (stor).

Den anvendte regnskabspraksis er ucendret i forhold fil sidste ar.
Arsregnskabet for 2021 er aflagt i T.DKK.

REMA Distribution Danmark A/S indgdr i koncernregnskaberne for REITAN AS, Trondheim, REITAN RETAIL AS,
Oslo, REMA 1000 AS, Oslo og REMA 1000 Danmark A/S CVR-nr. 17741519, Horsens.

Koncernregnskaberne kan rekvireres ved henvendelse til REMA 1000 Danmark A/S.
Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der
opstdr mellem fransaktionsdagens kurs og kursen pd betalingsdagen indregnes i resultatopgarelsen som
en finansiel post.

Tigodehavender, gceld og andre monetcere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens
valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pd tidspunktet for tigodehavendets eller
geeldsforpligtens opstden eller indregning i seneste &rsrapport indregnes i resultatopgarelsen under
finansielle indtcegter og omkostninger.

Pengestremsopgorelse

Pengestramsopgerelsen for REMA Distribution Danmark A/S er udeladt i overensstemmelse med
Arsregnskabslovens § 86, stk. 4, da denne er indeholdt i pengestramsopgerelsen, som moderselskabet
udarbejder p& koncernniveau.
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Arsregnskab 2021

Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgerelsen
Nettoomscetning

Indtcegter fra salg af handelsvarer, hvilket omfatter dagligvarer og nonfoodvarer, indregnes i
resultatopgearelsen, ndr levering og risikoovergang til kaber har fundet sted, og hvis indtcegten kan
opgeres pdlideligt og forventes modtaget.

Nettoomscetningen mdles til dagsveerdi af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkreevet pd
vegne af fredjepart. Alle former for afgivne rabatter er fratrukket i nettoomscetningen.

Vareforbrug
Omkostninger til varer indeholder det forbrug af varer, der er anvendt for at opnd d&rets nettoomscetning.
Andre driftsindtcegter og -omkostninger

Andre driftsindtoegter og -omkostninger indeholder indtcegter og omkostninger af sekundcer karakter i
forhold fil selskabets primcere driftsaktiviteter, herunder gevinster og tab ved salg af anlcegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger fil distribution, ejendomsdrift og administration.
Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lznninger, vederlag, pensioner og gvrige personaleomkostninger fil
selskabets ansatte, direktion og bestyrelse.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder drets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlcegsaktiver.
Resultat af kapitalandele i kapitalinteresser

| resultatopgerelsen indregnes den forholdsmcessige andel af resultat for &ret med fradrag af afskrivning
pd goodwill under posten "Indtcegter af kapitalandele i kapitalinteresser”.

Finansielle indtcegter og omkostninger

Finansielle indtcegter og omkostninger indeholder renteindtcegter og -omkostninger, kursgevinster og -tab
vedrgrende transaktioner i fremmed valuta, samt tillceg og godtgerelser under acontoskatteordningen
m.v. Finansielle indtcegter og omkostninger indregnes med de belab, der vedrgrer regnskabsdret.

Skat af arets resultat

Skat af érets resultat omfatter aktuel skat af drets forventede skattepligtige indkomst og drets regulering
af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgarelsen med den del, der kan henfares til drets resultat,
og i egenkapitalen med den del, som kan henfares til fransakfioner indregnet i egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med REITAN AS' gvrige datterselskaber i Danmark. Den danske selskabsskat
fordeles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold fil disses skattepligtige
indkomst (fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtggres som minimum i henhold til de gceldende
satfser for rentegodtgarelse af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med restskat
som maskiumum betaler et fillceg i henhold til de goeldende satser for rentetilloeg fil
administrationsselskabet.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen
Immaterielle anlcegsaktiver
Goodwill

Erhvervet goodwill mdles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Goodwill
afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastioegges p& baggrund af ledelsens erfaringer
inden for de enkelte forretningsomrdader. Goodwill afskrives linecert over afskrivningsperioden, der udgar
5.

Software

Omkostninger til software omfatter eksterne konsulenthonorarer, softwarelicenser samt andre omkostnin-
ger, som direkte kan henfares fil virksomhedens IT systemer.

Aktiverede omkostninger til software males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger
eller genindvindingsveoerdi, hvis denne er lavere.

Aktiverede omkostninger fil software afskrives fra fidspunktet for foerdiggarelsen linecert over den periode,
hvori de forventes at frembringe gkonomiske fordele. Afskrivningsperioden for de aktiverede IT-udviklings-
omkostninger fastscettes individuelt efter de enkelte projekters forventede levetid og udger 2 - 8 &r.
Softwarelicenserne afskrives over aftaleperioderne.

Materielle anlcegsaktiver

Driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler mailes til kostpris med fradrag af akkumulerede
afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvcoerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilkknyttet anskaffelsen indfil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar il at blive taget i brug. Der indregnes ikke renter.

Der foretages linecere afskrivninger, baseret pd felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Driftsmateriel og inventar 3-104ar
Indretning aof lejede lokaler 3-104ar

Afskrivninger indregnes i resultatopgerelsen. Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anloegsaktiver
indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtcegter henholdsvis andre driffsomkostninger.

Leasingkontrakter

Ydelser i forbindelse med operationelle leasing og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over
kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedragrende operationelle leasing- og lejeaftaler
oplyses under eventual forpligtelser m.v.



REMA Disfribuﬁog Danmark A/S
Arsrapport 2021
CVR-nr. 39 5542 16

Arsregnskab 2021

Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i kapitalinteresser

Kapitalandele i kapitalinteresser mdéles efter den indre voerdis metode. Kapitalandele i kapitalinteresser
mdles i balancen til den forholdsmaessige andel af vicksomhedens indre vaerdi opgjort efter
moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller filloeg af urealiserede koncerninterne avancer og
tab. Nettoopskrivning af kapitalandele i kapitalinteresser overfgres under egenkapitalen fil reserve for
nettoopskrivning efter den indre vcerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvoerdien.

Ved kgb af nye virksomheder akfiveres forskelsbelgb mellem anskaffelsesvoerdi og dagsveerdi af overtag-
ne identificerede aktiver og forpligtelser. Forskelsbelgbet afskrives systematisk efter samme principper som
de aktiver som forskelsbelgbet relateres til. Afskrivninger indregnes i posten resultat af kapitalandele i
kapitalinteresser.

Vcerdiforringelse af anlcegsaktiver

Den regnskabsmcessige veerdi af immaterielle og materielle anlcegsaktiver samt kapitalandele i
kapitalinteresser vurderes arligt for indikationer pd veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivninger.

Foreligger der indikationer p& veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning fil genindvindingsvcerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaoessige veerdi.

Genindvindingsveerdi er den hgjeste voerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdien opgeres
som nutidsveerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og den forventede neftopengestramme ved salg af akfivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvoerdien lavere end kostprisen,
nedskrives fil denne lavere voerdi.

Kostpris for handelsvarer omfatter anskaffelsespris med filloeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvcerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af omkostninger, der
afholdes for at effektuere salget. Veerdien fastscettes under hensyntagen fil varebeholdningers
omscettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tigodehavender males efter en individuel vurdering af de enkelte debitorforhold, séledes at
konstaterede og forventede tab er indregnet i resultatopgerelsen. Der nedskrives til imadegdelse af
forventede tab.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgroensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.
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Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital - Udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pd tidspunktet for vedtagelse pd generalforsamlingen
(deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for dret, vises som en scerskilt post under
egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og filgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
drets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat mdéles efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig voerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfcelde, hvor opgerelse af
skattevcerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, madles udskudt skat pd grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat mdles p& grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
felge af cendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Finansielle gceldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser mdéles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel voerdi.

Beregning af nggletal

Overskudsgrad: Resultat af primcer drift x 100 / Nettoomscetning
Afkastningsgrad: Resultat af primcer drift x 100 / Aktiver i alt, ultimo
Likviditetsgrad: Omescetningsaktiver x 100 / Kortfristede geeldsforpligtelser
Soliditetsgrad: Egenkapital x 100 / Passiver i alt, ultimo
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Resultatopgerelse

Nettoomscetning

Andre driftsindtcegter
Vareforbrug

Andre eksterne omkostninger

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Af- 0og nedskrivninger

Resultat af primcer drift

Indtcegter af kapitalandele i kapitalinteresser
Finansielle indtcegter

Finansielle omkostninger

Resultat fer skat
Skat af &rets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

2021 2020
Note 1.000 kr. 1.000 kr.
1 20.288.348 19.897.090
42.187 20.875
-19.115.483 -18.763.879
-601.573 -551.821
613.499 602.245
2 -468.530 -439.306
8,9 -24.367 -30.714
120.602 132.245
3 2.265 3.369
4 17.096 8.007
5 -1.580 -987
138.383 142.634
6 -29.922 -30.664
108.461 111.970
7
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Balance

31/12 2021 31/12 2020
AKTIVER Note 1.000 kr. 1.000 kr.
Anlcegsaktiver
Immaterielle anlcegsaktiver 8
Software 11.318 16.372
Goodwill 0 451
Immaterielle anleegsaktiver i alt 11.318 16.823
Materielle anlcegsaktiver 9
Driftsmateriel og inventar 324.819 117.556
Indretning af lejede lokaler 27.565 14.311
Materielle anlcegsaktiver i alt 352.384 131.867
Finansielle anlcegsaktiver 10
Kapitalandele i kapitalinteresser 49.184 46.920
Deposita 5.139 5.013
Tilgodehavender hos kapitalinteresser 33.000 33.000
Finansielle anlcegsaktiver i alt 87.323 84.933
Anlcegsaktiver i alt 451.025 233.623
Omscetningsaktiver
Varebeholdninger
Varebeholdninger 978.196 648.003
Varebeholdninger i alt 978.196 648.003
Tilgodehavender
Tigodehavender fra salg og tjenesteydelser 932.041 841.214
Tilgodehavende hos tiknyttede virksomheder 1.544.904 1.663.554
Tilgodehavender hos kapitalinteresser 0 5.000
Udskudt skatteaktiv 12 7.784 0
Andre filgodehavender 101.296 104.135
Periodeafgroensningsposter 81 75
Tilgodehavender i alt 2.586.106 2.613.978
Likvide beholdninger 9 9
Omscetningsaktiver i alt 3.564.311 3.261.990
AKTIVER | ALT 4.015.336 3.495.613
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Balance

31/12 2021 31/12 2020
PASSIVER Note 1.000 kr. 1.000 kr.
Egenkapital 11
Selskabskapital 121.000 121.000
Nettoopskrivning efter indre veerdis metode 7.941 5.677
Overfert resultat 147.705 141.508
Foresl@et udbytte 100.000 100.000
Egenkapital i alt 376.646 368.185
Hensatte forpligtelser
Udskudt skat 12 0 4.834
Hensatte forpligtelser i alt 0 4.834
Gceeldsforpligtelser
Kortfristede gceldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 3.203.590 2.628.718
Skyldigt sambeskatningsbidrag 12.540 3.973
Geeld til filknyttede virksomheder 7.250 1.232
Anden geeld 415.310 488.671
Kortfristede gceldsforpligtelser i alt 3.638.690 3.122.594
Geeldsforpligtelser i alt 3.638.690 3.122.594
PASSIVER | ALT 4.015.336 3.495.613
Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser m.v. 13
Ncertstdende parter 14
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Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar
2020

Udloddet udbytte
Arets resultat

Egenkapital 31.
december 2020

Egenkapital 1. januar
2021

Udloddet udbytte
Arets resultat

Egenkapital 31.
december 2021

Nettoopskriv-
Selskabs-  ning efter indre Overfort Foreslaet
kapital veerdis metode resultat udbytte | alt
121.000 2.308 132.907 75.000 331.215
0 0 0 -75.000 -75.000
0 3.369 8.601 100.000 111.970
121.000 5.677 141.508 100.000 368.185
Nettoopskriv-
Selskabs- ning efter indre Overfort Foreslaet
kapital veerdis metode resultat udbytte | alt
121.000 5.677 141.508 100.000 368.185
0 0 0 -100.000 -100.000
0 2.264 6.197 100.000 108.461
121.000 7.941 147.705 100.000 376.646
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Arsregnskab 2021

Noter

Note 1 Nettoomscetning

| henhold til &rsregnskabslovens §96, stk. 1 er der ikke foretaget opdeling p& segmenter, da virksomhedens
akfiviteter kun er indenfor et segment.

2021 2020
Note 2 Personaleomkostninger 1.000 kr. 1.000 kr.
Gager og lgnninger 428.230 401.943
Pensioner 33.100 31.643
Andre omkostninger til social sikring 7.200 5.720
I alt 468.530 439.306
Gennemsnitligt antal medarbejdere 840 824

I henhold til &rsregnskalbslovens §98b, stk. 3 nr. 2 udelades angivelse af det samlede vederlag m.v. for
regnskabsdret til medlemmer af ledelsen.

Note 3 Indicegter af kapitalandele i kapitalinteresser

Gram og Nybgl Godser A/S 2.265 3.369

I alt 2.265 3.369

Note 4 Finansielle indtcegter

Renter tilknyttet virksomhed 16.169 7.014
Renter kapitalinteresser 660 578
@vrige finansielle indtcegter 267 415
| alt 17.096 8.007

Note 5 Finansielle omkostninger

Renter pengeinstitut 379 0
@vrige finansielle omkostninger 1.201 987
I alt 1.580 987
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Noter

Note 6 Skat af drets resultat

Skat af érets skattepligtige indkomst

Reg. aktuel skat vedr. tidligere ar

Arets regulering af udskudt skat

I alt

Skat af &rets resultat kan forklares séledes:
Beregnet 22,0 % af &rets resultat far skat ekskl. posten -
Indtcegter af kapitalandele i kapitalinteresser
Skatteeffekt of:

Reg. skat vedr. tidligere &r

Permanente afvigelser fra skatteregnskabet

I alt

Effektiv skatteprocent

Note 7 Forslag til resultatdisponering

Overfert resultat
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vcerdis metode
Foresldet udbytte

| alt

2021 2020

1.000 kr. 1.000 kr.
42.540 34.663
0 17
-12.618 -4.016
29.922 30.664
29.946 30.638
0 17
-24 9
29.922 30.664
22,0 22,0
6.196 8.601
2.265 3.369
100.000 100.000
108.461 111.970
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Noter

Note 8 Immaterielle anlcegsaktiver
Kostpris 1. januar 2021

Arets filgang

Kostpris 31. december 2021

Ned- og afskrivninger 1. januar 2021
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2021
Regnskabsmcessigveerdi 31. december 2021

Afskrives over

Note 9 Materielle anlcegsaktiver

Kostpris 1. januar 2021

Arets tilgang

Arets afgang

Kostpris 31. december 2021

Af- og nedskrivninger 1. januar 2021
Arets afskrivninger

Afskrivninger afgang

Af- 0og nedskrivninger 31. december 2021

Regnskabsmcessigvcerdi 31. december 2021

Afskrives over

Software Goodwill
114.469 2.320
939 0
115.408 2.320
-98.097 -1.869
-5.993 -451
-104.090 -2.320
11.318 0
2-84ar 58&r
Driftsmidler Indretning
og inventar lejet lokale
338.699 17.647
223.061 15.479
-664 0
561.096 33.126
-221.144 -3.336
-15.697 -2.225
564 0
-236.277 -5.561
324.819 27.565
3-104r 3-104r
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Arsregnskab 2021

Noter

Note 10 Finansielle , . Tigodehavende
. Kapitalandele i hos
anlcegsaktiver

kapitalinteresser Deposita kapitalinteresser 1 alt

Kostpris 1. januar 2021 41.243 5.013 33.000 79.256
Tilgang 0 126 0 126
Kostpris 31. december 2021 41.243 5.139 33.000 79.382
Veerdiregulering 1. januar 2021 5.676 0 0 5.676
Arets resultat efter skat 2.265 0 0 2.265
Veerdiregulering 31. december 2021 7.941 0 0 7.941
Regnskabsmcessigvcerdi 31. december
2021 49.184 5.139 33.000 87.323
Forskel p& merveerdier: af den regnskabsmaessige bogferte voerdi udger forskelsvoerdier 14.928.
Kapitalinteresser:

Regnskabs-

Selskalbs- maoessig

Navn/hjemsted Ejerandel kapital Egenkapital Arets resultat voerdi
Gram og Nybgl Godser A/S,
Haderslev 494 % 37.500 64.133 2.265 49.184
I alt 64.133 2.265 49.184

Note 11 Selskabskapital

Selskabskapitalen bestdr af 1 aktie & 120.000 t.kr. og 1.000 stk. & 1.000 kr.
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Arsregnskab 2021
Noter

31/12 2021 31/12 2020
Note 12 Udskudt skat 1.000 kr. 1.000 kr.
Saldo 1. januar 2021 4.834 8.850
Arets regulering af udskudte skatter -12.618 -4.016
Saldo 31. december 2021 -7.784 4.834
Note 13 Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser m.v.
Sikkerhedsstillelser
Afgivne bankgarantier overfor leverandarer og SKAT 162.200 162.200
Leasingforpligtelser
Operationelle leasingforpligtelser pd statustidspunktet udger 64.710 64.928

Huslejeforpligtelser

Selskabet har 11 lejemal pr. 31. december 2021 hvor restigbetiden er mellem 1 mdned og 21 Ar.
Huslejeforpligtelsen udger i alt 1.081 mio. kr., hvoraf 1.034 mio. kr. vedrgrer koncernintern husleje.

Qvrige forpligtelser

REMA Distribution Danmark A/S indgdr i koncernregnskabet for norske REMA 1000 AS. REMA 1000 AS indgik
i oktober 2014 aftale om koncernkonto med Danske Bank A/S. Aftalen inkluderer en traekningsret p& NOK
500 mio. hvoraf der pr. 31/12 2021 var trukket NOK 0 mio. Som deltager i koncernkontoordningen har
REMA Distribution Danmark A/S afgivet selvskylder kaution overfor Danske Bank A/S som sikkerhed for
REMA 1000 AS (moderselskabet) forpligtelser i henhold fil koncernkontoaftalen

REMA Distribution Danmark A/S havde et indestGdende pdialt 77 mio. kr. pr. 31/12 2021 p& koncernkon-
toen.

Danske selskaber i den norske REITAN AS koncern hoefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede
indkomst. Det samlede belgb for skyldig selskabsskat fremgdr af balancen i koncernregnskabet.

Note 14 Ncertstaende parter

REMA Distribution Danmark A/S ncertstGende parter omfatter felgende:

Bestemmende indflydelse

REMA 1000 Danmark A/S, Marsalle 32, 8700 Horsens, der besidder 100 % af aktierne i selskabet.

| &rsrapporten oplyses alene transaktioner med necertstdende parter, der ikke er gennemfart p& normale
markedsmaessige Vilkar. Der er ikke gennemfert sGdanne fransaktioner i regnskabsdret.
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