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Pategninger

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags daio behandlet og godkendt arsropporien for regnskabsdret
1. januar - 31, december 2018 for Reitan Distribution A/S.

Arsroppor'ren aflaegges i overenssiemmelse med Grsregnskabsioven.

Det er vores opfatielse, ot Grsregnskabet giver el retvisende billede of selskabets akiiver, passiver og
finansielle stifing pr. 31. december 2018 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar -
31. december 2018.

Ledelsesberetningen indenolder efter vores opiaitelse en retvisende redegerelse for de forhold, som den
omhandler, og beskriver selskabeis vaesentligste risici og usikkerhedsfokiorer

Arsrapporten indstilles til generalforsemiingens godkendelse.
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Pategninger

Den uafhcengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Reitan Distribution A/S

Konklusion

Vi har revideret &rsregnskabet for Reitan Distribution A/S for regnskabsdret 1. januar - 31. december 2018,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, og noter.
f\rsregnskclbe’r udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stiling pr. 31. december 2018 samt af arets resultat of selskabets akftiviteter for regnskabsdret 1.
januar - 31. december 2018 i overensstemmelse med darsregnskabsloven.

Grundiag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gceldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er ncermere
beskrevet i revisionspdtegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og
arsregnskabet” (herefter bencevnt "regnskaberne'). Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis
er filstraekkeligt og egnet som grundiag for vores konklusion.

Uafhcengighed

Vi er uathcengige af koncermen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's
Etiske regler) og de yderligere krav, der er goeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er
filstroekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncemregnskab og et drsregnskal, der giver et retvisende
bilede i overensstemmelse med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden
veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere
koncernens og selskabets evne til at fortscette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pd grundlag aof
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har il hensigt at likvidere koncernen eller
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mdl er at opné hej grad af sikkerhed for, om koncemregnskabet og arsregnskabet som helhed er

uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en

revisionspategning med en konklusion, Hej grad af sikkerhed er et hegijt niveau af sikkerhed, men er ikke en
garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdcekke vaesentlig fejlinformation, nér sddan
findes. Fejlinformationer kan opstd som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugeme treeffer pd grundlag af koncernregnskabet og drsregnskabet.

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de

yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel

skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for voesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer
revisionshandlinger som reaktion pd disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstroekkeligt og
egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig
fejlinformation forarsaget af besvigelser er hajere end ved vaesentlig fejinformation forérsaget af
fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller filsidescettelse af intern kontrol.
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Pategninger

Den vafhcengige revisors revisionspategning

. Opndr vi forstdelse af den inteme kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konkiusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

° Tager vi stilling fil, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
° Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pé grundlag

af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pd grundiag af det opnéede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortscette driften. Hvis vi konkluderer, at der
er en veesentlig usikkerned, skal vi i vores revisionspdtegning gere opmeerksom pd oplysninger
herom i koncermnregnskabet og drsregnskabet eller, hvis sGdanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pd det revisionsbevis, der er opnéet frem
til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere,
at koncernen og selskabet ikke lcengere kan fortscette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og
drsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og érsregnskabet
afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pé en sédan mdde, at der gives et
retvisende billede heraf,

) Opndr vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederme
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmeessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmcessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og érsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I ilknytning fil vores revision af koncernregnskabet og &rsregnskabet er det vores ansvar at lcese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent
med koncernregnskabet eller &rsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller p& anden
mdde synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til drsregnskabsloven.

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmeilse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Horsens, den L//C/ 'Q@/(i
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Selskabsoplysninger

Reitan Distribution A/S

Marsalle 32

8700 Horsens

Telefon: 88 81 6000

Hiemmeside: www reitandistribution.dk
CVR-nr.: 39554216

Stiftet: 19. november 1936
Hjemsted: Horsens

Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse

Ole Robert Reitan (formand])
Tom Kristiansen (ncestformand)
Jan Frode Johansen

Henrik Burkal

Jan Vester Serensen

Brian Lorentzen

Direktion

Henrik Burkal

Revision

Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
Holmboes Allé 12

8700 Horsens

Bank

Danske Bank A/S

Generalforsamling

Ordincer generalforsamling afholdes den 8. marts 2019 i Horsens.

Moderselskab

REMA 1000 Danmark A/S, Horsens, CVR-nr. 17 74 1519
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Hoved- og nggletal

Set over en 5-drig periode kan koncernens udvikling beskrives ved falgende hoved- og nagletal.

[tir. 2018 2017 2014 2015 2014 |
Hovedtal

Nettoomscetning ekskl. moms 16.978.596 16.115.295 14.632.760 13.712.934 11.707.768
Bruttoforijeneste 460.497 451.391 364.881 322.363 283.551
Resultat af primcer drift 71.266 113.894 83.377 57.561 50.066
Finansielle poster 1.494 1.715 3.305 2173 -1.357
Resultat far skat 71.464 117.638 86.682 67.090 57.630
Arets resultat 56.457 91.834 $7.710 53.550 49.654
Anlaegsaktiver 132.902 111.167 72.081 73.553 279816
Omscetningsaktiver 2.737.470 2.451.794 2.260.436 1.928.593 1.409.015
Aktiver i alt 2.870.372 2.562.961 2,332,517 2.002.144 1.688.831
Investeringer mat. anloegsaktiver 34.518 10.869 7.653 2.801 6.826
Aktiekapital 121.000 121.000 121.000 121.000 120.000
Egenkapital inkl. foreslaet udbytte 354,945 448.488 356.454 288.944 176.447
Hensatte forpligtelser 2.023 6.553 7.443 9.325 8.527
Kortfristede geeldsforpligtelser 2.506.404 2.107.920 1.968.420 1.703.877 1.503.857
Passiver | alt 2.870.372 2.562.961 2.332.517 2.002.144 1.688.831
Nogletal

Overskudsgrad 04 % 0.7% 0.6 % 0.4 % 0.4 %
Afkastningsgrad 2,5% 4,4 % 346 % 29% 30%
Likviditetsgrad 109.2 % 116,3 % 114,8 % 1132 % 93.7 %
Soliditetsgrad 124 % 17.5 % 153 % 14,4 % 104 %
Medarbejdere

|Gns. antal medarbejdere 668 601 546 505 466 |

Nggletallene er beregnet i overensstemmeise med Finansforeningens anbefalinger. Der henvises il

definationer og begreber i afsnittet om anvendt regnskcabspraksis.
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Ledelsesberetning

Beretning

Hovedaktivitet

Reitan Distribution A/S hovedakiivitet er at fungere som grossist og distributar af kolonial, kal/frost,
frugt/grent, blomster og tobaksvarer, samt at forestd gennemfakturering til partnere indenfor dagligvarer-
0g convenience.

Selskabets hovedformal er kontinuerligt, i taet samarbejde med dets partnere, at tilfere de tiknyttede
butikker forgget konkurrencekraft via optimering og udvikling af sortiment, faslles indkgb samt
effektivisering og forenkling af leverancer og vareh&ndtering.

Udviklingen i aktiviteter og ekonomiske forhold

Reitan Distribution A/S stoppede ultimo 2018 leverancerne til Levbjerg butikkerne, men faldet i
omscetningen herfra er mere end udiignet af primcert den store omscetningsstigning i REMA 1000, og
samlet er selskabets totale omsaetning i 2018 steget il 16.979 mio. kr. mod 16.115 mio. kr. i 2017 svarende til
en stigning pd 864 mio. kr. i forhold til 2017, hvilket er en vaekst pd 5 %.

Selskabet har igennem en lang drrcekke veeret positivt pdvirket af stor vaekst ikke mindst i forhold til REMA
1000 butikkerne, hvilket har medfert nogle storskala-fordele. | de senere ar har vasksten dog i stigende
grad medfgrt storskala-ulemper pga. kapacitetsudfordringer.

I 2018 har selskabet derfor investeret i forandringer og foraget kapacitet ift. selskabets fortsatte ambitiase
veekstplaner. Der er blandt andet indfert nye lagerstyringssystemer, etablering aof et nyt kele/frost-lager i
Avedgre til servicering af vore convenience partnere, rendyrkning af fokus p& REMA 1000 med kele/frost-
faciliteter i Horsens, in-sourcing af Frugt/Grent logistik og etablering af ny Ferskvareterminal i Vejle med 7
dages levering af Ked/Fisk og Frugt/Grant til REMA 1000 butikkerne.

De mange investeringer og cendringer er rigtige og nedvendige for at understatte den fremtidige
veekstambition og for at sikre konkurrencedygtige omkostninger i et konkurrenceintenst
dagligvaremarked, men cendringerne har vaeret dyrere end forudset ved drets begyndelse, hvor
ledelsen ambitigst forventede, at 2018 pd trods af omscetningsfaldet fra Levbjerg ville levere et resultat i
niveau med 2017.

Selskabets resultat fer skat udviser sdledes et overskud pd 71,5 mio. kr. mod et overskud fer skat pa 117,64
mio. kr. i 2017.

Arets resultat opfylder sdledes ikke ledelsens forventninger for aret som helhed. Ledelsen anser drets
resultat som acceptabelt set i lyset of et &r med mange store forandringer.

Scerlige risici

Selskabets rentabilitet er afhoengig af udviklingen i omscetningen i de tilknyitede samarbejdspartneres
butikker. Vcesentlige fald i omsaetningen fra evt. opher af samarbejde med en af virksomhedens
partnere, vil sdledes ikke pd kort sigt kunne elimineres i form of tilhgrende omkostningsreduktioner.

Finansielle risici

Selskabet har ingen starre IGnearrangementer, hvorfor selskabet kun i begroenset omfang er eksponeret
overfor cendringer i renteniveauet. Selskabets geeldsforpligtelser er optaget i danske kroner. Selskabet har
ingen vaesentlige valutarisici.

Kreditrisici

Selskabets kreditrisici knytter sig primcert fil selskabets tigodehavender fra salg. Hovedparten af selskabets
samarbejdspartnere garanterer fra centralt hold for de tilkknyttede butikkers varegeeld til selskabet, hvilket
mindsker risikoen for veesentlige tab pd debitorer.
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Ledelsesberetning

Eksternt milje

Reitan Distribution A/S forsgger lgbende at mindske de miljgmoessige belastninger, som er forbundet med
selskabets aktiviteter.

Selskabet hari 2018 fortsat udviklingen med Co2 neutrale kgletrailere. Den samlede fldde bestdr af 107
Co2 neutrale trailere,

Der eri efterdret pdbegyndt udskiftning af hele fldden af plukvogne, stablere mv., s&ledes at materiellet
fremstar mere tidssvarende med hensyn til sikkerhed og energiforbrug. Der er desuden igangsat
opsaetning of nyt batteriskifte system til Iaftevogne, trucks mv., s& medarbejderne undgdr tunge laft ved
batteri skifte.

Logistikmaessigt har Reitan Distribution A/S flyttet convenience kel og frost til Sjcelland for blandt andet at
mindske antal kerte kilometer.

Samfundsansvar og andel of det underreprcesenterede kan

Selskabet er en integreret del af REMA 1000 Danmark koncernen, Der henvises til omtalen af
samfundsansvar, jf. den lovpligtige redegerelse for samfundsansvar for REMA 1000 Danmark A/S og Reitan
Distribution A/S §99 a og §99 b i drsregnskabsloven, Rapporten findes her https://viewer.ipaper.io/rema-
1000/samfundsansvar-2018/2page=1#/

Virksomhedens centrale omréder - Logistik og Indkeb - er historisk meget mandsdomineret, hvilket ogsd
ses af andelen af kvinder i ledende stilinger og bestyrelsessammensaetningen.

Bestyrelsen i Reitan Distribution A/S bestdr af 6 personer, som alle er maend, herunder 2
medarbejderrepraesentanter. Det er fortsat viksomhedens mdlscetning, at 25% af bestyrelsen skal bestd
af kvinder senest ved udgangen af 2020. Mdltallet er ikke geeldende medarbejderreprassentanter. For at
sikre mdiltallet for bestyrelsen bliver opndet, vil vi aktivt sege at rekruttere en kvinde b&de gennem
eksternt eller infemnt netvcerk. Derudover vil deri 2019 blive afholdt valg aof medarbejderrepraesentanter til
bestyrelsen, og der vil i den forbindelse blive gjort en mdirettet indsat for at fa flere kvinder 1il at opstille til

valget.

Virksomhedens @vrige ledelsesniveauer bestdr af 35 personer, hvoraf de 9 er kvinder svarende til 26 %.
Mdalet er at antallet af kvinder skal udgere mindst 30 % inden udgangen of 2023. Mélet skal nds gennem
sGvel ekstern som intern rekruttering og uddannelse af kvindelige ledere.

Begivenheder efter status

Der er ikke indiruffet begivenheder efter status som har vaasentlig indflydelse pd regnskabslcesers
vurdering af arsrapporten.

Forventninger fil fremtiden

1 2019 forventes fortsat stigende omscetning, og der forventes et forbedret resultat i forhold til 2018.
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Arsregnskab 2018

Anvendt regnskabspraksis

Arsroppor’ren for Reitan Distribution A/S for 2018 er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabsiovens
bestemmelser for klasse C-virksomheder (stor).

Den anvendte regnskabspraksis er uasndret i forhold til sidste ar,
Arsregnskabet for 2018 er aflagt i T.DKK.

Reitan Distribution A/S indgdr i koncernregnskaberne for Reitangruppen AS, Oslo, Reitan Handel AS, Oslo,
REMA 1000 AS, Oslo og REMA 1000 Danmark A/S CVR-nr. 17741519, Horsens.

Koncernregnskaberne kan rekvireres ved henvendelse til REMA 1000 Danmark A/S.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til fransaktionsdagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der
opstdr mellem transaktionsdagens kurs og kursen pd betalingsdagen indregnes i resultatopgerelsen som
en finansiel post.

Tigodehavender, gceld og andre monetcere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens
valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pd tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtens opstden eller indregning i seneste arsrapport indregnes i resultatopgerelsen under
finansielle indtoegter og omkostninger.

Pengestremsopgerelse

Pengestramsopgerelsen for Reitan Distribution A/S er udeladt i overensstemmelse med drsregnskabslovens
§ 86, stk. 4, da denne er indeholdt i pengestremsopgerelsen, som moderselskabet udarbejder p&
koncernniveau.
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Arsregnskab 2018

Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgerelsen

Nettoomscetning

Indicegter fra salg af handelsvarer, hvilket omfatter dagligvarer og nonfoodvarer, indregnes i
resultatopgarelsen, nadr levering og risikoovergang til keber har fundet sted, og hvis indtcegten kan
opggres pdlideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetningen mdles til dagsveerdi af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pd
vegne af fredjepart. Alle former for afgivne rabatter er fratrukket i nettoomsastningen.

Vareforbrug

Omkostninger il varer indeholder det forbrug af varer, der er anvendt for at opnd &rets nettoomscetning.

Andre driftsindtcegter og -omkostninger

Andre driftsindtcegter og -omkostninger indeholder indtcegter og omkostninger af sekundcer karakter i
forhold til selskabets primcere driftsaktiviteter, herunder gevinster og tab ved salg af anlcegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger m.m.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger fil distribution, ejendomsdrift og administration.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ianninger, vederlag, pensioner og avrige personaleomkostninger il
selskabets ansatte, direktion og bestyrelse.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder drets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlcegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i associeret virksomhed

| resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultat for &ret med fradrag af afskrivning
pd goodwill under posten "Indtcegter af kapitalandele i associeret virksomhed".

Finansielle indicegter og omkostninger

Finansielle indtcegter og omkostninger indeholder renteindicegter og -omkostninger, kursgevinster og -tab
vedrgrende transaktioner i fremmed valuta, samt tillceg og godigerelser under acontoskatteordningen
m.v. Finansielle indtcegter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrarer regnskabsdret,

Skat of arets resultat

Reitan Distribution A/S er sambeskattet med moderselskabet REMA 1000 Danmark A/S samt evrige danske
selskaber i den norske Reitangruppen koncern. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de
sambeskaitede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion
vedrgrende skattemcessige underskud). De sambeskattede selskaber indgdr i acontoskatteordningen.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disse skattepligtige indkomster. | filknytning hertil modtager
virksomheder med skattemcassige underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet
anvende dette underskud til nedscettelse af eget skattemssceigt overskud.

Arets skat, der bestdr af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfares il drets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan
henfeares til posteringer direkte p& egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen
Immaterielle anlcegsaktiver

Goodwill

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Goodwill
afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fasticegges pd baggrund af ledelsens erfaringer
inden for de enkelte forretningsomréider. Goodwill afskrives linecert over afskrivningsperioden, der udger
5 4r.

Software

Omkostninger til software omfatter eksterne konsulenthonorarer, softwarelicenser samt andre omkostnin-
ger, som direkte kan henferes til vicksomhedens IT systemer.

Aktfiverede omkostninger til software méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger
eller genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere.

Aktiverede omkostninger til software afskrives fra tidspunktet for faerdiggerelsen linecert over den periode,
hvori de forventes at frembringe akonomiske fordele. Afskrivningsperioden for de akfiverede IT-udviklings-
omkostninger fastscettes individuelt efter de enkelte projekters forventede levetid og udger 5 - 8 ér.
Softwarelicenserne afskrives over aftaleperioderne.

Materielle anlcegsaktiver

Driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler mdles il kostpris med fradrag af akkumulerede
afskrivninger.

Afskrivningsgrundliaget er kostpris med fradrag af forventet restvcerdi efter ofsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor akfivet er klar til at blive taget i brug. Der indregnes ikke renter.

Der foretages linecere afskrivninger, baseret pé felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Driftsmateriel og inventar 3-104r
Indretning of lejede lokaler 3-104&r

Afskrivninger indregnes i resultatopgerelsen. Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anloegsaktiver
indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Ydelser i forbindelse med operationelle leasing og ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over
kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler
oplyses under eventual forpligtelser m.v.
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Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele associeret virksomhed

Kapitalandele associeret virksomhed mdles efter den indre veerdis metode. Kapitalandele i associeret
virksomhed mdles i balancen til den forholdsmaessige andel af viksomhedernes indre veerdi opgjort efter
moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillceg af urealiserede koncerninterne avancer og
tab. Nettoopskrivning af kapitalandele i associeret virksomhed overferes under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmcessige voerdi
overstiger anskaffelsesveerdien.

Ved keb af nye virksomheder aktiveres forskelsbelagb mellem anskaffelsesveerdi og dagsveerdi af overtag-
ne identificerede aktiver og forpligtelser. Forskelsbelabet afskrives systematisk efter samme principper som
de aktiver som forskelsbelgbet relateres fil. Afskrivninger indregnes i posten resultat of kapitalandele i
associeret viksomhed.

Veerdiforringelse af anlcegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlcegsaktiver samt kapitalandele i
associeret virksomhed vurderes arligt for indikationer pd veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivninger,

Foreligger der indikationer pd veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvoerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmceessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalveerdien opgares
som nutidsvcerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og den forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettoredlisationsveerdien lavere end kostprisen,
nedskrives til denne lavere voerdi.

Kostpris for handelsvarer omfatter anskaffeisespris med tilloeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af omkostninger, der
afholdes for at effektuere salget. Veerdien fastsaettes under hensyntagen til varebeholdningers
omscettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender mdles efter en individuel vurdering af de enkelte debitorforhold, séledes at
konstaterede og forventede tab er indregnet i resultatopgerelsen. Der nedskrives til imadegdelse af
forventede tab.

Periodeafgrceensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrarende
efterfelgende regnskabsdr.
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Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital - Udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pd tidspunktet for vedtagelse pé generalforsamlingen
{deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for &ret, vises som en scerskilt post under
egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Akiuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
drets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidiigere ars skattepligtige indkomster samt for betalte

acontoskatter.

Udskudt skat mdles efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midiertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig voerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfcelde, hvor opgerelse af
skattevaerdien kan foretages efter altemative beskatningsregler, mdles udskudt skat p& grundiag af den
planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat méles p& grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere goeldende, ndr den udskudte skat forventes udigst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
felge af cendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen.

Finansielle gceldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser mailes til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nomine! veerdi.

Beregning af negletal

Overskudsgrad: Resultat of primcer drift x 100 / Nettoomsastning
Afkastningsgrad: Resultat of primcer drift x 100 / Aktiver i alf, ultimo
Likviditetsgrad: Omscetningsaktiver x 100 / Kortfristede goeldsforpligtelser
Soliditetsgrad: Egenkapital x 100 / Passiver i alt, ultimo
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Resultatopgerelse

2018 2017
Note 1.000 kr. 1.000 kr.

Neftoomscetning 1 16.978.596 16.115.295
Andre driftsindtcegter 21.544 25.494
Vareforbrug -16.002.407 -15.192.761
Andre eksterne omkostninger -537.236 -496.637
Bruttofortjeneste 4460.497 451,391
Personaleomkostninger 2 -366.914 -317.536
Af- og nedskrivninger 7.8 -22.317 -19.961
Resultat af primcer drift 71.264 113.894
Indtoegter of kapitalandele i associeret virksomhed 3 -1.296 2.029
Finansielle indtcegter 4 2.327 2.892
Finansielle omkostninger 5 -833 -1.177
Resultat for skat 71.444 117.638
Skat af drets resultat 6 -15.007 -25.804
Arets resultat 56.457 91.834
Forslag til resultatdisponering

Overfert resultat -42.247 -60.195
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode -1.296 2.029
Foresldet udbytte 100.000 150.000
| ali 56.457 91.834
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Arsregnskab 2018
Balance

31/122018 31/12 2017
AKTIVER Note 1.000 kr. 1.000 kr.
Anlcegsaktiver
Immaterielle anlcegsaktiver 7
Software 38.129 45.108
Goodwill 1.355 1.856
iImmaterielle anlcegsaktiver i alt 39.484 46.964
Materielle anlcegsaktiver 8
Driftsmateriel og inventar 38.977 18.027
Indretning af lejede lokaler 7.484 1.149
Materielle anlcegsaktiver i ait 46.461 19.176
Finansielle anlcegsaktiver 9
Kapitalandele i associerede virksomheder 41.976 43.272
Deposita 4.981 1.755
Finansielle anlcegsaktiver i alt 45.957 45.027
Anlcegsaktiver i alt 132.902 111.167
Omscetningsaktiver
Varebeholdninger
Varebeholdninger 431.494 417.096
Varebeholdninger i alt 431.494 417.096
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og fjenesteydelser 1.086.049 995.459
Tilgodehavende hos filkknyttede virksomheder 1.0569.527 1.004.865
Tilgodehavende hos associeret virksomhed 24.000 17.500
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 3.623 0
Andre tilgodehavender 129.955 13.981
Periodeafgroensningsposter 2.771 1.682
Tilgodehavender i ait 2.305.925 2.033.487
Likvide beholdninger 51 1.211
Omscetningsaktiver i alt 2.737.470 2.451.794
AKTIVER | ALT 2.870.372 2.562.961
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Arsregnskab 2018
Balance

31/122018 317122017
PASSIVER Note 1.000 kr. 1.000 kr.
Egenkapital 10
Selskabskapital 121.000 121.000
Nettoopskrivning efter indre voerdis metode 733 2.029
Overfart resultat 133.211 175.458
Foresldet udbytte 100.000 150.000
Egenkapital i alt 354.945 448.488
Hensatte forpligtelser
Udskudt skat 11 2.023 6.553
Hensatte forpligtelser i alt 9.023 6.553
Geeldsforpligtelser
Korifristede gceldsforpligtelser
Leveranderer of varer og tienesteydelser 2.109.365 1.831.022
Skyldigt sambeskatningsbidrag 0 2.802
Geeld il filknyttede virksomheder 5.192 5.358
Anden geeld 391.847 268.738
Korifristede geeldsforpligtelser i alt 2.506.404 2.107.920
Gceeldsforpligtelser i alt 2.506.404 2,107.920
PASSIVER | ALT 2.870.372 2.562.961
Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser m.v. 12
NceristGende parter 13
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Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar
2017
Arets resultat

Egenkapital 31.
december 2017

Egenkapital 1. januar
2018

Udloddet udbyite
Arefs resultat

Egenkapital 31.
december 2018

Nettoopskriv-
Selskabs-  ning efter indre Overfort Foreslaet
kapital veerdis metode resultat udbytte | alt
121.000 0 235.654 0 356.654
0 2.029 -60.195 150.000 91.834
121.000 2.029 175.458 150.000 448.488
Nettoopskriv-
Selskabs- ning efter indre Overfort Foreslaet
kapital veerdis metode resultat udbytte I alt
121.000 2.029 175.458 150.000 448.488
0 0 0 -150.000 -150.000
0 -1.296 -42.247 100.000 56.457
121.000 733 133.211 100.000 354,945
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Arsregnskab 2018

Noter

Note 1 Nettoomscetning

I henhold til drsregnskabslovens §96, stk. 1 er der ikke foretaget opdeling pd segmenter, da virksomhedens
aktiviteter kun er indenfor et segment.

2018 2017
Note 2 Personaleomkostninger 1.000 kr. 1.000 kr.
Gager og lgnninger 338.196 293.209
Pensioner 23.570 20.432
Andre omkostninger til social sikring 5.148 3.895
I alt 366.914 317.536
Gennemsnitligt antal medarbejdere 668 601

I henhold fil &rsregnskabslovens §98b, stk. 3 nr. 2 udelades angivelse af det samlede vederlag m.v. for
regnskabsdret til medlemmer aof ledelsen.

Note 3 Inditcegter af kapitalandele i associeret virksomhed

Gram og Nybal Godser A/S -1.296 2.029

I alt -1.296 2.029

Note 4 Finansielle indicegter

Renter tilknyttede virksomheder 1.018 1.025
Renter associeret virksomhed 619 332
@vrige finansielle indicegter 690 1.535
I alt 2,327 2.892

Note 5 Finansielle omkostninger

Renter tilknyttet vicksomhed 6 2
@vrige finansielle omkostninger 827 1.175
1 alt 833 1.177
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Noter

Note é Skat af arets resultat

Skat af drets skattepligtige indkomst
Reg. aktuel skat vedr. fidligere &r
Arets regulering af udskudt skat

| alt

Skat af drets resultat kan forklares sdledes:
Beregnet 22,0 % af arets resultat fer skat ekskl. posten -
Indtcegter aof kapitalandele i associeret virksomhed

Skatteeffekt of:
Reg. skat vedr. tidligere ér

Permanente afvigelser fra skatteregnskabet
lkke fradragsberettigede omkostninger

I alt

Effektiv skalteprocent

13.537 26.002
-1.000 269
2.470 467
15.007 25.804
16.007 25.434
-1.000 269
0 -3]

0 132
15.007 25.804
20,6 22,3
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Noter

Note 7 Immaterielle anlcegsaktiver
Kostpris 1. januar 2018

Arefts tilgang

Kostpris 31. december 2018

Ned- og afskrivninger 1. januar 2018
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2018
Regnskabsmcessigvcerdi 31. december 2018

Afskrives over

Note 8 Materielle anlicegsaktiver

Kostpris 1. januar 2018
Arets tilgang

Kostpris 31. december 2018

Af- og nedskrivninger 1. januar 2018
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2018
Regnskabsmeessigveerdi 31. december 2018

Afskrives over

Software Goodwill

101.924 2.320
7.603 0
109.527 2.320
-56.815 -464
-14.583 -501
-71.398 965
38.129 1.355
5-8ar 5ar

Driftsmidler Indretning

og inventar lejet lokale
205.274 1.340
28.092 6.426
233.366 7.766
-187.247 -191
-7.142 -21
-194.389 -282
38.977 7.484
3-104r 3-10 &r

20



Reitan Distribution A/S

Arsrapport 2018

CVR-nr. 395542 16

Arsregnskab 2018
Noter
Note 9 Finansielle anlcegsaktiver Kapitalandele i
associeret
virksomhed Deposita | alt
Kostpris 1. januar 2018 41.243 1.755 42.998
Tilgang 0 3.226 3.226
Kostpris 31. december 2018 41.243 4.981 46.224
Veerdiregulering 1. januar 2018 2.029 0] 2.029
Arets resultat efter skat -1.296 0 -1.296
Veerdiregulering 31. december 2018 733 0] 733
Regnskabsmeessigvcerdi 31. december 2018 41.976 4.981 44.957
Associeret virksomhed
Regnskalbs-
Selskabs- maeessig
Navn/hjemsted Ejerandel kapital Egenkapital  Arets resultat veerdi
Gram og Nybgl Godser A/S,
Haderslev 494 % 37.500 54.727 4.724 41.976
I alt 54.727 4.724 41.976
Nettoopskriv-
Selskabs-  ning efter indre Overfort Foreslaet
Note 10 Egenkapital __ kapital veerdis metode  resuliat udbytte I alt
Egenkapital 1. januar
2018 121.000 2.029 175.458 150.000 448.438
Udloddet udbytte 0 0 0 -150.000 -150.000
Arets resultat 0] -1.296 -42.247 100.000 56.457
Egenkapital 31.
december 2018 121.000 733 133.211 100.000 354.945

Selskabskapitalen bestdr of 1 aktie & 120.000 t.kr. og 1.000 stk. & 1.000 kr.
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Arsregnskab 2018
Noter

31/12 2018 31/12 2017
Note 11 Udskudt skat 1.000 kr. 1.000 kr.
Saldo 1. januar 2018 6.553 7.443
Regulering vedr. tidligere ar 0 -423
Arets regulering af udskudte skatter 2.470 -467
Saldo 31. december 2018 9.023 6.553
Udskudt skat er opgjort med 22 %.
Note 12
Sikkerhedsstillelser
Afgivne bankgarantier overfor leverandgrer og SKAT 192.450 191.137
Leasingforpligtelser
Operationelle leasingforpligtelser pd statustidspunktet udger 90.31¢9 48.836

Huslejeforpligtelser

Selskabet har 5 lejemdl pr. 31. december 2018 hvor restlgbetiden er mellem 1 méneder og 6 &r.
Huslejeforpligtelsen udger i alt 156 mio. kr., hvoraf 91,8 mio. kr. vedrgrer koncernintern husleje.

@vrige forpligtelser

Reitan Distribution A/S indgdr i koncemregnskabet for norske REMA 1000 AS. REMA 1000 AS indgik i oktober
2014 aoftale om koncernkonto med Danske Bank A/S. Aftalen inkluderer en traekningsret pd NOK 500 mio.
hvoraf der pr. 31/12 2018 var trukket NOK 327 mio. Som deltager i koncernkontoordningen har Reitan
Distribution A/S afgivet selvskylder kaution overfor Danske Bank A/S som sikkerhed for REMA 1000 AS
(moderselskabet) forpligtelser i henhold til koncernkontoaftalen

Reitan Distribution A/S havde et indestdende pd i alt 587,2 mio. kr. pr. 31/12 2018 pd koncernkontoen.

Danske selskaber i den norske Reitangruppen koncern haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskat-
tede indkomst. Det samlede belgb for skyldig selskabsskat fremgdr of balancen i koncernregnskabet.

Note 13 NceristGende parter
Reitan Distribution A/S ncertstéende parter omfatter falgende:
Bestemmende indflydelse

REMA 1000 Danmark A/S, Marsalle 32, 8700 Horsens, der besidder 100 % af aktierne i selskabet.
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