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Pategninger

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktfion har dags dato behandlet og godkendt érsrapporten for regnskabsdret
1. januar - 31. december 2015 for Reitan Distribution A/S.

Arsrapporten aflcegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi anser den valgte regnskabspraksis
for hensigtsmeessig og de udevede regnskabsmcessige sken for forsvarlige.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stiling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2015 i overensstemmelse med den valgte regnskabspraksis.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, som den
omhandler, og beskriver selskabets vaesentligste risici og usikkerhedsfaktorer.

Arsrapporten indstilles fil generalforsamlingens godkendelse.

Horsens, den 10. marts 2016

Direktion
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Pategninger

Den uafhcengige revisors erklceringer

Til kapitalejeren i Reitan Distribution A/S
Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret drsregnskabet for Reitan Distribution A/S for regn§kobséref 1. januar - 31. december 2015, der omfatter
anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse. balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede | overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen hor endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at
vdarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udirykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert revisionen i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifelge dansk revisarlovgivning. Dette
kreever, at vi overholder etiske krav samt planloegger og udferer revisionen for at opna hej grad af sikkerhed for, om
arsregnskabet er uden vazsentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opnd revisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhcenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for vaesentlig
fejlinformation i érsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor
intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede.
Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstcendighederne, men ikke at udirykke
en konklusion om effektiviteten of virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering of, om
ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, og om ledelsens regnskabsmaessige skan er rimelige, samt en
vurdering af den samlede preesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver ef retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2015, sami af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsdret 1. januar - 31. december 2015 i
overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Viharihenhold til arsregnskabsloven gennemlcest ledelsesbereiningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i

tilceg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pé denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

4Ious Lyngseém/ ﬁ’\/

statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor

Horsens, den 10. marts 2016
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Selskabsoplysninger

Reitan Distribution A/S
Marsallé 32
8700 Horsens

Telefon: 88 81 6000

Telefax: 7564 40 02

Hjemmeside: www.reitandistribution.dk
CVR-nr. 39554216

Stiftet: 19. november 1934
Hjemsted: Horsens
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Direktion

Henrik Burkal

Revision
PricewaterhouseCoopers
Jens Chr. Skous Vej 1
8000 Aarhus C

Bank

Danske Bank A/S

Generalforsamling

Ordincer generalforsamling afholdes den 10. marts 2016 i Horsens.

Moderselskab

REMA 1000 Danmark A/S, Horsens, CVR-nr. 17 74 1519
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Ledelsesberetning

Hoved- og negletal

Set over en 5-rig periode kan koncernens udvikling beskrives ved felgende hoved- og nggletal.

Jtkr. 2015 2014 2013 2012 2011 [
Hovedtal
Nettoomscetning ekskl. moms 13.712.934 11.707.768 10.868.204 10.219.109 9.285.139
Bruttofortieneste 322.363 283.551 247.002 241.017 219.461
Resultat af primaer drift 57.561 50.066 37.560 34.444 25.806
Finansielle poster 2173 -1.357 -3.241 -8.278 -9.426
Resultat fer skat 67.090 57.630 41.823 26.166 16.380
Arets resultat 53.550 49.654 32.541 13.790 12.162
Anlaegsaktiver 73.553 279816 283.123 369.366 365.110
Omscetningsaktiver 1.928.593 1.409.015 1.610.465 1.158.654 1.285.222
Aktiver i alt 2.002.146 1.688.831 1.893.588 1.528.020 1.650.332
Investeringer mat. anlaegsaktiver 2.801 6.826 4.181 13.609 8.591
Aktiekapital 121.000 120.000 120.000 120.000 120.000
Egenkapital inkl. foreslaet udbytte 288.944 176.447 128.05¢9 93.374 80.11¢
Hensatte forpligtelser 9.325 8.527 0 15913 0
Langfristede gceldsforpligtelser 0 0 0 102.387 234.481
Kortfristede geeldsforpligtelser 1.703.877 1.503.857 1.765.529 1.330.346 1.335.732
Passiver i alt 2.002.146 1.688.831 1.893.588 1.528.020 1.650.332
Nggletal
Overskudsgrad 0.4 % 0.4 % 03% 0.3% 0.3%
Afkastningsgrad 29% 30% 20% 23% 1.6 %
Likviditetsgrad 1132 % 93.7 % 921.2% 87.1 % 96,2 %
Soliditetsgrad 14,4 % 10,4 % 6,8 % 6,1 % 4,9 %,
Medarbejdere
|Gns. antal medarbejdere 505 466 433 404 369 |

Nagletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger
og negletal 2010. Der henvises til definationer i afsnittet om anvendt regnskaiospraksis.

Hoved- og nagletal for 2015 indeholder REMA Grent A/S, som felge af fusionen pr. 1. januar 2015.
Anvendelsen af bogfert-veerdimetoden betyder, at sammenligningstallene ikke er korrigeret, og
sammenligningstallene vedrarer udelukkende Reitan Distribution A/S.



Reifan pr‘sfn‘buh‘on A/S
Arsrapport 2015
CVR-nr. 39 5542 16

Ledelsesberetning

Beretning

Hovedaktivitet

Reitan Distribution A/S' hovedaktivitet er at fungere som grossist og distributer af kolonial, kel/frost,
frugt/grent, blomster og tobaksvarer fra eget lager, samt at forestd gennemfakturering til partnere
indenfor dagligvare- og convenience.

Selskabets hovedformal er kontinuerligt, i toet samarbejde med dets partnere, at tilfare de tilknyttede
butikker foreget konkurencekraft via optimering og udvikling af sortiment, feelles indkab samt effekti vise-
ring og forenkling af leverancer og varehandtering.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Reitan Distribution A/S er med virkning fra den 1. januar 2015 fusioneret med REMA Grgnt A/S. Fusionen er
regnskabsmaessigt behandlet efter bogfert-vaerdimetoden.

Reitan Distribution A/S har pr. 31. oktober 2015 frasolgt datterselskaberne MA32 A/S og Reitan Logistikejen-
dom A/S til REMA Etablering A/S (koncerninternt). Frasalget har ikke haft vassentlig effekt pd arets resultat.

Reitan Distribution A/S har i 2015 fortsat den positive udvikling i sGvel omscetning og indtiening. Den
fortsatte vaekst i primcert REMA 1000 er hoveddarsagen til det foregede akftivitetsniveau i selskabet.

Selskabets totale omsaetning inklusiv aktiviteterne i REMA Grent i 2015 udger 13.713 mio. kr. mod 12.723
mio. kr. i 2014, og er steget med 990 mio. kr. i forhold til 2014.

Den fysiske lageromscetning over selskabets centrallagre eri 2015 steget med 857,9 mio. kr, inkl. REMA
Grent og udger 11.449,8 mio. kr. Starstedelen of selskabets omsaetning hdndteres over lageret i Horsens,
og stigningen i aktiviteterne har derfor betydet, at Reitan Distribution i 2015 igen har forgget antallet af
medarbejdere i logistikaktiviteterne.

Selskabet hari 2015 fortsat udviklingen af ERP systemet, der blev sat i drift i 2014. Omkostningerne til
udviklingen har veeret veesentlig lavere end i 2014.

Selskabets resultat fer skat udviser et overskud pd 67,1 mio. kr. mod et overskud fer skat p& 65,6 mio. kr. i
2014 inkl. REMA Gregnt.

Selskabets ledelse anser resultatet som veerende filfredsstillende.
Scerlige risici

Selskabets rentabilitet er afhcengig af udviklingen i omscetningen i de tilknyttede samarbejdspartneres
butikker. Vcesentlige fald i omscetningen fra evt. opher af samarbejde med en af virkksomhedens
partnere, vil séledes ikke pé kort sigt kunne elimineres i form af tilhgrende omkostnings reduktioner.

Finansielle risici

Selskabet har ingen starre IGnearrangementer, hvorfor selskabet kun i begreenset omfang er eksponeret
overfor cendringer i renteniveauet. Selskabets goeldsforpligtelser er optaget i danske kroner. Selskabet har
ingen valutarisici af betydning.

Kreditrisici

Selskabets kreditrisici knytter sig primcert til selskabets tilgodehavender fra salg. Hovedparten aof selskabets
samarbejdspartnere garanterer fra centralt hold for de tilknyttede butikkers varegeeld til selskabet, hvilket
mindsker risikoen for veesentlige tab pa debitorer.
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Ledelsesberetning

Eksternt milje

Reitan Distribution A/S forsager lgbende at mindske de miligmaessige belastninger, som er forbundet med
selskabets akfiviteter.

Selskabet sgger Izbende at effektivisere og minimere antallet of kerte kilometer gennem optimering af
ruter, og hari 2015 forgget anvendelsen af Co2 neutrale keletrailere. Ved udgangen af 2015 benyttede
Reitan Distribution A/S sGledes 51 Co2 neutrale kgletrailere, hvilket er 12 stk. flere end ved udgangen af
2014,

| efteréret 2015 har selskabet ogsé udskiftet 3 stk. diesel drevne gardtraskkere med 3 stk. el-drevne
gardtraekkere.

Samfundsansvar og andel af det underreprcesenterede ken

Selskabet er en integreret del af REMA 1000 Danmark koncernen. Der henvises til omtalen af samfunds-
ansvar i arsrapporten for REMA 1000 Danmark A/S.

Selskabet bestyrelse bestér af 6 medlemmer, heraf 1 kvinde svarende til 17 %. Det er mdlsaetningen at
@ge antallet til 2 kvinder inden 2020.

Begivenheder efter status

Der er ikke indtruffet begivenheder efter status som har vaesentlig indflydelse pé& regnskabslcesers
vurdering af arsrapporten.,

Forventninger til fremtiden

Det er ledelsens forventning, at aktivitetsniveauet fortsat vil veere stigende i 2016, hvorfor det forventes, at
selskabet ogsd i 2016 vil realisere et positivt resultat fer skat.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Reitan Distribution A/S for 2015 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for klasse C-virksomheder (stor).

Der er valgt, at fertidsimplementere bogfert-veerdimetoden i forbindelse med konceminterne virksom-
hedssammenslutninger, herudover er den anvendte regnskabspraksis ucendret i forhold til sidste ar,

Arsregnskabet for 2015 er aflagt i DKK.

Reitan Distribution A/S indgdr i koncernregnskabet for REMA 1000 Danmark A/S CVR-nr. 17741519, Horsens.
Koncernregnskabet kan rekvireres hos REMA 1000 Danmark A/S.

Generelt om indregning og maling

Indtcegter indregnes i resultatopgerelsen, i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris.
Endvidere indregnes omkostninger, der er afholdt for at opnd drets indfjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som felge af cendrede regnskabsmcessige
skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil filflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan méles pdlideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males pdlideligt.

Ved fersie indregning mdales aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregningen og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer inden drsrapporten
aflcegges og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pd balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens valutakurs, Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé& betalingsdagen indregnes i resultatopgerelsen som
en finansiel post.

Tigodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes il balancedagens
valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pd tidspunktet for tigodehavendets eller
geeldsforpligtens opstéen eller indregning i seneste arsrapport indregnes i resultatopgarelsen under
finansielle indtcegter og omkostninger.

Pengestremsopgerelse

Pengestramsopgearelsen for Reitan Distribution A/S er udeladt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
§ 86, stk. 4, da denne er indeholdt i pengestramsopgearelsen, som moderselskabet udarbejder p&
koncernniveau.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgerelsen

Nettoomscetning

Nettoomscetning ved salg af handelsvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoover-
gang til keber har fundet sted inden drets udgang, og forventes modtaget. Nettoomscetningen indregnes
ekskl. moms og afgifter.

Andre driftsindtcegter og -omkostninger

Andre driftsindtcegter og -omkostninger indeholder indicegter og omkostninger af sekundcer karakter i
forhold fil selskabets primcere driftsaktiviteter, herunder gevinster og tab ved salg af anicegsaktiver.

Vareforbrug

Omkostninger til varer indeholder det forbrug af varer, der er anvendt for at opnd& drets nettoomscetning.
Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger fil distribution, ejendomsdrift og administration.
Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgnninger, vederlag, pensioner og evrige personaleomkostninger til
selskabets ansatte, direktion og bestyrelse.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder &rets of- og nedskrivninger of immaterielle og materielle anlcegsaktiver.
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmeessige andel af resultat for aret med fradrag af afskrivning
pd goodwill under posten "Indicegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder",

Finansielle indicegter og omkostninger

Finansielle indtcegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, kursgevinster og -tab
vedrgrende transaktioner i fremmed valuta, samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen
m.v. Finansielle indtcegter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrarer regnskabsdret.

Skat af arets resultat

Reitan Distribution A/S er sambeskattet med moderselskabet REMA 1000 Danmark A/S samt gvrige danske
selskaber i den norske Reitangruppen koncern. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de
sambeskattede danske selskaber i forhold il disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion
vedrgrende skattemcessige underskud). De sambeskattede selskaber indgér i acontoskatte ordningen.

Arets skat, der bestar of drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfares til &rets resultat, og direkte p& egenkapitalen med den del, der kan
henfgres fil posteringer direkte p& egenkapitalen.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Balancen
Immaterielle anlcegsaktiver
IT-udviklingsprojekter, patenter og licenser

Omkostninger til IT-udviklingsprojekter omfatter eksterne konsulenthonorarer, softwarelicenser samt andre
omkostninger, som direkte kan henfgres til viksomhedens IT systemer.

IT-udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare og hvor en udviklingsmulighed i virksom-
heden kan pdvises og anvendes - indregnes som immaterielle anlaegsaktiver, hvis der er tilstraskkelig
sikkerhed for at den fremtidige nyttevaerdi overstiger den gkonomiske levetid pa IT-systemet.

T-udviklingsprojekter, der ikke opfylder kriterierne for indregning i balancen, indregnes som omkostninger i
resultatopgerelsen, i takt med at omkostningerne afholdes.

Aktiverede IT-udviklingsomkostninger méles fil kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger
eller genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere.

Aktiverede IT-udviklingsomkostninger afskrives fra tidspunktet for foerdiggerelsen linecert over den periode,
hvori de forventes at frembringe gkonomiske fordele. Afskrivningsperioden for de aktiverede IT-udviklings-
omkostninger fastscettes individuelt efter de enkelte projekters forventede levetid og udger 5 - 8 ér.
Softwarelicenserne afskrives over aftaleperioderne.

Materielle anleegsaktiver
Driftsmateriel og inventar méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Alle indg&ede leasingkontrakter er klassificeret som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med
operationel leasing og evrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens Igbetid.,
Selskabets samlede forpligtelse vedrerende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under
eventualforpligtelser m.v.

Der foretages linecere afskrivninger, baseret pé felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
Driftsmateriel og inventar 3-54ar
Afskrivninger indregnes i resultatopgerelsen.

Materielle anlcegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdien, safremt denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi. Genindvindingsveerdien er den hgjeste veerdi af kapitalvaerdien henholdsvis
salgsveerdien, fratrukket forventede omkostninger ved et salg.

Forfieneste og tab ved afhcendelse af materielle anlcegsaktiver opgares som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmcessige vaerdi pd salgstidspunktet.
Fortieneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtcegter eller andre
driftsomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og mdles efter den indre voerdis metode.

| balancen indregnes under posten "Kapitalandele i dattervirksomheder' den forholdsmaessige ejerandel
af virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi opgjort med udgangspunkt i dagsveerdien af de
identificerbare nettoaktiver p& anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tilceg of urealiserede
koncerninterne avancer eller tab med tillceg af resterende positiv forskelsvaerdi (goodwill} og fradrag af
en resterende negativ forskelsvaerdi (negativ goodwill)

Den samlede nettoopskrivning i kapitalandele i dattervirksomheder henlaegges via overskuds-
disponeringen til "Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode” under egenkapitalen.
Reserven reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre
egenkapitalbevcegelser i dattervirksomhedemne.

Koncerninterne virksomhedssammenslutninger - Bogfert veerdi-metoden

Det er valgt at fartidsimplementere bogfart veerdi-metoden i forbindelse med koncerninterne virksom-
hedssammenslutninger.

Sammenlcegningen sker til bogferte veerdier pr. den regnskabsmcessige overtagelsesdag, og dermed
uden tilpasning af sammenligningstal. Forskellen mellem de opgjorte kgbsvederlag og de bogfarte
netftoaktiver pr. overtagelsesdagen indregnes direkte pd de frie reserver pd egenkapitalen. Metoden
anvendes ved dlle koncerninterne vicksomhedssammenslutninger, herunder i forbindelse med eksempelvis
k@b, salg, fusion og spaltning.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles fil kostpris efter FIFO-princippet. | tilfcelde, hvor nettorealisationsveerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af omkostninger, der
afholdes for at effektuere salget, og fastscettes under hensyntagen til omscettelighed, ukurans og
udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tigodehavender mdles efter en individuel vurdering af de enkelte debitorforhold, saledes at
konstaterede og forventede tab erindregnet i resultatopgerelsen. Der nedskrives tilimedegdelse aof
forventede tab.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrarende
efterfalgende regnskabsar.

Egenkapital - Udbylte

ForeslGet udbytte indregnes som en forpligtelse pd tidspunktet for vedtagelse pd generalforsamlingen
(deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for dret, vises som en scerskilt post under
egenkapitalen.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat aof fidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat mdles efter den balanceorienterede goeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemcessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. | de filfaelde, hvor opgerelse af
skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pé grundlag af den
planlagie anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat mdles p& grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, ndr den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
felge of cendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Finansielle gceldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.

Beregning af nggletal

Overskudsgrad: Resultat af primeer drift x 100 / Nettoomsaatning
Afkastningsgrad: Resultat af primeer drift x 100 / Aktiver i alt, ultimo
Likviditetsgrad: Omscetningsaktiver x 100 / Kortfristede geeldsforpligtelser
Soliditetsgrad: Egenkapital x 100 / Passiveri alt, ultimo
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Resultatopgerelse

Note 2014

1.000 kr.

Nettoomscetning ] 13.712.934.202 11.707.748
Andre driftsindtasgter 16.371.284 30.017
Vareforbrug -12.985.756.115 -11.156.767
Andre eksterne omkostninger -421.186.665 -297.467
Bruttofortjeneste 322.362.706 283.551
Personaleomkostninger 2 -247.820.219 -218.197
Af- og nedskrivninger 6,7 -16.981.733 -15.288
Resultat af primcer drift 57.560.754 50.064
Indtcegter af kapitalandele i dattervirksomheder 3 7.355.911 8.920
Finansielle indtasgter 4 3.842.488 1.028
Finansielle omkostninger 5 -1.669.626 -2.384
Resultat for skat 67.089.727 57.630
Skat aof arets resultat ) -13.539.478 -7.976
Arets resultat 53.550.249 49.454
Forslag til resultatdisponering
Overfart resultat 70.852.206 40.734
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis
metode -17.302.657 8.920
1 alt 53.550.249 49.654
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Balance

Note 31/122014
AKTIVER 1.000 kr.
Anlcegsaktiver
Immaterielle anlcegsaktiver 7
Software 58.074.650 57.367
Immaterielle anlcegsaktiver i alt 58.074.650 57.367
Materielle anlcegsaktiver 8
Driftsmateriel og inventar 13.723.542 17.378
Materielle anlcegsaktiver i alt 13.723.542 17.378
Finansielle anlcegsaktiver 9
Kapitalandele i dattervirksomheder 0 203.316
Deposita 1.754.720 1.755
Finansielle anlcegsaktiver i alt 1.754.720 205.071
Anlcegsaktiver i alt 73.552.912 279.814
Omscetningsaktiver
Varebeholdninger
Varebeholdninger 339.824.236 318.074
Varebeholdninger i alt 339.824.236 318.074
Tilgodehavender
Tlgodehavender fra salg og tjenesteydelser 419.286.587 341.929
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder 1.152.272.778 722.615
Tilgodehavende selskabsskat 0 16.260
Periodeafgreensningsposter 2.377.346 0
Andre tiigodehavender 14.765.062 10.079
Tilgodehavender i alt 1.588.701.773 1.090.883
Likvide beholdninger 67.375 58
Omscetningsaktiver i alt 1.928.593.384 1.409.015
AKTIVER I ALT 2.002.144.296 1.688.831
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Balance

Note

PASSIVER
Egenkapital 10
Selskabskapital

Nettoopskrivning efter indre veerdis metode
Overfert resultat

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat 11

Hensatte forpligtelser i alt
Geeldsforpligtelser

Kortfristede gceldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Skyldig selskabsskat

Geeld til tilknyttede virksomheder

Anden geeld

Kortfristede gceldsforpligtelser i alt
Geeldsforpligtelser i alt

PASSIVER | ALT

Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser m.v. 12
Ncerstdende parter 13

31/122014
1.000 kr.

121.000.000 120.000
0 17.303
167.944.034 39.144
288.944.034 176.447
9.324.793 8.527
9.324.793 8.527
1.415.754.859 1.181.085
10.948.138 0
14.578.169 50.685
262.596.303 272.087
1.703.877.449 1.503.857
1.703.877.469 1.503.857

2.002.146.294

__1.688.831
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Noter

Note 1 Nettoomscetning

I henhold fil &rsregnskabslovens §96, stk. 1 er der ikke foretaget opdeling pd segmenter, da virksomhedens
akftiviteter kun er indenfor et segment,

2014
Note 2 Personaleomkostninger —1.000kr.
Gager og lenninger 227.914.366 200.860
Pensioner 16.410.366 14.761
Andre omkostninger til social sikring 3.495.487 2.576
| alt 247.820.219 218.1%97
Gennemsnitligt antal medarbejdere 505 466

I'henhold til arsregnskabslovens §98b, stk. 3 nr. 2 udelades angivelse af det samlede vederlag m.v. for
regnskabsaret til medlemmer af ledelsen.

Note 3 Indtceegter of kapitalandele i dattervirksomheder

Reitan Logistikejendom A/S, Horsens -11.505 17
MA32 A/S, Horsens 7.367.416 8.903
| alt 7.355.911 8.920

Note 4 Finansielle indtcegter

Renter pengeinstitut 61.526 3
Renter tilkknyttet virksomheder 273.856 0
@vrige finansielle indtcegter 3.507.306 1.025
| alt 3.842.688 1.028

Note 5 Finansielle omkostninger

Renter pengeinstitut 0] 189
Renter tilknyttet virkksomhed 158.008 295
@vrige finansielle ormkostninger 1.511.618 1.900
| alt 1.669.626 2.384
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Noter

Note é Skat of drets resultat

Skat of drets skattepligtige indkomst
Reg. aktuel skat vedr. tidligere ér
Arets regulering af udskudt skat

| alt

Skat af érets resultat kan forklares sdaledes:

Beregnet 23,5 %/ 24.5 % af arets resultat fer skat ekskl. posten
- Indtcegter af kapitalandele i tilkknyttede virksomheder
Skatteeffekt af:

Reg. cendret skatteprocent udskudt skat

Reg. skat vedr. tidligere ar
Permanente forskelle

| alt

Effektiv skatteprocent

2014

1.000 kr.
12.588.138 -12.200
125.068 0
826.272 20.176
13.539.478 7.976
14.037.447 11.934
-635.782 -908
125.068 0
12.745 -3.050
13.539.478 7.976
227 16,4
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Noter

Note 7 Immaterielle anlcegsaktiver

—Software
Kostpris 1. januar 2015 79.312.809
Arets tilgang 11.183.680
Kostpris 31. december 2015 90.496.489
Ned- og afskrivninger 1. januar 2015 -21.945.655
Arets afskrivninger -10.476.184
Af- og nedskrivhinger 31. december 2015 -32.421.839
Regnskabsmcessigveerdi 31. december 2015 58.074.650
Afskrives over 5-8ar
Note 8 Materielle anlcegsaktiver Driftsmidler

—Oginventar
Kostpris 1. januar 2015 184.962.841
Arets tilgang ved fusion 679.397
/}refs tilgang 2.801.223
Arets afgang -135.000
Kostpris 31. december 2015 188.308.461
Af- og nedskrivninger 1. januar 2015 -167.584.374
Arets tiigang ved fusion -629.996
Arets afskrivninger -6.505.549
Afskrivninger afgang 135.000
Af- og nedskrivninger 31. december 2015 -174.584.919
Regnskabsmcessigveerdi 31. december 2015 13.723.542
Afskrivningsperioder 3-5ar
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Noter

Note ? Finansielle anlcegsaktiver

Kostpris 1. januar 2015
Afgang ved salg

Kostpris 31. december 2015

Veerdiregulering 1. januar 2015
Arets resultat efter skat
Afgang ved salg

Veerdiregulering 31. december 2015

Regnskabsmcessigveerdi 31. december 2015

Note 10 Egenkapital

Egenkapital

1. januar 2015

Tilgang ved fusion
Udloddet udbytte
Koncerninternt salg af
kapitalandele

Arets resultat

Egenkapital 31.
december 2015

Kapitalandele i
filknyttede

virksomheder Deposita
186.013.428 1.754.720
-186.013.428 0
Q 1.754.720
17.302.657 0
£:355.911 0
-24.658.568 0
0 0
0 1.754.720
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den
indreveerdis Overert Foreslaet
metode resultat udbytte | alt
17.302.657 39.144.436 0 176.447.093
0 0 6.029.302 7.029.302
0 0 -6.029.302 -6.029.302
0 57.946.692 0 57.946.692
-17.302.657 70.852.906 0 53.550.249
0 1467.944.034 0 288.944.034

- — 4. A 4

Selskabskapitalen bestar af 1 aktie & 120.000 t.kr. og 1.000 stk. & 1.000 kr.
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Noter

31/122014
Note 11 Udskudt skatteaktiv — 1.000kr.
Saldo 1. januar 2015 8.527.001 -11.649
Tilgang ved fusion -28.480 0
Arets regulering af udskudte skatter 826.272 20.176
Saldo 31. december 2015 9.324.793 8.527
Udskudt skat er opgjort med 22 %, 23,5 %.

31/12 2014
Note 12 Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser m.v. 1.000 kr.
Sikkerhedsstillelser
Afgivne bankgarantier overfor leverandgrer og SKAT 168.800.000 — 145200
Leasingforpligtelser
Operationelle leasingforpligtelser pd statustidspunktet udger 61.854.629 47.183

Huslejeforpligtelser

Selskabet har 6 lejemal pr. 31. december 2015, hvor restiabetiden er mellem 1 maneder og 7 ar.
Huslejeforpligtelsen udger i alt 163,8 mio. kr., hvoraf 154,5 mio. kr. vedrgrer koncernintern husleje.

@vrige forpligtelser

Reitan Distribution A/S indgdrr i koncernregnskabet for norske REMA 1000 AS. REMA 1000 AS indgik i oktober
2014 aftale om koncernkonto med Danske Bank A/S. Aftalen inkluderer en traekningsret pé& NOK 500 mio.
hvoraf der pr. 31/12 2015 var trukket NOK 0. Som deltager i koncernkontoordningen har Reitan Distribution
A/S afgivet selvskylder kaution overfor Danske Bank A/S som sikkerhed for REMA 1000 AS (moderselskabet)
forpligtelser i henhold til koncermkontoaftalen

Reitan Distribution A/S havde et indestdende pd i alt 543.5 mio. kr. pr. 31/12 2015 pd koncernkon toen.

Danske selskaber i den norske Reitangruppen koncern haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskat-
tede indkomst. Det samlede belgb for skyldig selskabsskat fremgér af balancen i koncemregnskabet.

Note 13 NceristGende parter
Reitan Distribution A/S ncertstdende parter omfatter falgende:
Bestemmende indflydelse

REMA 1000 Danmark A/S, Marsalle 32, 8700 Horsens, der besidder 100 % af aktierne i selskabet.
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