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Pategninger

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt érsrapporten for regnskabsdret
1. januar - 31. december 2016 for Reitan Distribution A/S.

Arsrapporten aflcegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsdret 1. januar -

31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som den
omhandler, og beskriver selskabets vaesentligste risici og usikkerhedsfaktorer.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Horsens, den 9. marts 2017

Direktion

/%//”
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Adm, direkter
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Ole Robert Reitan Tom Kristiansen
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Pategninger

Den vafhcengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Reitan Distribution A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Reitan Distribution A/S for regnskabséret 1. januar - 31. december 2018,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes
efter rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af drets resultat af selskabets aktiviteter og pengestramme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med Aarsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vihar udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gceldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er ncermere
beskrevet i revisionsp&tegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet". Vi er
uafhoengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske
regler) og de yderligere krav, der er gceldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i forhold fil disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet sem grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den inteme kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortscette
driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet redlistisk alternativ til at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om érsregnskabet som helhed er uden veesentlig

fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en

konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hajt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nér séidan findes. Fejlinformationer kan
opstd som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vassentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne treeffer pd grundiag af drsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de

yderligere krav, der er gceldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel

skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandiinger som reaktion pd disse risici
samt opndr revisionsbevis, der er tilstraskkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forérsaget of besvigelser er hagjere end ved
veesentlig fejlinformation fordrsaget aof fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidescettelse af intern kontrol.

e Opndr vi forstéelse af den intermne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stiling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt of ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilkknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Pategninger

Den vafhcengige revisors revisionspategning, fortsat

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse aof drsregnskabet pd grundlag aof regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opnéiede revisionsbevis er veesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortscette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal viivores
revisionspategning gere opmaerksom pd oplysninger herom i &rsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraskkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret p& det
revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke lcengere kan fortscette driften.

o Tager vi stiling til den samlede preesentation, struktur og indhold af drsregnskabet, herunder
noteoplysningeme, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pd en sddan mdade, at der gives et retvisende bilede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmcessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.,

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om drsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I filknytning fil vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lcese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med érsregnskabet eller vores
viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.
Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krcevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med drsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Horsens, den 9. marts 2017
ERNST & YOUNG

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30700228

Peter é Igél ertsermr— o Morten Klarskov Larsen

statsautoriseret revisor stafsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger
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Marsallé 32
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Telefon: 88 81 60 00
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Revision
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Ordincer generalforsamling afholdes den 9. marts 2017 i Horsens.
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REMA 1000 Danmark A/S, Horsens, CVR-nr. 17 74 1519
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Hoved- og nagletal

Set over en 5-Grig periode kan koncemens udvikling beskrives ved fglgende hoved- og negletal.

[tkr. 2016 2015 2014 2013 2012|
Hovedtal

Nettoomsaetning ekskl. moms 14.632.760 13.712.934 11.707.768 10.868.204 10.219.109
Bruttofortjeneste 364.929 322.363 283.551 247.002 241.017
Resultat af primeer drift 83.377 57.561 50.066 37.560 34.444
Finansielle poster 3.305 2.173 -1.357 -3.241 -8.278
Resultat fer skat 86.682 67.090 57.630 41.823 26.166
Arets resultat 67.710 53.550 49.654 32.541 13.790
Anlcegsaktiver 72.081 73.553 279816 283.123 369.366
Omscetningsaktiver 2.260.436 1.928.593 1.409.015 1.610.465 1.158.654
Aktiver i alt 2.332.517 2.002.146 1.688.831 1.893.588 1.528.020
Investeringer mat. anlcegsaktiver 7.653 2.801 6.826 4,181 13.609
Aktiekapital 121.000 121.000 120.000 120.000 120.000
Egenkapital inkl. foreslaet udbytte 356.654 288.944 176.447 128.059 93.374
Hensatte forpligtelser 7.443 9.325 8.527 0 1.213
Langfristede geeldsforpligtelser 0 0 0 0 102.387
Kortfristede gceldsforpligtelser 1.968.420 1.703.877 1.503.857 1.765.529 1.330.346
Passiver i alt 2.332.517 2.002.146 1.688.831 1.893.588 1.528.020
Nggletal

Overskudsgrad 0,6 % 0.4% 04 % 03% 03%
Afkastningsgrad 3.6 % 29 % 3.0% 20% 23%
Likviditetsgrad 1148 % 1132 % 93.7 % 9212 % 87.1 %
Soliditetsgrad 153 % 14,4 % 10,4 % 68 % 6,1 %
Medarbejdere

[Gns. antal medarbejdere 546 505 466 433 404 |

Negletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger
og negletal 2015. Der henvises til definationer i afsnittet om anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Beretning

Hovedaktivitet

Reitan Distribution A/S" hovedaktivitet er at fungere som grossist og distributar af kolonial, kal/frost,
frugt/grent, blomster og tobaksvarer fra eget lager, samt at foresté gennemfakturering til partnere
indenfor dagligvare- og convenience.

Selskabets hovedformal er kontinuerligt, i taet samarbejde med dets partnere, at tilfere de tilknyttede
butikker forgget konkurrencekraft via optimering og udvikling af sortiment, feelles indkeb samt
effektivisering og forenkling af leverancer og varehéndtering.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Reitan Distribution A/S har i 2016 fortsat den positive udvikling i sGvel omscetning og indtjening.
Hovedarsagen til den positive udvikling i omsaetningen skyldes primcert vaekst | REMA 1000 og Circle K.

Selskabets totale omsaetning i 2016 udger 14.633 mio. kr. mod 13.713 mio. kr. i 2015, og er steget med 920
mio. kr. i forhold til 2015.

Sterstedelen of selskabets omscetning handteres over centrallageret i Horsens, og stigningen i
aktiviteterne har derfor betydet, at Reitan Distribution i 2016 igen har foreget antallet af medarbejdere i
logistikaktiviteterne.

Selskabets resultat fer skat udviser et overskud pd 86,7 mio. kr. mod et overskud fer skat p& 67,1 mio. kr. i
2015.

Selskabets ledelse anser resultatet som vaerende tilfredsstillende, og indfrier forventningerne til aret i
forhold til den forventede udvikling som fremgik af arsrapporten for 2015.

Scerlige risici

Selskabets rentabilitet er afhcengig af udviklingen i omscetningen i de tilknyttede samarbejdspartneres
butikker. Vaesentlige fald i omsaetningen fra evt. opher af samarbejde med en af virksomhedens
partnere, vil saledes ikke pd kort sigt kunne elimineres i form af tilherende omkostnings reduktioner.

Finansielle risici

Selskabet har ingen sterre Ianearrangementer, hvorfor selskabet kun i begraenset omfang er eksponeret
overfor cendringer i renteniveauet. Selskabets geeldsforpligtelser er optaget i danske kroner. Selskabet har
ingen veesentlige valutarisici.

Kreditrisici

Selskabets kreditrisici knytter sig primcert til selskabets tigodehavender fra salg. Hovedparten af selskabets
samarbejdspartnere garanterer fra centralt hold for de tilknyttede butikkers varegeeld til selskabet, hvilket
mindsker risikoen for vaesentlige tab pd debitorer.
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Ledelsesberetning

Eksternt milje

Reitan Distribution A/S forseger lgbende at mindske de miligmcessige belastninger, som er forbundet med
selskabets aktiviteter.

Selskabet hari 2016 foraget anvendelsen af Co2 neutrale kgletrailere. Ved udgangen af 2016 benyttede
Reitan Distribution A/S séledes 60 Co2 neutrale kgletrailere.

Reitan Distribution A/S har i 2016 afsiuttet udskiftningen af alt belysning til LED p& centrallageret.
Samfundsansvar og andel af det underreprceesenterede ken

Selskabet er en integreret del af REMA 1000 Danmark koncernen. Der henvises til omtalen af
samfundsansvar i arsrapporten for REMA 1000 Danmark A/S, CVR-nr. 17741519, Arsrapporten kan rekvireres
pd hjemmesiden cvr.dk ved at sege p& CVR-nr. 17741519 og vcelge punktet "Regnskaber”. Alternativt
kan drsrapporten rekvireres ved henvendelse til REMA 1000 Danmark A/S, Marsalle 32, 8700 Horsens eller
pé http://remal000.dk/om-rema-1000/generel-kontakt/kontakt/.

Selskabet bestyrelse bestér af 6 medlemmer som alle er mcend. Det er méiscetningen at f& minimum en
kvinde i bestyrelsen inden &r 2020.

Reitan Distributions gvrige ledelse bestar af 34 personer, hvoraf 7 er kvinder.

Vores arbejde for at gge andelen af det underrepraesenterede ken i virksomhedens gvrige ledelse falger
de tre dimensioner, som kendes fra §99a, stk. 2:

Politikken — det, vi vil er at filtraekke flere kvinder il vores topledelse og mellemiedelse.

Handlingerne — det, vi ger for at sikre en sterre andel af kvinder i vores avrige ledelsesniveauer, var i 2016
at: sikre forgget fokus hos topledelse og HR pd udveelgelse af eventuelle kvindelige ansegere til
lederstillinger og,

Resultatet er, at der nu er 1 kvinde i virksomhedens topledelse.
Begivenheder efter status

Der er ikke indtruffet begivenheder efter status som har vaesentlig indflydelse pd regnskabslcesers
vurdering af drsrapporten.

Forventninger til fremtiden

Det er ledelsens forventning, at aktivitetsniveauet vil stige ydeligere i 2017, hvorfor det forventes, at
selskabet ogsd i 2017 vil redlisere et forbedret resultat fer skat.
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Arsregnskab 2016

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Reitan Distribution A/S for 2016 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for klasse C-virksomheder (stor).

Selskabet har med virkning fra 1. januar 2016 implementeret lov nr. 738 af 1. juni 2015. Dette medfarer
cendring til &rlig revurdering af restveerdier pd materielle anlaegsaktiver. Der skal fremover foretages arlig
revurdering af restvcerdier pd materielle aktiver. Selskabet har ingen vaesentlige restveerdier pd materielle
aktiver. £ndringen foretages derfor i henhold til overgangsbekendtgerelsens § 4 alene med fremadrettet
virkning som en cendring af regnskabsmaessigt sken og har ingen effekt for egenkapitalen.

Andringen har ikke nogen belglbsmaessig effekt for resultatopgerelsen eller balancen for 2016 eller for
sammenligningstallene.

Bortset fra ovenstdende samt nye og cendrede praesentations- og oplysningskrav som fglge af lov nr. 738
af 1. juni 2015 er arsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste dr.

Arsregnskabet for 2016 er aflagt i T.DKK.

Reitan Distribution A/S indgdr i koncernregnskabet for REMA 1000 Danmark A/S CVR-nr. 17741519, Horsens.
Koncernregnskabet kan rekvireres hos REMA 1000 Danmark A/S.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner | fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der
opstdar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pd betalingsdagen indregnes i resultatopgerelsen som
en finansiel post.

Tilgodehavender, gceld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens
valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pd tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtens opstaen eller indregning i seneste drsrapport indregnes i resultatopgerelsen under
finansielle indicegter og omkostninger.

Pengestremsopgerelse

Pengestremsopgerelsen for Reitan Distribution A/S er udeladt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
§ 86, stk. 4, da denne er indeholdt | pengestremsopgerelsen, som moderselskabet udarbejder p&
koncernniveau.

Overtagelsesmetoden

Sammenlaegningen sker til bogfaerte voerdier pr. den regnskabsmcessige overtagelsesdag, og dermed
uden tilpasning af sammenligningstal. Forskellen mellem de opgjorte kabsvederlag og de bogferte
nettoaktiver pr. overtagelsesdagen indregnes direkte pd de frie reserver pd egenkapitalen. Metoden
anvendes ved alle koncemintermne virksomhedssammenslutninger, herunder i forbindelse med eksempelvis
kob, salg, fusion og spalining.
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Arsregnskab 2016

Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgerelsen
Nettoomscetning

Indtcegter fra salg af handelsvarer, hvilket omfatter dagligvarer og nonfoodvarer, indregnes i
resultatopgerelsen, ndr levering og risikoovergang il keber har fundet sted, og hvis indtcegten kan
opgeres pdlideligt og forventes modtaget.

Nettoomscetningen males til dagsveerdi of det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkrasvet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter er fratrukket i nettoomscetningen.

Vareforbrug
Omkostninger til varer indeholder det forbrug af varer, der er anvendt for at opnd arets nettoomscetning.
Andre driftsindtcegter og -omkostninger

Andre driftsindtcegter og -omkostninger indeholder indtcegter og omkostninger af sekundacer karakter i
forhold til selskabets primcere driftsaktiviteter, herunder gevinster og tab ved salg af anlcegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, ejendomsdrift og administration.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lenninger, vederlag, pensioner og @vrige personaleomkostninger fil
selskabets ansatte, direktion og bestyrelse.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder &rets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anloegsaktiver.
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultat for éret med fradrag af afskrivning
p& goodwill under posten "Indtcegter aof kapitalandele i tiknyttede viksomheder".

Finansielle indtcegter og omkostninger

Finansielle indtcegter og omkostninger indeholder renteindtcegter og -omkostninger, kursgevinster og -tab
vedrgrende fransaktioner i fremmed valuta, samt tillceg og godtgarelser under acontoskatteordningen
m.v. Finansielle indtcegter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrerer regnskabsdret.

Skat af arets resultat

Reitan Distribution A/S er sambeskattet med moderselskabet REMA 1000 Danmark A/S samt @vrige danske
selskaber i den norske Reitangruppen koncem. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de
sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion
vedrgrende skattemaessige underskud). De sambeskattede selskaber indgdr i acontoskatteordningen.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disse skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager
virksormheder med skattemaessige underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet
anvende dette underskud til nedscettelse af eget skattemssaeigt overskud.

Arets skat, der bestdr af &rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen
med den del, der kan henfgres il &rets resultat, og direkte p& egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte pd egenkapitalen.
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Arsregnskab 2016

Anvendt regnskabspraksis

Balancen
Immaterielle anlcegsaktiver
IT-udviklingsprojekter, patenter og licenser

Omkostninger til IT-udviklingsprojekter omfatter eksterne konsulenthonorarer, softwarelicenser samt andre
omkostninger, som direkte kan henfares til virksomhedens IT systemer.

IT-udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare og hvor en udviklingsmulighed i virksom-
heden kan pdvises og anvendes - indregnes som immaterielle anlaegsaktiver, hvis der er tilstreekkelig
sikkerhed for at den fremtidige nyttevcerdi overstiger den skonomiske levetid pd M-systemet.

IT-udviklingsprojekter, der ikke opfylder kriterierne for indregning i balancen, indregnes som omkostninger i
resultatopgarelsen, i takt med at omkostningerne afholdes.

Aktiverede IT-udviklingsomkostninger mdles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger
eller genindvindingsvecerdi, hvis denne er lavere.

Aktiverede IT-udviklingsomkostninger afskrives fra tidspunktet for faerdiggerelsen linecert over den periode,
hvori de forventes at frembringe gkonomiske fordele. Afskrivningsperioden for de aktiverede IT-udviklings-
omkostninger fastscettes individuelt efter de enkelte projekters forventede levetid og udger 5 - 8 ar.
Softwarelicenserne afskrives over aftaleperioderne.

Materielle anleegsaktiver
Driftsmateriel og inventar mdles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte filknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. Der indregnes ikke renter.

Der foretages linecere afskrivninger, baseret pd felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
Driftsmateriel og inventar 3-5ar
Afskrivninger indregnes i resultatopgarelsen.

Ved cendring i afskrivningsperioden eller restvcerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en cendring i regnskabsmaoessigt sken.

Fortieneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under andre
driftsindtcegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Ydelser i forbindelse med operationelie leasing og evrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over
kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrarende operationelle leasing- og lejeaftaler
oplyses under eventual forpligtelser m.v.

Andre veerdipapirer

Andre vcerdipapirer, indregnet under finansielle anlcegsaktiver, omfatter unoterede aktier, der males til
kostpris.
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Arsregnskab 2016

Anvendt regnskabspraksis

Veerdiforringelse af anlcegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anloegsaktiver vurderes érligt for indikationer
pé veerdiforringelse ud over det, som udirykkes ved afskrivninger.

Foreligger der indikationer p& veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvoerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsvecerdi er den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalvcerdien opgeres
som nutidsveerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen aof aktivet eller aktivgruppen
og den forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettoredlisationsvaerdien lavere end kostprisen,
nedskrives til denne lavere veoerdi.

Kostpris for handelsvarer omfatter anskaffelsespris med tilloeg of hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvcerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af omkostninger, der
afholdes for at effektuere salget. Veerdien fastsaettes under hensyntagen til varebeholdningers
omscettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tigodehavender mdles efter en individuel vurdering af de enkelte debitorfornold, sdledes at
konstaterede og forventede tab er indregnet i resultatopgerelsen. Der nedskrives tilimedegdelse of
forventede tab.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsér.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat |ndregnes i balancen som beregnet skat af
drets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere érs skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat mdles efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle meliem
regnskabsmeaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfaelde, hvor opgerelse af
skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, mdles udskudt skat pé& grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat méles po grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
felge af cendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.
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Arsregnskab 2016

Anvendt regnskabspraksis

Finansielle gceldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.

Beregning af negletal

Overskudsgrad: Resultat af primeer drift x 100 / Nettoomscetning
Afkastningsgrad: Resultat af primeer drift x 100 / Aktiver i alt, ultimo
Likviditetsgrad: Omscetningsaktiver x 100 / Kortfristede geeldsforpligtelser
Soliditetsgrad: Egenkapital x 100 / Passiver i alt, ultimo
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Resultatopgerelse

Nettoomscetning

Andre driftsindtcegter
Vareforbrug

Andre eksterne omkostninger

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger

Resultat of primcer drift

Indtcegter af kapitalandele i dattervirksomheder

Finansielle indtcegter
Finansielle omkostninger

Resultat fer skat
Skat af drets resultat

Arets resultat
Forslag fil resultatdisponering
Overfart resultat

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

| alt

31/122016 2015

Note 1.000 kr. 1.000 kr.
1 14.632.760 13.712.934
20.641 16.371
-13.816.096 -12.985.756
-472.376 -421.186
364.929 322.363
2 -263.637 -247.820
7.8 -17.915 -16.982
83.377 57.561
3 0 7.356
4 4,661 3.843
L] -1.356 -1.670
86.682 67.090
6 -18.972 -13.540
67.710 53.550
67.710 70.853
0 -17.303
67.710 53.550
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Balance

31/122016 31/122015
AKTIVER Note 1.000 kr. 1.000 kr.
Anlcegsaktiver
Immaterielle anleegsaktiver 7
Software 53.740 58.075
Immaterielle anlcegsaktiver i alt 53.740 58.075
Materielle anlcegsaktiver 8
Driftsmateriel og inventar 15.258 13.723
Materielle anicegsaktiver i alt 15.258 13.723
Finansielle anlcegsaktiver 9
Deposita 1.785 1.755
Andre vcerdipapirer 1.328 0
Finansielle anlcegsaktiver i alt 3.083 1.755
Anlcegsaktiver i alt 72.081 73.553
Omscetningsaktiver
Varebeholdninger
Varebeholdninger 337.520 339.824
Varebeholdninger i alt 337.520 339.824
Tilgodehavender
Tigodehavender fra salg og tienesteydelser 1.020.429 419.287
Tigodehavende hos tilknyttede virksomheder 848.654 1.152.273
Pericdeafgraensningsposter 1.625 2.377
Andre tilgodehavender 52.161 14.765
Tilgodehavender i alt 1.922.869 1.588.702
Likvide beholdninger 47 67
Omscetningsaktiver i alt 2.260.436 1.928.593
AKTIVER | ALT 2.332.517

2.002.146
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Arsregnskab 2016
Balance

31/12 2016 31/122015
PASSIVER Note 1.000 kr. 1.000 kr.
Egenkapital 10
Selskabskapital 121.000 121.000
Overfart resultat 235.654 167.944
Egenkapital i alt 356.654 288.944
Hensatte forpligtelser
Udskudt skat 11 7.443 9.325
Hensatte forpligtelser i alt 7.443 9.325
Geeldsforpligtelser
Kortfristede gceldsforpligtelser
Leverandgrer aof varer og tjienesteydelser 1.586.261 1.415.755
Skyldigt sambeskatningsbidrag 2.563 10.948
Geeld til tilknyttede virksomheder 3.978 14.578
Anden geceld 375.618 262.596
Kortfristede gceldsforpligtelser i alt 1.968.420 1.703.877
Geeldsforpligtelser i alt 1.968.420 1.703.877
PASSIVER | ALT 2.332.517 2.002.146

Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser m.v. 12
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Noter

Note 1 Nettoomscetning

I henhold til &rsregnskabslovens §96, stk. 1 er der ikke foretaget opdeling pa segmenter, da virksomhedens
aktiviteter kun er indenfor et segment.

2016 2015
Note 2 Personaleomkostninger 1.000 kr. 1.000 kr.
Gager og lenninger 240.808 227914
Pensioner 18.934 16.410
Andre omkostninger til social sikring 3.895 3.496
| alt 263.637 247.820
Gennemsnitligt antal medarbejdere 546 505

I henhold til &rsregnskabslovens §98b, stk. 3 nr. 2 udelades angivelse of det samlede vederlag m.v. for
regnskabsdret til medlemmer af ledelsen.

Note 3 Indicegter af kapitalandele i dattervirksomheder

Reitan Logistikejendom A/S, Horsens 0 -11
MA32 A/S, Horsens 0 7.367
I alt 0 7.356

Note 4 Finansielle indtcegter

Renter pengeinstitut 0 62
Renter tilknyttet virksomheder 356 274
@vrige finansielle indtcegter 4.305 3.507

| alt 4.661 3.843

Note 5 Finansielle omkostninger

Renter pengeinstitut 10 0
Renter tilknyttet virksomhed 67 158
@vrige finansielle omkostninger 1.279 1.512
| alt 1.356 1.670
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Noter

2016 2015
Note é Skat af arets resultat 1.000 kr. 1.000 kr.
Skat af arets skattepligtige indkomst 20.213 12.588
Reg. aktuel skat vedr. tidligere ar -199 125
Arets regulering af udskudt skat -1.042 827
I alt _ 18.972 13.540
Skat af &rets resultat kan forklares séledes:
Beregnet 22,0 %/ 23,5 % af drets resultat far skat ekskl. posten
- Indtcegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 19.070 14.037
Skatteeffekt af:
Reg. cendret skatteprocent udskudt skat 0 -635
Reg. skat vedr. tidligere ar -199 125
Permanente afvigelser fra skatteregnskabet ] 13
1 alt 18.872 13.540
Effektiv skatteprocent 21,9 22,7
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Noter

Note 7 Immaterielle anlcegsaktiver
Kostpris 1. januar 2016

Arets tilgang

Kostpris 31. december 2016

Ned- og afskrivninger 1. januar 2016
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2016
Regnskabsmcessigveerdi 31. december 2014

Afskrives over

Note 8 Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2016

Arets tilgang

Arets afgang

Kostpris 31. december 2016

/}f— og nedskrivninger 1. januar 2016
Arets afskrivninger

Afskrivninger afgang

Af- og nedskrivninger 31. december 2016

Regnskabsmcessigveerdi 31. december 2014

Afskrives over

Software

90.496
7.463

97.959

-32.422
-11.797

-44.219

53.740

5-8ar

Driftsmidler
og inventar

188.308
7.653
-70

195.891

-174.585
-6.118
70

-180.633

15.258
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Noter

Note 9 Finansielle anlcegsaktiver Andre
Deposita veerdipapirer
Kostpris 1. januar 20146 1755 0
Tilgang 0] 1.328
Kostpris 31. december 2016 1.755 1.328
Veerdiregulering 1. januar 2016 0 0
Veerdiregulering 31. december 2016 0 0
Regnskabsmcessigveerdi 31. december 2014 1.755 1.328
Note 10 Egenkapital Selskabskapital __ Overfert resultat | alt
Egenkapital 1. januar 2016 121.000 167.944 288.944
Arets resultat 0 67.710 67.710
Egenkapital 31. december 2016 121.000 235.654 356.654
Selskabskapitalen bestdr af 1 aktie & 120.000 t.kr. og 1.000 stk. & 1.000 kr.
31/122016 31/122015

Note 11 Udskudt skatteaktiv 1.000 kr. 1.000 kr.
Saldo 1. januar 2016 9.325 8.527
Tilgang ved fusion 0 -28
Regulering vedr. tidligere &r -840 0
Arets regulering af udskudte skatter -1.042 826
Saldo 31. december 2016 7.443 9.325

Udskudt skat er opgjort med 22 %.
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Noter

31/12 2016 31/122015
Note 12 Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser m.v. 1.000 kr. 1.000 kr.
Sikkerhedsstillelser
Afgivne bankgarantier overfor leveranderer og SKAT 190.318 168.800
Leasingforpligtelser
Operationelle leasingforpligtelser pd statustidspunktet udger 63.812 61.855

Huslejeforpligtelser

Selskabet har 6 lejemdl pr. 31. december 2016 hvor restigbetiden er mellem 1 méneder og 6 ar.
Huslejeforpligtelsen udger i alt 161,1 mio. kr., hvoraf 138,3 mio. kr. vedrarer koncemintern husleje.

@vrige forpligtelser

Reitan Distribution A/S indgdr i koncernregnskabet for norske REMA 1000 AS. REMA 1000 AS indgik i oktober
2014 aoftale om koncernkonto med Danske Bank A/S. Aftalen inkluderer en treekningsret p& NOK 500 mio.
hvoraf der pr. 31/12 2016 var trukket NOK 0. Som deltager i koncern kontoordningen har Reitan Distribution
A/S afgivet selvskylder kaution overfor Danske Bank A/S som sikkerhed for REMA 1000 AS (moderselskabet)
forpligtelser i henhold til koncernkontoaftalen

Reitan Distribution A/S havde et indestdende pd i alt 696.5 mio. kr. pr. 31/12 2016 pd koncernkontoen.

Danske selskaber i den norske Reitangruppen koncern haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskat-
tede indkomst. Det samlede beleb for skyldig selskabsskat fremgér af balancen i koncernregnskabet.
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