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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for perioden 1. januar - 31. december
2021 for ChangePeople ApS.

Arsrapporten, der ikke er revideret, afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Direktionen
anser betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets akliviteter for perioden 1. januar
- 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hellerup, den 29. januar 2022

Direktion

Anna Pelvig
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REVISORS ERKLARING OM OPSTILLING AF ARSREGNSKAB

Til den daglige ledelse i ChangePeople ApS
Vi har opstillet &rsregnskabet for ChangePeople ApS for perioden 1. januar - 31. december 2021 pa
grundlag af selskabets bogfering og evrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstiling af finansielle
oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og pressentere
arsregnskabet i overensstemmelse med éarsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i
revisorloven og International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (ESBA Code) herunder principper om integritet, objektivitet, professionel
kompetence og fornaden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstilingen
af &rsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstiling af finansielle oplysninger ikke er en erkleeringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere nejagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os il
brug for at opstille &rsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt
arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Hillered, den 29. januar 2022
Kappelskov Revision

Godkendt Revisionsaktieselskab
CVR-nr.: 11790577

Peter Henriksen
Registreret revisor
mne12193
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LEDELSESBERETNING

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets formél er at udfere konsulentvirksomhed samt dertil relaterede aktiviteter.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT
Arsregnskabet for ChangePeople ApS for 2021 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og aflaegges | danske kroner.

Generelt om indregning og méling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegter indregnes | resultatopgerelsen i takt med at de indtenes. Herudover indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris.
Endvidere indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opné érets indtjiening,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som felge af aendrede
regnskabsmasssige sken af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes | balancen, nér det er sandsynligt at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige @konomiske fordele vil fragé
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan méles palideligt.

Ved ferste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méales til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgaeres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag
og tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle
belab.

Ved indregning og maéaling tages hensyn ftil forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsregnskabet aflaagges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterer pé balancedagen.

Som mélevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

RESULTATOPGYRELSEN

Generelt

Med henvisning til &rsregnskabslovens § 32 er visse indteegter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste

Generelt

Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indteegter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste
Bruttofortienesten bestér af sammentraskning af regnskabspostermne nettoomseetnin samt andre eksterne
omkostninger.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden &rets udgang. Nettoomsastningen indregnes
ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lenninger og ovrige lonrelaterede  omkostninger,  herunder
sygedagpenge til virksomhedens ansatte med fradrag af lenrefusioner fra det offentlige.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrarer
regnskabséret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger samt tilleeg og godtgarelser
under acontoskatteordningen mv.

Skat af &rets resultat

Arets skat, som bestdr af &rets aktuele skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til &rets resultat, og direkte p& egenkapitalen med den
del, der kan henfares til posteringer direkte pé& egenkapitalen.

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita

Deposita méles til anskaffelsespris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til nominel veerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imedegéelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaende i pengeinstitutter pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Egenkapital

Udbytte

Forslag til udbytte for regnskabséret indregnes som en seerskilt post under egenkapitalen. Forslag il
udbytte indregnes som en forpligtelse pé tidspunktet for vedtagelse pé& generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmeessig og skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfeelde, f.eks. vedrarende
aktier, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, méles udskuadt
skat p& grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemeessigt underskud,
maéles til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtiening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsveaerdi,

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere geeldende, nér den udskudte skat forventes udigst som aktuel skat. Andring i udskudt skat som
felge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgaerelsen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved l&noptagelse til det modtagne provenu med fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfelgende perioder méles de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, séledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over lneperioden.

Prioritetsgeeld er séledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til 1&nets restgeeld. For
obligationslén svarer amortiseret kostpris til en restgeeld beregnet som lanets underliggende
kontantveerdi pé lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af
l&nets kursregulering pé optagelsestidspunktet,

Andre geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandarer, tilknyttede og associerede virksomheder
samt anden gaeld, méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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RESULTATOPGURELSE
1. JANUAR - 31. DECEMBER 2021

2021 2020
BRUTTOFORTUENESTE .......cooviiiiiiiiiii 3.979.887 3.479.052
2 PersonaleomkoStniNger.......oooovviii -3.345.656 -2.757.288
DRIFTSRESULTAT ... 634.231 721.764
Andre finansielle omKoStNINGEr ..., -1.474 -7.363
RESULTAT FOR SKAT ..., 626.757 714.401
Skat af &rets resultat.........ooooo -140.382 -160.930
ARETS RESULTAT ..ot 486.375 553.471
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Forslag til udbytte for regnskabsaret ..., 485.000 550.000
Overfart resultat ... 1.375 3.471
DISPONERET FALT ..ot 486.375 553.471
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2021

AKTIVER

2021 2020
DEPOSHA 1.1, 54,500 21.000
Finansielle anlaegsaktiver..............cccci, 54.500 21.000
ANLAEGSAKTIVER ..o 54.500 21.000
Tilgodehavender fra salg og tienesteydelser..................... 451.312 231.878
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder.................. 0 10.000
Tilgodehavender...............coco 451.312 241.878
Likvide beholdninger ... 1.164.998 1.179.567
OMSATNINGSAKTIVER ... 1.616.310 1.421.445
AKTIVER ... 1.670.810 1.442.445
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2021

PASSIVER

2021 2020
Virksomhedskapital ..o 50.000 50.000
Overfart resultat ... 6.835 5.460
Forslag til udbytte for regnskabsaret ..., 485.000 5560.000
EGENKAPITAL. ..o, 541.835 605.460
Modtagne forudbetalinger fra kunder...........ccoooovieeiinn, 98.400 0
Leverandgarer af varer og tjienesteydelser........................ 12.566 12.000
Geald til tilknyttede virksomheder..........ooocciiiii, 130.382 160.930
SEISKADSSKAL ... 0 0
ANEN GABIA ..o 887.627 0664.055
Kortfristede geeldsforpligtelser..............cccoooiiiiiiiiii, 1.128.975 836.985
GALDSFORPLIGTELSER ..., 1.128.975 836.985
PASSIVER ... 1.670.810 1.442.445

3 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
4 Pantseetninger og sikkerhedsstillelser
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NOTER

Useedvanlige forhold

Den hastige spredning af Covid-19 i Danmark og resten af verden i 2020 har ngdvendiggjort en
reekke restriktioner fra de danske myndigheder, der potentielt kan f& store samfundsekonomiske
konsekvenser.

Selskabet er for nuveerende ikke direkte berart af de gennemferte restriktioner.

Hvis udbruddet af Covid-19 bliver langvarigt og myndighederme gennemferer yderligere tiltag for at
deemme op for smittespredningen, kan de samfundsekonomiske konsekvenser blive markante. |
et s&dant scenarie kan selskabet ogsé blive pavirket negativt.

Myndighederme har dog allerede planlagt flere gkonomiske stettetiltag, og méa forventes at
gennemfere yderligere stettetiltag i tilfeelde af et laengerevarende udbrud, der vil afbede
konsekvenserne af restriktioneme.

Det er i sagens natur ikke muligt at foretage nogen belabsmaessige opgerelse af den skonomiske
konsekvens af udbruddet af Covid-19 for selskabet p& nuvesrende tidspunkt.

2021 2020
Personaleomkostninger
NI L1t 2.642.180 2.237.946
PENSIONE .1 676.890 500.809
Andre omkostninger til social SIkrNg .......oooovv, 26.586 18.533
Personaleomkostningerialt................ccccoooii 3.345.656 2.757.288

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte: 4

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Der er ingen eventualforpligtelser.

Selskabet er sambeskattet med Pelvig Holding ApS og Pelig & Partners ApS. Som helejet
dattervirksomhed heefter selskabet ubegreenset og solidarisk med de ovrige selskaber |
sambeskatningen for danske selskabsskatter og kildeskatter p& udbytte, renter og royalties
indenfor sambeskatningskredsen.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Der er ingen pantseetninger og sikkerhedsstillelser.
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  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
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  identityAssuranceLevel 2
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 ========================= ======================== ================= =============================================================================================================================== 
  Time                      Name                     IP                Activity                                                                                                                       
 ========================= ======================== ================= =============================================================================================================================== 
  2022-02-01 15:27:08 UTC   Amalie Broberg Hasgard   130.185.137.210   The document was created                                                                                                       
  2022-02-01 15:27:18 UTC   Amalie Broberg Hasgard   130.185.137.210   The document was viewed                                                                                                        
  2022-02-01 15:30:59 UTC   Amalie Broberg Hasgard                     A signing request email was sent to "Anna Pelvig" at "anna@pelvig.dk"                                                          
  2022-02-01 16:28:55 UTC   Anna Pelvig              104.28.45.4       The signing request email was opened by the signer                                                                             
  2022-02-02 06:58:52 UTC   Anna Pelvig              62.242.145.122    The document was viewed by the signer                                                                                          
  2022-02-02 06:58:59 UTC   Penneo system            62.242.145.122    The document was viewed                                                                                                        
  2022-02-02 07:00:04 UTC   Anna Pelvig              62.242.145.122    The signer signed the document as direktør, dirigent, direktør, dirigent, direktør, direktør, direktør, direktør, kapitalejer  
  2022-02-02 07:00:05 UTC   Amalie Broberg Hasgard                     A signing request email was sent to "Peter Henriksen" at "peh@kappelskov.dk"                                                   
  2022-02-02 09:17:27 UTC   Anna Pelvig              104.28.45.4       The signing request email was opened by the signer                                                                             
  2022-02-04 09:02:05 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Peter Henriksen" at "peh@kappelskov.dk"                                          
  2022-02-04 13:49:33 UTC   Peter Henriksen          172.225.253.45    The signing request email was opened by the signer                                                                             
  2022-02-04 13:49:36 UTC   Peter Henriksen          194.237.235.219   The document was viewed by the signer                                                                                          
  2022-02-04 13:49:51 UTC   Penneo system            194.237.235.219   The document was viewed                                                                                                        
  2022-02-04 13:49:51 UTC   Penneo system            194.237.235.219   The document was viewed                                                                                                        
  2022-02-04 13:49:51 UTC   Penneo system            194.237.235.219   The document was viewed                                                                                                        
  2022-02-04 13:49:51 UTC   Penneo system            194.237.235.219   The document was viewed                                                                                                        
  2022-02-04 13:49:51 UTC   Penneo system            194.237.235.219   The document was viewed                                                                                                        
  2022-02-04 13:49:51 UTC   Penneo system            194.237.235.219   The document was viewed                                                                                                        
  2022-02-04 13:49:51 UTC   Penneo system            194.237.235.219   The document was viewed                                                                                                        
  2022-02-04 13:49:51 UTC   Penneo system            194.237.235.219   The document was viewed                                                                                                        
  2022-02-04 13:49:51 UTC   Penneo system            194.237.235.219   The document was viewed                                                                                                        
  2022-02-04 13:49:51 UTC   Penneo system            194.237.235.219   The document was viewed                                                                                                        
  2022-02-04 13:49:51 UTC   Penneo system            194.237.235.219   The document was viewed                                                                                                        
  2022-02-04 13:49:51 UTC   Penneo system            194.237.235.219   The document was viewed                                                                                                        
  2022-02-04 13:49:51 UTC   Penneo system            194.237.235.219   The document was viewed                                                                                                        
  2022-02-04 13:49:51 UTC   Penneo system            194.237.235.219   The document was viewed                                                                                                        
  2022-02-04 13:50:14 UTC   Peter Henriksen          194.237.235.219   The signer signed the document as registreret revisor, registreret revisor                                                     
  2022-02-04 13:50:15 UTC   Amalie Broberg Hasgard                     A signing request email was sent to "Anna Pelvig" at "anna@pelvig.dk"                                                          
  2022-02-04 20:21:33 UTC   Anna Pelvig              104.28.45.5       The signing request email was opened by the signer                                                                             
  2022-02-05 15:08:14 UTC   Anna Pelvig              104.28.45.5       The signing request email was opened by the signer                                                                             
  2022-02-05 15:08:19 UTC   Anna Pelvig              80.62.116.130     The document was viewed by the signer                                                                                          
  2022-02-05 15:08:32 UTC   Penneo system            80.62.116.130     The document was viewed                                                                                                        
  2022-02-05 15:08:32 UTC   Penneo system            80.62.116.130     The document was viewed                                                                                                        
  2022-02-05 15:08:32 UTC   Penneo system            80.62.116.130     The document was viewed                                                                                                        
  2022-02-05 15:08:32 UTC   Penneo system            80.62.116.130     The document was viewed                                                                                                        
  2022-02-05 15:08:32 UTC   Penneo system            80.62.116.130     The document was viewed                                                                                                        
  2022-02-05 15:08:32 UTC   Penneo system            80.62.116.130     The document was viewed                                                                                                        
  2022-02-05 15:08:32 UTC   Penneo system            80.62.116.130     The document was viewed                                                                                                        
  2022-02-05 15:08:32 UTC   Penneo system            80.62.116.130     The document was viewed                                                                                                        
  2022-02-05 15:08:32 UTC   Penneo system            80.62.116.130     The document was viewed                                                                                                        
  2022-02-05 15:08:32 UTC   Penneo system            80.62.116.130     The document was viewed                                                                                                        
  2022-02-05 15:08:32 UTC   Penneo system            80.62.116.130     The document was viewed                                                                                                        
  2022-02-05 15:08:32 UTC   Penneo system            80.62.116.130     The document was viewed                                                                                                        
  2022-02-05 15:08:32 UTC   Penneo system            80.62.116.130     The document was viewed                                                                                                        
  2022-02-05 15:08:32 UTC   Penneo system            80.62.116.130     The document was viewed                                                                                                        
  2022-02-06 13:51:11 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Anna Pelvig" at "anna@pelvig.dk"                                                 
  2022-02-06 18:26:07 UTC   Anna Pelvig              104.28.45.4       The signing request email was opened by the signer                                                                             
  2022-02-07 12:53:30 UTC   Anna Pelvig              104.28.45.5       The signing request email was opened by the signer                                                                             
  2022-02-08 13:52:10 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Anna Pelvig" at "anna@pelvig.dk"                                                 
  2022-02-08 19:34:10 UTC   Anna Pelvig              172.225.208.39    The signing request email was opened by the signer                                                                             
  2022-02-15 14:54:10 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Anna Pelvig" at "anna@pelvig.dk"                                                 
  2022-02-16 05:42:12 UTC   Anna Pelvig              104.28.45.5       The signing request email was opened by the signer                                                                             
  2022-02-17 10:25:50 UTC   Anna Pelvig              104.28.45.5       The signing request email was opened by the signer                                                                             
  2022-02-17 10:25:52 UTC   Anna Pelvig              213.32.243.167    The document was viewed by the signer                                                                                          
  2022-02-17 10:26:20 UTC   Penneo system            213.32.243.167    The document was viewed                                                                                                        
  2022-02-17 10:26:20 UTC   Penneo system            213.32.243.167    The document was viewed                                                                                                        
  2022-02-17 10:26:20 UTC   Penneo system            213.32.243.167    The document was viewed                                                                                                        
  2022-02-17 10:26:20 UTC   Penneo system            213.32.243.167    The document was viewed                                                                                                        
  2022-02-17 10:26:20 UTC   Penneo system            213.32.243.167    The document was viewed                                                                                                        
  2022-02-17 10:26:20 UTC   Penneo system            213.32.243.167    The document was viewed                                                                                                        
  2022-02-17 10:26:20 UTC   Penneo system            213.32.243.167    The document was viewed                                                                                                        
  2022-02-17 10:26:20 UTC   Penneo system            213.32.243.167    The document was viewed                                                                                                        
  2022-02-17 10:26:20 UTC   Penneo system            213.32.243.167    The document was viewed                                                                                                        
  2022-02-17 10:26:20 UTC   Penneo system            213.32.243.167    The document was viewed                                                                                                        
  2022-02-17 10:26:20 UTC   Penneo system            213.32.243.167    The document was viewed                                                                                                        
  2022-02-17 10:26:20 UTC   Penneo system            213.32.243.167    The document was viewed                                                                                                        
  2022-02-17 10:26:20 UTC   Penneo system            213.32.243.167    The document was viewed                                                                                                        
  2022-02-17 10:26:20 UTC   Penneo system            213.32.243.167    The document was viewed                                                                                                        
  2022-02-17 10:26:44 UTC   Penneo system            213.32.243.167    The document signing process was completed                                                                                     
  2022-02-17 10:26:44 UTC   Anna Pelvig              213.32.243.167    The signer signed the document as direktør, dirigent, direktør, dirigent, direktør, direktør, direktør, direktør, kapitalejer  
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