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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar 2023 - 31. december 2023
for Ardoq Denmark ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2023 - 31.
december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn S, den 16. maj 2024

Direktion

Erik Bakstad Bard Bogneay

Bestyrelse

Erik Bakstad (formand)

CVR-nr. 39533189 Side 4 Ardoq Denmark ApS

Penneo dokumentnegle: MIZFZ-2EKVJ-HBV83-213IM-18155-PB3FM



Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i Ardoq Denmark ApS

Konklusion
Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Ardog Denmark ApS for regnskabsaret 1/1 2023 - 31/12

2023, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter

arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selska-
bets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31/12 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regn-
skabsaret 1/1 2023 - 31/12 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for
sma virksomheder om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores
ansvar ifglge disse standarder og krav er nzermere beskrevet i afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede
gennemgang af rsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og

de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser

i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstrackkeligt og

egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
nadvendigfor at udarbejde et arsregnskab uden veaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortszette driften;
at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet

pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planleegger og udferer
handlinger med henblik pa at opna begreenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover
udfgrer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores
konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor det er

hensigtsmeaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kreevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.
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Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med

arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Hillerad, den 16. maj 2024

PwC

(CVR.nr. 33771231)

Carsten Blicher
Statsautoriseret revisor
mne16560
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er bringe Ardoqg software ind pa markedet i Denmark, som produktudvikling, IT-projekter,
konsulentvirksomhed samt anden tilknyttet virksomhed efter direktionens beslutning.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Som et resultat af koncernens hurtige internationale ekspansion og dens globale vaekststrategi, har
koncernen indgaet et samarbejde med EY, med det formal at gennemgé den nuveerende transfer pricing
model med henblik p& at hjaelpe med at udvikle en ny, stramlinet model for koncernen fra 2024.

Den fremtidige transfer pricing-model, der er under overvejelse, vil sikre, at stabile rutinemaessige overskud
bliver efterladt hos alle koncernens datterselskaber. Samtidig vil alle materialiserede ngglerisici som falge
heraf blive allokeret til Ardoq AS, som er koncernens moderselskab.

Den overvejede transfer pricing-model vil desuden sikre, at Ardog Denmark ApS vil opna rentabilitet fra 2024
og fremefter. Dette vil ske ved at opna en arsafslutningsmargin, der er i overensstemmelse med en transfer
pricing benchmark-undersggelse. Dette vil i fremtiden medfgre en opbygning af egenkapital og dermed en

lgbende styrkelse af balancen.

I mellemtiden vil Ardog-koncernen yde gkonomisk stette til Ardoq Denmark ApS.
Betydningsfulde haendelser indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af veesentlig betydning for selskabets finan-
sielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabets arsrapport for 2023 er aflagt efter arsregnskabslovens regnskabsklasse B med tilvalg af
enkelte regler fra klasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskriv-
ninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet,
og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effek-
tiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag
samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden ars-
rapporten aflaegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver gennemgas arligt for at afgere, om
der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis dette er tilfaeldet,
foretages nedskrivning til lavere genindvindingsveerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgarelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller geeldens opstaen indregnes i resultatopggrelsen under finansielle indteegter og
omkostninger.

Anleegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, méles til kursen pa transaktionsdagen.

RESULTATOPGQRELSEN

Nettoomsaetning

Salg af varer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang har fundet sted inden arets
udgang. Nettoomseetningen indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.
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Anvendt regnskabspraksis

Bruttotab

Ledelsen har valgt ikke at vise nettoomsaetningen i resultatopgaerelsen, hvorfor omsaetningen er sammendraget
med omkostninger i overensstemmelse med arsregnskabslovens § 32.

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, vareforbrug, andre driftsindtaegter og andre eksterne
omkostninger.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter direkte omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration, nedskrivninger af tilgodehavender mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkostninger il
social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgerelser
fra offentlige virksomheder.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrarer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og omkostninger, amortisering af realkreditlan samt tilleeg og
godtgarelse under acontoskatteordningen.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Ved beregning af arets aktuelle skat anvendes de pa balancedagen geeldende skattesatser og -regler. Skat er
for dette ar beregnet med 22 %.

Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi og beregnes med 22 % af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessige og skattemeaessige veerdier. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle
pa aktiver, hvorpa der ikke er skattemaessig afskrivningsret, f.eks. kontorbygninger. Udskudt skat males pa
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen i de tilfaelde, hvor opgarel-
sen af skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler.

BALANCEN

Finansielle anlagsaktiver

Finansielle anlaegsaktiver, der ikke indregnes som kapitalandele, indregnes til kostpris. | tilfaelde, hvor kost-
prisen overstiger nettorealisationsvaerdien, nedskrives til denne lavere veerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Veerdien reduceres
med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfalgende
regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaende i pengeinstitutter.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
meaessig og skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder veerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til den
veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte netto-
skatteaktiver méles til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere

geeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. /Endring i udskudt skat som falge af aen-
dringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen. For indevaerende ar er anvendt en skattesats pa 22 %.

Geaeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Note

BRUTTOTAB

Resultatopgorelse 1/1 2023 - 31/12 2023

Personaleomkostninger

RESULTAT AF ORDINAR DRIFT

Andre finansielle indteegter

Finansielle omkostninger, der hidrgrer fra tilkknyttede virksomheder

Andre finansielle omkostninger

ARETS RESULTAT

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Overfort resultat

I ALT

CVR-nr. 39533189

Side 11

2023 2022
-221.145 -7.609.604
-13.604.574 -11.984.600
-13.825.719 -19.594.204
2.153.978 588.095
-2.721.035 -412.677
-64.136 -85.498
-14.456.912 -19.504.284
-14.456.912 -19.504.284
-14.456.912 -19.504.284
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Balance pr. 31/12 2023
Aktiver

Note

@vrige finansielle anlaegsaktiver
Finansielle anlaegsaktiver i alt

ANLAGSAKTIVER | ALT

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger

OMSATNINGSAKTIVER | ALT

AKTIVER I ALT

CVR-nr. 39533189 Side 12

2023 2022
218.295 366.295
218.295 366.295
218.295 366.295
827.539 2.326.872

0 1.5685

1.014 0
828.553 2.328.457
4.629.623 1.385.000
5.458.176 3.713.457
5.676.471 4.079.752

Ardoq Denmark ApS
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Balance pr. 31/12 2023

Passiver
Note 2023 2022
Virksomhedskapital 50.000 50.000
@vrige reserver 413.776 0
Overfgrt resultat -50.934.884 -36.477.972
EGENKAPITAL | ALT -50.471.108 -36.427.972
Modtagne forudbetalinger fra kunder 6.647.349 5.691.527
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 139.512 85.190
Geeld til tilknyttede virksomheder 47.821.036 33.442.018
Anden geeld, herunder skyldige skatter og bidrag til social sikring 1.539.682 1.288.989
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 56.147.579 40.507.724
G/AELDSFORPLIGTELSER | ALT 56.147.579 40.507.724
PASSIVER | ALT 5.676.471 4.079.752

1 Going concern
3 Eventualforpligtelser
4 Neertstaende parter
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NOTER

Note 1 - Going concern

Det er en forudsaetning for selskabets fortsatte drift, at der tilfares ny selskabskapital eller at selskabets
nuveerende kreditfaciliteter kan opretholdes og udvides i takt med finansieringsbehovet.

Det er ledelsens forventning, at der kan opnas aftale herom. Ledelsen afleegger derfor arsregnskabet under
forudseetningen om at selskabet kan fortseette driften.

Note 2 - Personaleomkostninger 2023 2022
Gennemsnitlig antal beskaeftigede i regnskabséret 15,9 15,8
Gager og lgnninger 12.301.562 11.056.119
Pensionsbidrag 1.153.623 818.332
Andre omkostninger til social sikring 149.389 110.149
13.604.574 11.984.600

Note 3 - Eventualforpligtelser

Selskabet har indgaet huslejekontrakt med en lejeforpligtelse pa DKK 220.000 pr. 31/12-2023.
Dette svarer til 3 maneders husleje.

Note 4 - Neaertstaende parter

Bestemmende indflydelse
Ardog AS

Ejerforhold
Falgende ejer mindst 5 % af selskabets kapital:

Ardog AS, Grensen 9b, 0159 Oslo
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