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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar 2021 - 31. december 2021
for Ardoq Denmark ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2021 - 31.
december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Selskabet opfylder fortsat betingelserne for fravalg af revision.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kgbenhavn S, den 25. maj 2022

Direktion

Erik Bakstad

Bestyrelse

Erik Bakstad (formand)
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er bringe Ardoq software ind pa markedet i Denmark, som produktudvikling, IT-projekter,
konsulentvirksomhed samt anden tilknyttet virksomhed efter direktionens beslutning.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultat for 2021 udviser et underskud pa 10.810 t.kr. imod et underskud pa 3.514 t.kr. i 2020,
hvilket ledelsen anser for utilfredsstillende.

Det er en forudsaetning for selskabets fortsatte drift, at der tilferes ny selskabskapital eller at selskabet,
nuvaerende kreditfaciliteter kan opretholdes og udvides i takt med finansieringsbehovet.

Det er ledelsens forventbing at der kan opnas aftale herom. Ledelsen afleegger derfor arsregnskabet
under forudseetningen om at selskabet kan forsaette driften.

Pa generalforsamlingen vil der blive truffet beslutning om reetablering af selskabets selskabskapital gennem drift.
Ledelsen forventer, at aktiekapitalen vil vaere retableret inden for de neeste 3-5 ar.

Moderselskabet vil stgtte Ardog Denmark ApS med den ngdvendige kapital til at forsaette driften.

Covid-19

Aret 2021 var preeget af megen gkonomisk usikkerhed rundt omkring i verden, herunder Danmark.
Myndigheder har palagt lukning af flere danske virksomheder for at begraense smitte med Covid-19, hvilket
har fart til en opbremsning i skonomien og dermed @get riciko forbundet med virksomhedens resultat. Den
stgrste gkonomiske risiko faktor for virksomheden vil vaere tab af indkomst og tab pa fordringer. Indtil videre
har virksomheden fortsat sit positive udvikling og ser ingen veesentlige indikationer pa, at nogen af
risikofaktorerne vil opsta.

Betydningsfulde haendelser indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selskabets finan-
sielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabets arsrapport for 2021 er aflagt efter arsregnskabslovens regnskabsklasse B.

Rapporteringsvaluta
Arsrapporten aflaegges i danske kroner.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

Arsrapporten er udarbejdet efter det historiske kostpris princip.

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser der er malt til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. | resultatopgarelsen
indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger, amortisering, veerdiforringelser
og hensaettelser, samt tilbagefarelser som fglge af aendrede regnskabsmassige skan, der tidligere har veeret
indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga selskabet,
og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effek-
tiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag
samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

P& denne made fordeles kurstab og -gevinster over lgbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden ars-
rapporten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.
RESULTATOPGQRELSEN

Nettoomsaetning

Salg af varer indregnes i resultatopgarelsen, safremt levering og risikoovergang har fundet sted inden arets
udgang. Nettoomsaetningen indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Bruttotab

Ledelsen har valgt ikke at vise nettoomseetningen i resultatopgarelsen, hvorfor omsaetningen er sammendraget
med omkostninger i overensstemmelse med arsregnskabslovens § 32.

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, vareforbrug, andre driftsindteegter og andre eksterne
omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter direkte omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Til vareforbrug
indregnes tillige fragt og spedition.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
nedskrivninger af tilgodehavender mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgarelser
fra offentlige virksomheder.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrarer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel lea-
sing, realiserede og urealiserede kursgevinster- og -tab vedrgrende veerdipapirer, geeld og transaktioner i frem-
med valuta, amortisering af realkreditlan samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordningen.

Udbytte fra andre kapitalandele og veerdipapirer indteegtsfares i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat

Arets skat, som bestéar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Ved beregning af arets aktuelle skat anvendes de pa balancedagen gaeldende skattesatser og -regler. Skat er
for dette ar beregnet med 22 %.

Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi og beregnes med 22 % af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessige og skattemeessige vaerdier. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle
pa aktiver, hvorpa der ikke er skattemaessig afskrivningsret, f.eks. kontorbygninger. Udskudt skat males pa
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen i de tilfeelde, hvor opggrel-
sen af skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler.

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver

Deposita males til kostpris.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Veerdien reduceres
med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivning af forfaldne tilgodehavender konstateres ved individuel vurdering af tiigodehavender.

Likvide beholdninger

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede vaerdipapirer med en kortere Igbetid en te maneder, som
kan omseettes direkte til kontant beholdning og kun involverer en ubetydelig risiko for veerdisendringer.

Egenkapitalen omfatter selskabskapital og en raekke egenkapitalposter, der kan vaere lovpligtige eller fastsat i
vedtaegterne.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes farste gang til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger.

| efterfelgende perioder males finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til den aktiverede vaerdi
ved anvendelse af den effektive rentemetode, saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi
indregnes i resultatopggrelsen over det finansielle instruments levetid.

Andre forpligtelser, der omfatter indlan, leverandegrgeeld og anden geeld, males til amortiseret kostpris, som
normalt svarer til den nominelle vaerdi.
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Resultatopgerelse 1/1 2021 - 31/12 2021

Note 2021 2020

BRUTTOTAB -4.882.291 -922.973

2 Personaleomkostninger -5.518.062 -2.615.870
RESULTAT AF ORDINAR DRIFT -10.400.353 -3.538.843
Andre finansielle indteegter 30.534 171.434
Finansielle omkostninger, der hidrerer fra tilknyttede virksomheder -388.328 -144.205
Andre finansielle omkostninger -51.883 -2.600
ARETS RESULTAT -10.810.030 -3.514.214
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Overfort resultat -10.810.030 -3.514.214
I ALT -10.810.030 -3.514.214
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Balance pr. 31/12 2021
Aktiver

Note

@vrige finansielle anlaegsaktiver
Finansielle anlagsaktiver i alt

ANLAEGSAKTIVER | ALT

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender

Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger

OMSATNINGSAKTIVER | ALT

AKTIVER | ALT

CVR-nr. 39533189

Side 10

2021 2020
148.000 43.200
148.000 43.200
148.000 43.200

4.747.511 3.205.270

68.350 0

4.815.861 3.205.270

2.745.485 297.677

7.561.346 3.502.947

7.709.346 3.546.147

Ardoq Denmark ApS



Balance pr. 31/12 2021

Passiver
Note 2021 2020
Virksomhedskapital 50.000 50.000
Overfgrt resultat -16.973.688 -6.163.658
EGENKAPITAL | ALT -16.923.688 -6.113.658
Modtagne forudbetalinger fra kunder 5.553.579 3.370.325
Leverandgarer af varer og tjenesteydelser 126.062 45.235
Geeld til tilknyttede virksomheder 17.487.747 5.261.438
Anden geeld, herunder skyldige skatter og bidrag til social sikring 1.465.646 982.807
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 24.633.034 9.659.805
GALDSFORPLIGTELSER | ALT 24.633.034 9.659.805
PASSIVER | ALT 7.709.346 3.546.147

1 Going concern

3 Neertstaende parter
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NOTER

Note 1 - Going concern

Det er en forudseetning for selskabets fortsatte drift, at der tilferes ny selskabskapital eller at selskabet,
nuvaerende kreditfaciliteter kan opretholdes og udvides i takt med finansieringsbehovet.

Det er ledelsens forventning, at der kan opnas aftale herom. Ledelsen afleegger derfor arsregnskabet
under forudseetningen om at selskabet kan forsaette driften.

Note 2 - Personaleomkostninger 2021 2020
Gennemsnitlig antal beskeeftigede i regnskabsaret 7 3
Gager og lgnninger 5.275.225 2.454.289
Pensionsbidrag 209.147 44.427
Andre omkostninger til social sikring 33.690 117.154
5.518.062 2.615.870

Note 3 - Neertstaende parter

Bestemmende indflydelse
Ardoq AS

Ejerforhold

Folgende ejer mindst 5 % af selskabets kapital:

Ardoq AS, Gaustadalléen 21, 0349 Oslo
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