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Selskab 
Tommys Kødsalg ApS 
Ellingvej 1 
8600   Silkeborg 
 
Hjemstedskommune: Silkeborg 
CVR-nummer: 39526484 
Regnskabsperiode: 1. januar 2020 - 31. december 2020  
 
Direktion 
Tommy Faartoft Nørgaard 
 

 
Pengeinstitut  
Folke Sparekassen 
 

 
Revisor  
Dansk Revision Silkeborg 
Registreret revisionsaktieselskab 
Hagemannsvej 4 
8600 Silkeborg 
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Direktionen har i dag behandlet og godkendt årsrapporten for 1. januar 2020 - 31. december 2020 for Tommys 
Kødsalg ApS. 
 
Årsrapporten, der ikke er revideret, er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven. Direktionen anser be-
tingelserne for at undlade revision for opfyldt.  
 
Det er min opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle 
stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. januar 2020 - 31. 
december 2020. 
 

  
Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretningen om-
handler.  
 

 
Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse. 
 
Silkeborg, 24. april 2021 
 
Direktionen: 
 
 
Tommy Faartoft Nørgaard   
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Til ledelsen i Tommys Kødsalg ApS 
Vi har opstillet årsregnskabet for Tommys Kødsalg ApS for regnskabsåret 1. januar 2020 - 31. december 2020 på 
grundlag af selskabets bogføring og øvrige oplysninger, som virksomhedens ledelse har tilvejebragt. Årsregnska-
bet omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. 
 
Vi har udført opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysninger. 
 
Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere selskabets ledelse med at udarbejde og præsentere års-
regnskabet i overensstemmelse med årsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven 
og FSR – danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedrørende integritet, objektivitet, 
faglig kompetence og fornøden omhu. 
 
Årsregnskabet samt nøjagtigheden og fuldstændigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af års-
regnskabet, er selskabets ledelses ansvar. 
 
Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklæringsopgave med sikkerhed, er vi ikke for-
pligtet til at verificere nøjagtigheden eller fuldstændigheden af de oplysninger, selskabets ledelse har givet os til 
brug for at opstille årsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt års-
regnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 
 
Silkeborg, 24. april 2021 
 
Dansk Revision Silkeborg 
Registreret revisionsaktieselskab, CVR-nr. 21678309 

 
 
 
Jan Pedersen 
Registreret revisor 
mne1084  
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Virksomhedens væsentligste aktiviteter 
Selskabets formål er at drive virksomhed med slagterforretning, gårdbutik, catering samt anden hermed for-
bundet virksomhed.          
 
Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold 
Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke været enkeltstående begivenheder i regnskabs-
året, som er af så væsentlig karakter, at det kræver omtale i ledelsesberetningen. 
   
Årets udvikling og resultat anses for tilfredsstillende. 
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Tommys Kødsalg ApS 
 
 

    2020  2019 

Note  Resultatopgørelse  DKK  1.000 DKK 
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  Perioden 1. januar - 31. december     
       
  Bruttofortjeneste  1.467.108  1.416 

1  Personaleomkostninger  -1.051.436  -1.315 
  Afskrivninger, anlægsaktiver  -57.624  -45 
  Resultat før finansielle poster  358.048  56 

  Finansielle indtægter  4.748  1 
  Finansielle omkostninger  -3.897  -6 
  Resultat før skat  358.899  50 

2  Skat af årets resultat  -79.550  -11 
  Årets resultat  279.349  39 

       
       
  Forslag til resultatdisponering:     

  Overført resultat  279.349  39 
  Resultatdisponering i alt  279.349  39 
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Tommys Kødsalg ApS 
 
 

    2020  2019 

Note  Balance  DKK  1.000 DKK 
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  Aktiver pr. 31. december     
       
  Goodwill  20.000  30 
  Immaterielle anlægsaktiver  20.000  30 

       
  Andre anlæg, driftsmateriel og inventar  71.421  43 
  Materielle anlægsaktiver  71.421  43 

       
  Deposita  800  1 
  Finansielle anlægsaktiver  800  1 

       
  Anlægsaktiver i alt  92.221  74 

       
  Varebeholdning  453.945  316 
  Varebeholdninger  453.945  316 

       
  Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser  90.254  374 
  Udskudte skatteaktiver  8.800  5 
  Andre tilgodehavender  169.185  0 
  Periodeafgrænsningsposter  22.117  23 
  Tilgodehavender  290.356  402 

       
  Andre værdipapirer og kapitalandele  2.000  2 
  Værdipapirer og kapitalandele  2.000  2 

       
  Likvide beholdninger  767.837  346 

       
  Omsætningsaktiver i alt  1.514.138  1.067 

       
  Aktiver i alt  1.606.359  1.141 
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Tommys Kødsalg ApS 
 
 

    2020  2019 

Note  Balance  DKK  1.000 DKK 
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  Passiver pr. 31. december     
       
4  Virksomhedskapital  60.000  60 
  Overført resultat  514.368  235 
  Egenkapital i alt  574.368  295 

       
  Anden gæld  0  27 
  Gæld til selskabsdeltagere og ledelse  28.078  58 
5  Langfristede gældsforpligtelser  28.078  85 

       
  Kreditinstitutter  116  0 
  Leverandører af varer og tjenesteydelser  529.732  491 
  Selskabsskat  57.050  15 
  Anden gæld  417.015  255 
  Kortfristede gældsforpligtelser  1.003.913  761 

       
  Gældsforpligtelser i alt  1.031.992  846 

       
  Passiver i alt  1.606.359  1.141 

       
       
6  Eventualforpligtelser   
7  Pantsætninger og sikkerhedsstillelser   
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Egenkapital 

 

Virksom- 
hedskapi-

tal 

 

Overført 
resultat 

 

I alt 

  1.000 DKK  1.000 DKK  1.000 DKK 
 
Perioden 1. januar - 31. december       
Saldo primo  60  235  295 
Årets resultat  0  279  279 
Egenkapital ultimo  60  514  574 
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Tommys Kødsalg ApS 
 
 

    2020  2019 

Noter  DKK  1.000 DKK 
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1 

 

Personaleomkostninger 

 

 

 

 
       
  Løn og gager  957.205  1.129 
  Pensioner  0  30 
  Andre omkostninger til social sikring  48.840  61 
  Øvrige personaleomkostninger  45.391  96 
  Personaleomkostninger i alt  1.051.436  1.315 

 
   

Selskabet har i regnskabsåret haft gennemsnitligt 3 beskæftigede (sidste år 3).   
  

 

2 

 

Skat af årets resultat 

 

 

 

 
       
  Skat af årets resultat  83.050  15 
  Regulering af udskudt skat  -3.500  -4 
  Skat af årets resultat i alt  79.550  11 

 

4 

 

Virksomhedskapital 

 

 

 

 
       
  Virksomhedskapital, primo  60.000  60 
  Virksomhedskapital i alt  60.000  60 

 
   

Virksomhedskapitalen er sammensat af anparter á DKK 1.000 eller multipla heraf. 
  

 

5 

 

Langfristede gældsforpligtelser 

 

 

 

 
       
  Andel af gældsforpligtelser der forfalder efter 5 år  0  0 

 

6 

 

Eventualforpligtelser 
   

Ingen. 
 

7 

 

Pantsætninger og sikkerhedsstillelser 
   

Ingen. 

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: J
1A

Q
Z-

PI
6L

W
-C

1E
EV

-J
SB

C3
-F

KM
BJ

-4
ZK

H
Z



Tommys Kødsalg ApS 
 
 
 
Anvendt regnskabspraksis 
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Generelt 
Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B. 
 

 
Herudover har selskabet valgt at følge visse bestemmelser fra overliggende regnskabsklasser. 
 
Generelt om indregning og måling 
Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og 
aktivets værdi kan måles pålideligt.  
 
Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske ressourcer vil fragå selskabet, 
og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt. 
 
Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forpligtelser som 
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor. 
 
Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv 
rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag 
samt tillæg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt beløb. 
 
Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden årsrapporten aflæg-
ges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen. 
 
Indtægter indregnes i resultatopgørelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes værdireguleringer af 
finansielle aktiver og forpligtelser, der måles til dagsværdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes om-
kostninger, der er afholdt for at opnå årets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte for-
pligtelser samt tilbageførsler som følge af ændrede regnskabsmæssige skøn af beløb, der tidligere har været 
indregnet i resultatopgørelsen. 
 
Resultatopgørelsen 
 
Nettoomsætning 
Nettoomsætningen indregnes i resultatopgørelsen, såfremt levering og risikoovergang til køber har fundet sted 
inden regnskabsårets udgang. Nettoomsætning indregnes excl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse 
med salget. 
 
Bruttofortjeneste 
Nettoomsætningen fratrukket omkostninger til råvarer og hjælpematerialer, andre eksterne omkostninger og 
tillagt andre driftsindtægter, er sammendraget i posten "Bruttofortjeneste". 
 
Andre eksterne omkostninger 
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab 
på debitorer mv. 
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Personaleomkostninger 
Personaleomkostninger omfatter løn og gage samt sociale omkostninger, pensioner mv. til selskabets personale. 
 
Finansielle indtægter og omkostninger 
Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger. 
 
Skat af årets resultat 
Årets skat, som består af årets aktuelle skat og årets forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen 
med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med den del, der kan henføres til 
posteringer direkte på egenkapitalen. 
 
Balancen 
 
Immaterielle anlægsaktiver 
Immaterielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Afskrivninger fordeles 
lineært over den forventede brugstid.  
 
Der indgår forventede brugstider som følger: 
Goodwill 5 år 
 
Fortjeneste eller tab ved afhændelse af immaterielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgspris med 
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indreg-
nes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter eller andre driftsomkostninger.  
 
Materielle anlægsaktiver 
Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages lineære 
afskrivninger baseret på en vurdering af de enkelte aktivers forventede brugstider og restværdi. 
 
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid. Kostprisen omfat-
ter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar 
til at blive taget i brug.  
 
Afskrivningsperioden og restværdien fastsættes på anskaffelsestidspunktet og revurderes årligt. Overstiger rest-
værdien aktivets regnskabsmæssige værdi, ophører afskrivning. Ved ændring i afskrivningsperioden eller rest-
værdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en ændring i regnskabsmæssigt skøn. 
 
Der indgår forventede brugstider og restværdier som følger: Brugstid Restværdi 
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar                                        3 – 5 år 0 % 
 
Fortjeneste eller tab ved afhændelse af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgspris med 
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indreg-
nes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter eller andre driftsomkostninger. 
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Finansielle anlægsaktiver 
Deposita måles til kostpris. 
 
Varebeholdninger  
Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsværdien, hvor denne er lavere. 
Eventuelle nedskrivninger til nettorealisationsværdien indregnes i resultatopgørelsen. 
 
Tilgodehavender 
Tilgodehavender måles i balancen til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi. Værdien 
reduceres med nedskrivninger til imødegåelse af forventede tab efter en vurdering af de enkelte tilgodehaven-
der. 
 
Periodeafgrænsningsposter 
Periodeafgrænsningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrørende efter-
følgende regnskabsår. 
 
Andre værdipapirer og kapitalandele  
Andre værdipapirer og kapitalandele under omsætningsaktiver måles til dagsværdi (børskurs) på balancedagen. 
Ikke-børsnoterede kapitalandele måles til kostpris, eller den lavere værdi, som de har på balancedagen. 
 
Likvide beholdninger 
Omfatter likvide beholdninger. 
 
Gældsforpligtelser 
Gæld måles til amortiseret kostpris svarende til nominel værdi. 
 
Skyldig skat og udskudt skat  
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat måles i balancen som beregnet skat af årets skatte-
pligtige indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.  
 
Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmæs-
sig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser. Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skat-
tesatser, der med balancedagens lovgivning vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som ak-
tuel skat. Ændring i udskudt skat som følge af ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen. 
 
Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud, måles til 
den værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig positiv skattepligtig 
indkomst eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle 
udskudte nettoskatteaktiver måles til nettorealisationsværdi. 
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i 
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashværdi af 
det originale dokument.  Dokumentet er låst for ændringer og tidsstemplet med et 
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i 
denne PDF, i tilfælde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sådan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Når du åbner dokumentet 

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet 
er uændret. 

Du har mulighed for at efterprøve de kryptografiske signeringsbeviser indle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator på følgende websted: 
https://penneo.com/validate

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.
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F164ZSqI+/Xh4msqN7xf6w1PDNMmVP0pukC92Zu2mv3oPKzNMRMzqwdcEeYXb01qGQzmdbmoTeDw
8S4B4psBZTur/3ylqlkJOWFv7KkDeaXTfnJdow==
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  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 0+EZAt52iw4PPXDjRWxvdJxjbFT8jNKkzQrgWEU1MvM=


 
co8O8zoX5t+dtNiGsSxVVGChLfGNizPr5eMdpGz9Tr/YLRM/hxRaKYtFSx7FfPb+fNw/TgFsY3ey
IBESExoaK3HKXA/nyAtn5i3npqSr5MW1IuKobod+q48nfyV4yPXZ1u2ZbumCjgwnmfw9w4CsG34o
earvHp7eZ+ZR3zFI55BX8LSCjNw9MtLzVxYJiVu00dOLVBWhJdD44Pg6Eyr3Xe+d4iPmvbEW5tpd
9me+WCMYDBx8io492lCLVUX9SD6Uyq/QnEJ2w05Y6mGtakuVdFYJ1DwK7D4vWF+7zZN+0bKltFif
H43bRXn2VKjc7eXN9UxvjHCLRblsruaEhAXxHg==
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 i72KjkPwCxgT5wEB5pffPM9qraRIZlYF6TdWpbNYYoY=


 
fYwABk7N13MjjR2sFFPFtl7fefHvobYWK5FA1bZV+DHYASgX9Dd9SSTNLi/ze7J+TyX98UuRKUom
yoBnWiNCZrhGlHrYvNr9bRtlL8k6AblLxsX+5BV4ubQWy5NQmxUwydqlXHzY+sWNhlReZ0Ob9kKG
jp27EnynWjEyIbiO9hral3EuHCdzhuh3G9KpsjCBYwT1BXkySAbL2zHWMGfvnYWLLjIWn5odKcNR
5PQAJxbi6h7zSOvlYmrLYTbS51aXxLMRkXDT+BEjwp7Npx1UetZGrIa57a4LORedPHEZ3y7mdbu1
n2Gt6tpLJgp8pYDYs+aPHGweSNW3hYShME1U6g==
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  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
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  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgNi4zOyBXaW42NDsgeDY0KSBBcHBsZVdlYktpdC81MzcuMzYgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBDaHJvbWUvOTAuMC40NDMwLjg1IFNhZmFyaS81MzcuMzY=
  signingRequestId ODkzMTg1NQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiSjFBUVotUEk2TFctQzFFRVYtSlNCQzMtRktNQkotNFpLSFoiLCJkaWdlc3QiOiJiODM0Y2VmM2Y1MmZjM2YyOGY2ZWUyNzFhMzVjMTRjMDk3MmZmZjMwOGM3NTY4YzAxZTE3MmRiNGMwYTIzOWFkIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiT0ZISVEtRkVRN1AtSkdIS08tQ01HNDUtQkZQVVMtWEpVUUUiLCJkaWdlc3QiOiI1YWVjMjc5YTEzMmQ4NTc5ZjE0YmM2MTdkNTE3N2JjOWIwYWY2YmY2MTNhOWJjZWRlMWU5OTc4NzkxYTdiOTNjIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge OEVBT0YtQjZGWEotMFAxWk0tN0pKWVgtMkZBNTItV0FKVzI=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0yNyAwNTo1NDo0OCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2
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 ========================= ============================= ================= ================================================================================================================== 
  2021-04-24 09:01:36 UTC   Jan Pedersen                  165.225.194.211   The document was created                                                                                          
  2021-04-24 09:01:39 UTC   Jan Pedersen                  165.225.194.211   The document was viewed                                                                                           
  2021-04-24 09:02:58 UTC   Jan Pedersen                  165.225.194.211   The document was viewed                                                                                           
  2021-04-24 09:03:52 UTC   Jan Pedersen                                    A signing request email was sent to "Tommy Faartoft Nørgaard" at "info@tommyskoedsalg.dk"                         
  2021-04-26 09:06:08 UTC   Penneo system                                   A signing request reminder email was sent to "Tommy Faartoft Nørgaard" at "info@tommyskoedsalg.dk"                
  2021-04-26 10:12:35 UTC   Tommy Faartoft Nørgaard       66.102.9.70       The signing request email was opened by the signer                                                                
  2021-04-26 10:12:38 UTC   Tommy Faartoft Nørgaard       66.102.9.70       The signing request email was opened by the signer                                                                
  2021-04-26 10:13:35 UTC   Tommy Faartoft Nørgaard       80.62.116.251     The document was viewed by the signer                                                                             
  2021-04-26 10:13:36 UTC   Tommy Faartoft Nørgaard       80.62.116.251     The document was viewed                                                                                           
  2021-04-26 10:28:52 UTC   Tommy Faartoft Nørgaard       66.102.9.76       The signing request email was opened by the signer                                                                
  2021-04-26 10:29:30 UTC   Tommy Faartoft Nørgaard       80.62.116.251     The document was viewed by the signer                                                                             
  2021-04-26 10:29:33 UTC   Tommy Faartoft Nørgaard       80.62.116.251     The document was viewed                                                                                           
  2021-04-26 10:30:21 UTC   Tommy Faartoft Nørgaard       80.62.116.251     The signer signed the document as direktør, dirigent, direktør, direktør, direktør, dirigent, direktør, direktør  
  2021-04-26 10:30:22 UTC   Jan Pedersen                                    A signing request email was sent to "Jan Ricard Futtrup Pedersen" at "janp@danskrevision.dk"                      
  2021-04-26 11:39:29 UTC   Jan Ricard Futtrup Pedersen   165.225.194.211   The document was viewed by the signer                                                                             
  2021-04-26 11:39:30 UTC   Jan Pedersen                  165.225.194.211   The document was viewed                                                                                           
  2021-04-26 11:39:55 UTC   Jan Ricard Futtrup Pedersen   165.225.194.211   The signer signed the document as registreret revisor, registreret revisor, registreret revisor                   
  2021-04-26 11:39:56 UTC   Jan Pedersen                                    A signing request email was sent to "Tommy Faartoft Nørgaard" at "info@tommyskoedsalg.dk"                         
  2021-04-27 05:52:26 UTC   Tommy Faartoft Nørgaard       66.102.9.88       The signing request email was opened by the signer                                                                
  2021-04-27 05:52:29 UTC   Tommy Faartoft Nørgaard       66.102.9.88       The signing request email was opened by the signer                                                                
  2021-04-27 05:54:00 UTC   Tommy Faartoft Nørgaard       80.62.116.251     The document was viewed by the signer                                                                             
  2021-04-27 05:54:01 UTC   Tommy Faartoft Nørgaard       80.62.116.251     The document was viewed                                                                                           
  2021-04-27 05:55:09 UTC   Penneo system                 80.62.116.251     The document signing process was completed                                                                        
  2021-04-27 05:55:09 UTC   Tommy Faartoft Nørgaard       80.62.116.251     The signer signed the document as direktør, dirigent, direktør, direktør, direktør, dirigent, direktør, direktør  
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