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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023 for Davidsen Holding I ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets og
koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets og

koncernens aktiviteter og koncernens pengestremme for 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Haderslev, den 24. juni 2024

Direktion

Povl Christian Davidsen

direktor

Bestyrelse

Povl Christian Davidsen Sgren Peder Dalager Davidsen Jens Davidsen

formand

Jytte Davidsen Christian Bruno Cordsen Nielsen Hans Christian Davidsen
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Davidsen Holding I ApS
Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestramme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2023 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret koncernregnskabet og drsregnskabet for Davidsen Holding I ApS for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2023, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som selskabet samt pengestromsopggrelse for koncernen
("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathangige af koncernen i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vasentlig fejlinformation, nar sidan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysnlnger herom i regnskabet eller hvis sddanne oplysninger
ikke er tllstraekkehge modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pé det revisionsbevis,
der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sddan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

e Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige

placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Trekantomradet, den 24. juni 2024

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.337712 31

Henrik Forthoft Lind Heidi Bonde
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne34169 mne42815
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Selskabsoplysninger

Selskabet Davidsen Holding I ApS
Ejsbelhgj 24
6100 Haderslev

CVR-nr: 3949 11 33
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Haderslev

Bestyrelse Povl Christian Davidsen, formand
Sgren Peder Dalager Davidsen
Jens Davidsen
Jytte Davidsen
Christian Bruno Cordsen Nielsen
Hans Christian Davidsen

Direktion Povl Christian Davidsen

Revisor PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Herredsvej 32
7100 Vejle
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Hoved- og nagletal

Set over en 5-arig periode kan koncernens udvikling beskrives ved folgende hoved- og negletal:

Koncern

2023 2022 2021 2020 2019

TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
Hovedtal
Resultat
Nettoomsaetning 3.185.265 4.156.442 3.835.460 3.348.329 2.306.087
Bruttofortjeneste 536.468 691.371 725.778 589.575 392.121
Resultat af finansielle
poster 1.017 -2.562 -416 -1.285 -916
Resultat for skat 55.226 166.936 210.146 112.247 35.169
Arets resultat 39.626 128.843 163.708 87.245 26.459
Balance
Balancesum 1.469.204 1.613.581 1.528.232 1.205.994 1.186.038
Investeringer i materielle
anlaegsaktiver 66.174 155.956 67.969 38.192 35.317
Egenkapital 728.976 665.507 515.591 405.083 406.935
Antal medarbejdere 854 954 975 936 732
Nogletal
Bruttomargin 16,8% 16,6% 18,9% 17,6% 17,0%
Overskudsgrad 1,7% 4,1% 5,5% 3,4% 1,6%
Soliditetsgrad 49,6% 41,2% 33,7% 33,6% 34,3%
Egenkapitalforrentning 5,7% 21,8% 35,6% 21,5% 6,7%
Dakningsgrad 0,0% 22,1% 25,0% 24,3% 23,5%

Der henvises til definitioner og begreber i afsnittet om regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter

Davidsens hovedaktivitet er salg af treelast-, og byggemarkedsmaterialer pa det danske marked til
héndveerkere, husbyggere samt gor-det-selv kunder. I alle ar har fundamentet i forretningen veret skabt af et
bredt sortiment, naerhed til kunder, godt kebmandskab og dygtige medarbejdere, der kan agere som
kompetente radgivere for vores kunder. Davidsens forretningsmodel bygger p4, at vi med afszt i et felles
sortiment kan servicere savel erhvervs- som privatkunder pa mange af vores lokationer. Kombineret med en
mangearig tilstedevaerelse indenfor e-handel, er der skabt en steerk forretningsmodel til at imgdekomme
fremtidens kundebehov, hvad enten kunderne gnsker at handle fysisk eller online.

Udvikling i aret

Vores omsatning er faldet med DKK 971 mio., hvilket svarer til en negativ organisk vaekst pa 23,3%.
Markedet er faldet med ca. 13% i 2023 generelt set. Nar vores omsatning falder mere end markedet generelt,
skyldes det vores storre eksponering over imod husbyggerne i Danmark, hvor aktiviteten er faldet vasentligt
mere end det generelle markedsfald. Det er vores vurdering, at priserne pa byggematerialer har ligget ret
stabilt i 2023, og at udviklingen i inflationen derfor ikke har haft nogen veesentlig indvirkning pa vores
omsatning i 2023.

Vores bruttoavance er i 2023 steget med 0,7% til trods for et meget svaert marked. Storstedelen af denne
fremgang skyldes dog en &ndring i vores salgsmix.

Vi igangsatte i 2. halvar 2022 en besparelsesplan med henblik pa at reducere vores omkostninger til den
forventede lavere aktivitet i 2023. Besparelsesplanen er gennemfort i 1. halvdel af 2023, og vi har derfor
kunnet reducere vores andre eksterne omkostninger samt personaleomkostninger med DKK 75 mio. i 2023
sammenlignet med 2022.

Det samlede resultat for skat falder fra DKK 167 mio. til DKK 55 mio. svarende til en tilbagegang pd DKK 112
mio. Vi har i regnskabsaret 2023 haft serlige poster pa netto DKK 7 mio., hvoraf sterstedelen kan henfores til
gevinst ved salg af ejendomme under andre driftsindtaegter i regnskabet. Set i lyset af udviklingen i markedet,
som var mere negativ end forventet ved indgangen til 2023, er vi overordnet tilfredse med regnskabet for
2023. Vores driftsmodel fungerer, og der har igennem hele aret varet en god styring af vores bruttoavance
samt omkostninger i vores forretning.

Balancen pr. 31. december 2023 udviser en egenkapital pA DKK 729 mio. De samlede aktiver udger DKK
1.469 mio., hvilket er et fald i forhold til 2022 p4 DKK 145 mio. Faldet kan primaert henfares til en vaesentlig
reduktion af vores varebeholdninger som folge af en ambitigs plan, som blev besluttet ved udgangen af 2022.
Varelageret er reduceret med DKK 185 mio. fra DKK 570 mio. til DKK 385 mio., hvilket svarer til en
reduktion pa 32%.

Kapitalberedskabet

Der udloddes ikke udbytte, overskuddet fra regnskabséret 2023 gnskes siledes reinvesteret i forretningen
Begivenheder efter balancedagen

Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentlig vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling. Selskabet har pr. 1. februar 2024 solgt 90% af aktierne i datterselskabet
Davidsen Koncernen A/S til Kesko Corporation med en vasentlig mervaerdi.

Opfelgning pa tidligere udmeldte forventninger til 2023

Arets resultat for 2023 anses samlet set som tilfredsstillende. Nettoomszaetningen pa DKK 3.185 mio. blev
lavere end de udmeldte forventninger mellem DKK 3.350 mio. og DKK 3.500 mio. Markedet faldt betydeligt
mere end vi havde forventet ved arets begyndelse.

Det normaliserede resultat for skat pA DKK 55 mio. er under det nedre interval pA DKK 65 mio. Arsagen er,

at markedet generelt faldt mere end forventet, mens vores omkostninger og bruttoavance i % var pa niveau
med vores forventninger ved arets start.

-
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Ledelsesberetning

Forventninger til 2024

For regnskabséret 2024 forventer vi at frasalget af 90% ejerskabet i Davidsen Koncernen A/S vil medfare en
starre gevins og herudover forventer vi at nedgangen i markedet vil pavirke resultatet i nedadgéende retning i
vores 10% ejerandel af Davidsen Koncernen A/S. Til gengzld er det vores forventning, at de finansielle
indtaegter vil stige markant som resultat af, at vi investerer storre belgb i veerdipapirer, og dermed pévirke
resultatet positivt. Derudover forventes det nystiftede ejendomsselskab at bidrage positivt til resultatet.

Vi forventer for regnskabsaret 2024 et normaliseret resultat pd mellem DKK 15 mio. og DKK 25 mio. uden
gevinst ved salg af 90% af kapitalandelen i Davidsen Koncernen A/S.

Dataetik

God dataetik er en naturlig del af Davidsens rolle som en trovardig og tillidsfuld samarbejdspartner for vores
kunder, leverandgrer og gvrige samarbejdspartnere. Derfor vedtog direktionen i 2022 en dataetisk politik,
der fungerer som retningslinje for dataetiske problemstillinger og i det daglige arbejde med data.

Vardierne i den dataetiske politik er udarbejdet pa baggrund af Davidsens kernevardier, og de centrerer sig
om individets rettigheder til egne data og understreger, hvordan ansvarlig og gennemsigtig brug af data er en
faelles indsats i Davidsen. Verdierne i den dataetiske politik er:

» Gennemsigtighed
» Selvbestemmelse
« Lighed

« Ansvarlighed

« Sikkerhed

I forleengelse af den dataetiske politik, nedsatte direktionen i 2022 et dataetisk panel, der bestar af
medarbejdere, der arbejder pa tveers af forskellige forretningsomréder og med forskellige typer af data.
Panelets primere rolle er at radgive direktionen i spergsmél vedrerende dataetik og fungere som en
kontinuerlig kontrolinstans, der sikrer overholdelse af den dataetiske politik.

I 2023 fokuserede det dataetiske panel sarligt pa brugen af kunstig intelligens, udbredelse af den dataetiske
politik samt opfelgning pa de dataetiske vaerdier. Med udgangspunkt i de dataetiske veerdier blev der i 2023
udarbejdet en politik for brug af kunstig intelligens ligesom panelet igangsatte uddannelsesinitiativer om
kunstig intelligens.

Det dataetiske panel har endvidere arbejdet med at klarlaegge brugen af data pa tveers af alle afdelinger for
sikre ensartethed, udbrede viden om dataetik samt kontrollere overensstemmelse med de dataetiske vaerdier.
Overordnet er der ingen udfordringer med efterlevelse af de dataetiske vaerdier, men der vil fortsat veere
fokus pé at oage kendskabet og forstaelse for de dataetiske vaerdier det kommende &r.

12024 vil det dataetiske panel derfor serligt fokusere pa gget uddannelse bl.a. ved udvikling af et internt

kursus i dataetik og persondata. Samtidig fortsaettes arbejdet med, hvordan Davidsen kan gge kundernes
veerdi af deres egen data og udbrede at kunderne kan tilgé egen data.
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Ledelsesberetning

Risikostyring

Identifikation af forretningsmaessige risici og styring heraf indgér i det daglige arbejde for direktionen
herunder fastsattelse af rammerne for kreditrisiko, valutarisiko, renterisiko og likviditetsrisiko mv.
Rammerne godkendes af bestyrelsen en gang arligt.

Folgende risici vurderes at veere dem, der har storst betydning for Davidsen. Listen er ikke prioriteret eller
udtgmmende.

Marked

Davidens omsetning og bruttoavance er i hgj grad atheengig af bygge- og anlaegsaktiviteten, som er
konjunkturfelsom. En gkonomisk opbremsning i gkonomien vil naturligt medfere et fald i aktiviteten af
starre projekter, mens historien modsat viser, at det vil medfere en stigning i aktiviteten for vedligehold og
renovering. Der eksisterer siledes et omfang af markedsmeessig risikoafdeekning, da den faldende omsztning
pa storre projekter delvis kompenseres af en stigning i vedligehold og renovering, hvor bruttomarginen ofte
er hgjere end ved storre projekter.

Kredit

Davidsens forsikringsprogram afspejler vores aktiviteter. Forsikringsprogrammerne gennemgds arligt
sammen med radgivere, saledes at programmet labende understgtter virksomhedens udvikling og aktiviteter.
Et vaesentligt omrade er kreditrisikoen i forhold til samhandlen med vores kunder. I dagligdagen forsikrer vi
denne samhandel med vores kunder i en meget stor udstraekning via kreditforsikringsfirmaer og andre
sikkerhedsstillelser fra banker mv.

Medarbejder
Davidsen er atheengig af en raekke neglepersoner og funktioner. Vi sgger at fastholde naglepersonerne ved at
tilbyde spendende jobindhold, markedskonforme ansettelsesvilkar og attraktive karrieremuligheder.

IT

Davidsens forretningsmodel er bygget op omkring effektive centrallagre/distributionscentre og
logistiksystemer samt dertilhgrende velfungerende IT- og e-handelssystemer. Et omfattende og
leengerevarende nedbrud pa disse omréder f.eks. i tilfaelde af et cyberangreb, vil veere forretningskritisk for
Davidsen.

Varebeholdning

Den vasentligste risiko i forbindelse med varebeholdninger er, hvis varerne bliver ukurante. Vores
varebeholdninger vurderes siledes lgbende i forhold til aktiviteten. Der foretages labende nedskrivninger pa
varer, som har lav omsattelighed.

Valuta

Vi indkeber varer uden for Danmarks graenser primert i EUR, USD og SEK. Det er vores valutapolitik at
afdeekke kommercielle valutarisici. Afdeekningen sker primaert via valutaterminsforretninger til afdaekning af
forventet indkeb inden for de kommende 12 méneder. Der indgas ikke spekulative valutadispositioner.

Rente
Renterisici knytter sig til kreditfaciliteter hos pengeinstitutter, som er baseret pé en variabel rente.

Redegorelse for kensmassig sammensatning

Der har ikke varet nyvalg til bestyrelsen i 2023. Bestyrelsen bestar saledes fortsat af 6 personer, hvoraf den
ene er en kvinde, hvilket er en andel pa 17%. Det er fortsat mélsaetningen at minimum 20% af de
generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer i selskabet skal veere kvinder. Der er i forbindelse med
ansettelser og udnaevnelser selskabets politik, at dette sker pa baggrung af kvalifikationer uanset kab.

Da den gvrige ledelse bestar af ét medlem, har virksomheden valgt at anvende undtagelsesklausulen og har
ikke oplyst andelen af det underrepraesenterede kon samt maéltal og politik herfor.
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Ledelsesberetning

2023
Det gverste ledelsesorgan
Samlede antal medlemmer
Underreprasenteret kon i pct. 17%
Maltal i pct. 20%
Arstal for opfyldelse af maltal 2025
Virksomhedens gvrige ledelsesniveauer
Samlede antal medlemmer
Underrepraesenteret kon i pct. 0%
Maltal i pct. 0%

Arstal for opfyldelse af maltal

*) Oversigten indeholder ikke oplysninger fra 2022 og tidligere, jf. ARL § 99 b, stk. 7
Redegorelse for ssamfundsansvar

Davidsens forretningsmodel omhandler indkeb, salg og distribution af traelast- og byggematerialer primaert
pa det danske marked til sdvel entreprengrer som handvarkere og private. Det er vores ambition i Davidsen
at agere som en virksomhed, der tager ansvar for det samfund, vi er en del af. Derfor har vi udarbejdet en
raekke politikker, som definerer rammen for, hvordan vi lesbende arbejder med dette.

Vores tidligere CSR-politik overgik i 2022 til generelle betingelser i vores samhandelsaftaler og tager
naturligvis udgangspunkt i, at vi overholder geldende lovgivning, relevante reguleringer og internationale
konventioner. Derfor er afsettet for vores CSR-politik FN’s Global Compact og vi gnsker at medvirke til, at
fremme FN’s ti principper om menneskerettigheder, arbejdstagerrettigheder, miljg og anti-korruption.

FN’s Global Compact er delt op i 4 hovedgrupper. I vores CSR-politik har vi defineret konkrete aktiviteter,
der bl.a. stgtter op under FN’s Global Compact.

I Davidsen betyder det, at:
Vi i alle vores egne aktiviteter lever op til FN’s Global Compact.
Vi i forbindelse med tjenesteydelser, der udbydes efter EU’s udbudsdirektiv og ved indgielse af

indkgbsaftaler med leverandgrer fra tredjelande, kraever en erklaering om, at leveranderen overholder FN’s
Global Compact. Vi udferer ikke eksterne kontroller om efterlevelse heraf, men henholder os til erkleringen.
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Ledelsesberetning

CSR Strategi 2024

Som en del af vores engagement i beeredygtighed har vi udviklet en langsigtet ESG-strategi, der straekker sig
frem til 2027. Denne strategi er blevet udarbejdet af vores ledelse i samarbejde med en ekstern partner. Fase
1 af vores strategi, som strackker sig frem til 2024, omfatter fem prioriteter og 18 initiativer, der er designet til
at lede virksomheden mod en beredygtig udvikling.

Alle initiativer samt de tilhgrende méalsetninger og KPT’er er blevet udviklet af arbejdsgrupper sammensat af
medarbejdere fra hele virksomheden. Disse prioriteter daekker flere omrader af vores forretning og statter
vores kunder i deres straeben efter baeredygtighed. Vi har ogsé haft saerligt fokus pé data til klimaregnskaber
og har implementeret MinEnergi2-programmet, som nu samler al relevant data til vores fremtidige
klimaregnskaber.

Vi har indsamlet alle data vedrerende Scope 1 og 2 samt dele af Scope 3, som vi har mulighed for at pavirke
direkte. Vi vil fortsat arbejde med at udvide vores viden om CO2-udledninger i forbindelse med vores
veerdikaede og handtere vores Scope 3-udledninger mere effektivt.

Vores arbejde med klimarapportering vil tage en ny form i henhold til Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD) og vil fra neste ir folge de europaeiske standarder.

Projekt baeredygtighedsloft

I september 2022 og ind i 2023 gennemforte Davidsen projektet “Baeredygtighedsleft”. Formalet med
projektet var at fremme en baeredygtig tankegang i hele virksomheden og etablere et solidt fundament for det
videre arbejde med beaeredygtighed. Projektet inkluderede ansattelsen af en chef for baeredygtighed samt en
omfattende kompetenceudvikling for store dele af organisationen - fra ledelsen til traelastsalgerne. 250
medarbejdere deltog i treeningen, som omhandlede generel baeredygtighed, tilpasset deres ansvarsomrader
og daglige arbejde.

12023 er undervisningen fortsat med fokus pa vores traelastdirekterer og beeredygtighedsambassadgrkorps,
som lgbende far udbygget deres viden og kompetencer.

Det er afggrende for en virksomheds baeredygtige udvikling, at alle medarbejdere bidrager med deres faglige
ekspertise og integrerer en baredygtig tankegang i deres daglige praksis.

Baredygtighedsambassadoerkorps

Som en del af projekt “Baeredygtighedslaft” har vi etableret et ambassadgrkorps bestaende af vores
treelastszlgere. Disse ambassaderer modtager labende undervisning og har det daglige ansvar for at fremme
beeredygtighed over for vores kunder og radgive dem i denne henseende. Vores ambassadarkorps mgdes en
gang om méneden via Teams og har desuden hele undervisningsdage, hvor holdet samles pé vores
Servicekontor. Alle vores lokationer i Davidsen har mindst én ambassadar, og i alt bestar korpset af 26
medarbejdere fordelt i hele landet.

Vores ambassadgrkorps har haft en stor opgave i at analysere vores kunders eftersporgsel og behov for
klimadata og efterfolgende kortlaegge dette. Denne viden anvender vi i arbejdet med at skabe et digitalt
veerktaj, der muligger klimarapportering for vores kunder, bade til deres livscyklusanalyser, men ogsé deres
egne klimaregnskaber.

Pavirkning af det eksterne miljo

Vi gnsker at medvirke til at skabe en udvikling, hvor vi bade bruger fzrre ressourcer og samtidig sikrer den
mindst mulige miljomeessige belastning, af det omgivende samfund fra vores aktiviteter. Vores sterste risiko
er i den forbindelse vurderet til at vaere transport, sourcing og byggeaffald. Som fglge heraf arbejder vi
lebende pa at udvikle og forbedre vores processer i forhold til minimering af belastning af miljoet.

Vi har et strategisk fokus pa at sikre beeredygtighed i branchen og er blandt andet traecertificeret, hvor vi lever
op til FSC® kravene omkring miljgmaessig-, social- samt gkonomisk ansvarlighed. Inden for vores faste
sortiment af tree, kommer 95% af omsatningen fra tree, der enten er FSC- eller PEFC-certificeret. Vi har en
malsatning om at opna 100% certificeret tree inden udgangen af 2024.

-
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Ledelsesberetning

Klima

12023 har vi i Davidsens Temmerhandel fokuseret pa at tage ansvar for vores klimapavirkning og har derfor
strukturet dataindsamling til kommende klimaregnskaber. Formatat for klimaregnskabet andrer sig i
forbindelse med det kommende CSR direktiv. Vi ser frem til at prasentere vores data. Dataindsamlingen har
haft fokus pa Scope 1 og 2, der omfatter direkte udledninger fra vores egne aktiviteter samt indirekte
udledninger fra vores indkebte energi. Ved at indsamle og analysere data fra vores aktiviteter, har vi faet et
overblik over vores klimapavirkning og regnskabet danner nu et grundlag for fremtidige méalsatninger og
ambitioner om, at nedbringe vores virksomheds CO2 niveau.

Vores storste risici relateret til klima, er vores brug af elektricitet pa vores lokationer samt vores forbrug af
brendstof og dermed udledning af skadelige stoffer, som partikler i forbindelse med handteringen og
distributionen af vores varer til kunderne. Vi gnsker at medvirke til at skabe en udvikling, hvor vi bruger
feerre ressourcer og samtidig sikrer den mindst mulige miljg- og klimamaessige belastning af det omgivende
samfund fra vores aktiviteter.

Energirenovering med MinEnergi2

I Davidsen har vi indarbejdet programmet MinEnergi2 i vores arbejde med bearedygtighed og
klimaregnskaber. Dette program har gjort det muligt for os at samle alt vores data pa én platform, hvilket har
gjort det nemmere at analysere og benchmarke vores lokationer, samt at mélrette vores indsatser for
energirenovering.

Med MinEnergi2 kan vi nu felge med i vores energiforbrug og overvige vores CO2-udledninger pa en mere
effektiv og preecis méde. Vi kan ogsé identificere omrader, hvor der er plads til forbedringer og iveerksatte
passende tiltag, sdsom energirenovering og etablering af solceller.

Ved at have alle vores data samlet pa én platform, kan vi ogsd nemt dokumentere vores fremskridt i forhold
til vores mélsaetninger og dele vores resultater med vores kunder og gvrige samarbejdspartnere.

Euronorm 6 lastbiler

Som virksomhed erkender vi behovet for at udvikle vores lastbilflide og gare den mindre klimabelastende.
For at reducere vores miljgpavirkning, har vi valgt kun at anvende lastbiler, der opfylder Euronorm 6-
standarden, som er den strengeste emissionsstandard i Europa for biler og lette erhvervskeretgjer, der karer
pé konventionelt braendstof.

Euro 6-normen fastseetter graensevaerdier for emissioner af skadelige stoffer som nitrogenoxider (NOx),
kulilte (CO), partikler og flygtige organiske forbindelser (VOC’er).

Vi erkender ogsa, at vi skal gere mere for at reducere vores pavirkning af miljeet. Derfor kigger vi aktivt efter
nye drivmidler sdsom el, biobraendsel og brint til vores naeste investering i lastbiler og her vil
miljepavirkningen veere en afgerende faktor i vores valg. Vi er fast besluttet pa at forbedre vores
miljopraestationer og minimere vores pavirkning af miljget gennem en kontinuerlig indsats for at forbedre
vores transportflade.

Vi er bevidste om, at vores transport og logistik er en stor del af vores samlede klimaaftryk. Derfor har vi taget
et skridt i retningen af en mere baredygtig transportflide ved udelukkende at anvende el-trucks i vores
logistik og tillige monteret solceller pa vores storste logistikcenter, séledes dele af energien til vores trucks
kommer fra vedvarende energi.

Firmabiler
Tilbage i 2021 etablerede vi en ny firmabilsordning, som ger det muligt — og attraktivt — for vores
medarbejdere med firmabil, at veelge elbiler. Vi har set en betydelig stigning i lebet af 2023, hvor bilpolitikken

endnu engang er blevet opdateret til yderligere at favorisere elbiler. Vi har ved udgangen af aret 17% elbiler i
vores firmabilsflide, og har en mélsaetning om at na 50% inden udgangen af 2025.
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Ledelsesberetning

Affald - Samarbejde

Vi er en virksomhed, der lever af at saelge byggematerialer, derfor har vi et ansvar for at passe pa vores
ressourcer, herunder at genanvende flest mulige ressourcer. For at kunne folge op pé dette har vi labende faet
vores lokationer over pa en ny affaldslgsning, der giver en bedre dataindsamling. Vi kan derfor se, at vi i 2023
sorterer 79% af vores affald til genindvinding/genbrug, 18% til energiproduktion og kun 3% til deponi.

Genindvindingsprocenten er hgj i forhold til branchen som helhed og vi er derfor tilfredse med vores
udgangspunkt, men samtidig arbejder vi konstant pa at blive endnu bedre.

Selvom affaldshandtering ikke er en del af en virksomheds Scope 1 og 2, og derfor ikke vil veje tungt i et
klimaregnskab, er det stadig en vigtig prioritet for Davidsen at mélrette vores indsats dér, hvor vi kan gare
den storste forskel. Vi mener bestemt, at vores virksomheds affaldshandtering er et af disse steder.

Genbrugt emballage og returnering af blad plast

I Davidsen gnsker vi at bidrage til en mere baeredygtig fremtid, ved at tage ansvar for vores affald og udnytte
ressourcerne pa en ansvarlig made. Genanvendelse af plast er en vigtig del af dette ansvar, og vi er stolte af at
vi nu har udviklet en pakkefolie, der er lavet af 100% genbrugsplast (PCR), uden at gi p4 kompromis med
kvaliteten.

I forleengelse af ovenstiende har vi i 2023 gennemfort et pilotprojekt omkring returnering af plastikaffald fra
vores kunder til vores producent for at etablere et cirkulaert koncept, som kan handtere vores eget
plastikaffald. Vi havde stor succes med projektet, og arbejder i 2024 videre med at lancere dette koncept
nationalt.

Udover at anvende genbrugsplast er vi ogsa opmerksomme p4a, at den bedste plastik er den vi ikke bruger, og
har derfor introduceret flere forskellige storrelser af plastik, for at kunne anvende plastik der passer bedst
muligt til formaélet.

Anti-korruption

Vi tager afstand fra alle former for korruption - herunder ogsé bestikkelse foretaget med henblik pa at gge
uretmaessig indflydelse pa relevante interessenter. Vores starste risiko herfor anses for at veere relateret til
gaver og underholdning fra vores forretningspartnere.

Det betyder, at vi ikke selv tager imod eller accepterer nogen form for korruption eller bestikkelse. For
Davidsens medarbejdere er det derfor brud pa firmaets retningslinjer at modtage gaver fra leveranderer,
kunder og samarbejdspartnere - uanset om disse leveres til Davidsens lokationer eller til medarbejderens
privatadresse.

I trdd med vores politik pa omrédet, orienteres alle medarbejdere min. én gang arligt om vores retningslinjer
for antikorruption. Vi har ikke oplevet brud pa disse retningslinjer i 2023. Vi har saledes heller ikke set behov
for at iveerksette yderligere tiltag pd omradet, men fortsaetter den lobende orientering og opfelgning internt i
virksomheden.
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Ledelsesberetning

Sociale forhold og medarbejder forhold

Vi gnsker aktivt at forebygge ulykker og nedslidning, bade fysisk og psykisk og @nsker at medvirke til at alle
ansatte har fokus pa, og mulighed for at tage vare pa de sundhedsmaessige aspekter i tilvaerelsen. Som folge
heraf indrapporterer vi arbejdsulykker og narved-handelser med henblik pa at bruge denne viden til at
forebygge skader. Vi har i 2023 haft feerre arbejdsulykker end de forgangene ar. Vores forbyggende indsatser
gennem aret har dermed haft en positiv effekt, og vi vil i 2024 skabe endnu mere fokus pé at nedbringe
antallet af arbejdsulykker yderligere.

Vi gnsker at sikre vores medarbejderes alderdom og har pensionsordning for alle medarbejdere. Ligeledes
prioriterer vi, at vores medarbejdere har mulighed for at tilgd nedvendige informationer, som medvirker til at
den enkelte medarbejder kan virke optimalt i sit job, og hurtigt kan finde svar pé eventuelle tvivlsspgrgsmal.
Derfor har vi bade en desktoplgsning og en mobil app som intern kommunikationskanal, hvilket gor det
muligt for alle vores medarbejdere at tilgé relevante informationer. Denne opdateres lobende med nye
initiativer, vi kan tilbyde vores medarbejdere gennem vores pensionsordning.

Vi folger som minimum geeldende lovgivning og overenskomster pa vores omréade i forhold til lon, hvile,
arbejdstid, ferie, sygdom, barsel og andre ansattelsesvilkar. Ligeledes tilbyder vi en sundhedssikring til alle
medarbejdere. Vores storste risiko er medarbejdernes sikkerhed og herigennem arbejdsskader.

Vi bestraeber os pa at vaere en attraktiv arbejdsplads, hvor den enkelte medarbejder finder arbejdsglede og
trivsel, savel fysisk som psykisk. Dette opnés gennem initiativer sasom lederudvikling,
medarbejderinddragelse og medarbejderudvikling, som fremmer et positivt arbejdsmilja. Vores organisation
kendetegnes ved en flad og uformel struktur. Vi opererer med en decentral model, hvilket giver vores ledere
betydelig handle- og beslutningskompetence.

Menneskerettigheder

Vores storste risiko for brud pa menneskerettighederne relaterer sig til diskrimination, da vi opererer
indenfor en mandsdomineret branche, hvor tonen og holdningerne kan vare harde Vi accepterer ikke
diskrimination og gar aktivt ind for at skabe lige muligheder for alle vores medarbejdere. Det betyder ogsa, at
vi tager afstand fra at diskriminere pé grund af race, ken, religion, politisk overbevisning, alder, handicap,
social eller etnisk baggrund og seksuel orientering. Som folge heraf baseres ansattelse, lgn, tilbud om
kursusdeltagelse, opsigelse, pensionsvilkar mv. pa relevante og objektive kriterier. Det samme gelder
vedrgrende ansatte pa orlov, barsel eller andet, at de ikke méa afskediges eller trues med afskedigelse og at de
skal tilbydes at vende tilbage til deres tidligere arbejdsfunktion til samme lgn og vilkar. Det er vigtigt for os at
praege verden og vores omgivelser til at veere inkluderende og undgéa diskrimination, vi ser derfor stor veerdi i
diversitet. Vi er bl.a. stolte af, at vi i 2023 havde 48 medarbejdere pa 65 ar eller mere, mens vi havde 36
medarbejdere i fleks- eller skdnejob. Fremadrettet vil vi fortsat modarbejde enhver form for diskriminering
og fortsatte arbejdet med at give jobmuligheder til alle, sédvel unge som @ldre og fleksjobbere, i hibet om at
bidrage til et mere diversificeret arbejdsmarked, og hermed reducere risikoen for brud pa
menneskerettigheder.

Vi gnsker at skabe en arbejdsplads, hvor vi tilbyder vores medarbejdere, ordnede og trygge forhold og med
klare rammer for ansattelsesvilkar, og anerkender medarbejdernes frie ret til organisering. Alle
medarbejdere far en skriftlig bekraeftelse pé de vilkar, der er geeldende for deres ansattelsesvilkar, rammer og
retningslinjer for ansettelsesforholdet. Ligesom det daglige arbejde er nedskrevet i en personalehandbog,
som bidrager til, at vi har klarhed om vilkér og forventninger til hinanden.

Lokalt engagement

Davidsen engagerer sig aktivt i de lokalmiljeer vi som virksomhed er en del af via vores afdelinger pa tveers af
Danmark og i Nuuk. Vi statter holdsporten og det lokale foreningsliv og har mange aktive sponsorater. Vi
indgér kun sponsorater inden for vores definerede sponsorpolitik.

Opfelgning

Davidsen gnsker lgbende at folge op og dokumentere resultater af vores CSR-indsats.

Derfor indgar CSR-rapportering fremadrettet som en fast del af &rsregnskabet.

-
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Nettoomsatning

Andring i lagre af feerdigvarer,
varer under fremstilling og
handelsvarer

Andre driftsindtegter
Andre eksterne omkostninger
Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Resultat for finansielle poster

Indteegter af kapitalandele i
dattervirksomheder

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger
Resultat for skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

pwe

Koncern Moderselskab

2023 2022 2023 2022

TDKK TDKK TDKK TDKK
3.185.265 4.156.442 0 0
-2.459.032 -3.236.703 0 0
13.951 3.636 0 0
-203.716 -232.004 -82 -44
536.468 691.371 -82 -44
-443.508 -490.091 0 0
-38.751 -31.782 0 0
54.209 169.498 -82 -44
0 0 13.472 31.867
9.591 4.598 18 85
-8.574 -7.160 -1.988 -742
55.226 166.936 11.420 31.166
-15.600 -38.093 447 -338
39.626 128.843 11.867 30.828
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Balance 31. december

Aktiver
Koncern Moderselskab
Note 2023 2022 2023 2022
TDKK TDKK TDKK TDKK
Fardiggjorte udviklingsprojekter 6.928 17.764 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver 5 6.928 17.764 0 0
Grunde og bygninger 502.454 421.289 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar 47.137 58.592 0 0
Indretning af lejede lokaler 9.545 10.325 0 0
Forudbetaling for materielle
anlaegsaktiver 36.225 63.821 0 0
Materielle anlegsaktiver 6 595.361 554.027 0 0
Kapitalandele i
dattervirksomheder 7 0 0 406.996 394.903
Kapitalandele i associerede
virksomheder 8 7.500 7.500 0 0
Andre vardipapirer og
kapitalandele 9 240 320 0 0
Deposita 9 2.798 8.139 0 0
Andre tilgodehavender 9 0 3.800 0 0
Finansielle anlaegsaktiver 10.538 19.759 406.996 394.903
Anlagsaktiver 612.827 591.550 406.996 394.903
Feerdigvarer og handelsvarer 385.055 570.020 0 0
Varebeholdninger 385.055 570.020 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 299.018 395.642 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 0 1.694
Andre tilgodehavender 25.982 29.743 0 0
Selskabsskat 953 0 828 0
Tilgodehavende selskabsskat hos
tilknyttede virksomheder 0 0 14.702 39.901
Periodeafgransningsposter 12 9.657 11.446 0 0
Tilgodehavender 335.610 436.831 15.530 41.595
o -
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Balance 31. december

Aktiver
Koncern Moderselskab
Note 2023 2022 2023 2022
TDKK TDKK TDKK TDKK
Verdipapirer 10 10.630 9.789 0 0
Likvide beholdninger 125.082 5.391 5 6
Omszatningsaktiver 856.377 1.022.031 15.535 41.601
Aktiver 1.469.204 1.613.581 422.531 436.504
i
17
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Balance 31. december

Passiver
Koncern Moderselskab
Note 2023 2022 2023 2022
TDKK TDKK TDKK TDKK
Selskabskapital 13 60 60 60 60
Reserve for nettoopskrivning
efter den indre veerdis metode 0 0 124.612 112.519
Reserve for sikringstransaktioner 2.266 5.629 0 0
Overfort resultat 335.671 318.225 223.339 228.580
Foresléet udbytte for
regnskabsaret 3.636 0 3.636 0
Egenkapital henfort til
kapitalejere af moderselskabet 341.633 323.914 351.647 341.159
Minoritetsinteresser 387.343 341.593 0 0
Egenkapital 728.976 665.507 351.647 341.159
Hensettelse til udskudt skat 14 26.626 27.735 0 0
Hensatte forpligtelser 26.626 27.735 0 0
Geld til realkreditinstitutter 152.425 161.550 0 0
Leasingforpligtelser 19.876 26.742 0 0
Deposita 330 1.616 0 0
Anden geld 0 68.996 0 0
Langfristede gaeldsforpligtelser 15 172.631 258.904 0 0
i
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Balance 31. december

Passiver

Koncern Moderselskab
Note 2023 2022 2023 2022
TDKK TDKK TDKK TDKK
Geld til realkreditinstitutter 15 9.635 10.192 0 0
Kreditinstitutter 98 19.171 0 0
Leasingforpligtelser 15 6.867 6.785 0 0
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser 402.938 518.560 46 39
Geeld til tilknyttede
virksomheder 0 0 70.838 93.498
Geld til selskabsdeltagere og
ledelse 184 5.937 0 0
Selskabsskat 455 2.518 0 1.808
Anden geld 15 120.391 97.017 0 0
Periodeafgrensningsposter 16 403 1.255 0 0
Kortfristede galdsforpligtelser 540.971 661.435 70.884 95.345
Gealdsforpligtelser 713.602 920.339 70.884 95.345
Passiver 1.469.204 1.613.581 422.531 436.504
Eventualposter og gvrige
gkonomiske forpligtelser 19
Nertstdende parter 20
Honorar til
generalforsamlingsvalgt revisor 21
Begivenheder efter balancedagen 22
Anvendt regnskabspraksis 23
i
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Egenkapitalopgerelse

Koncern

Egenkapital 1. januar

Regulering af sikringsinstrumenter til dagsveerdi
primo

Regulering af sikringsinstrumenter til dagsveerdi
ultimo

Skat af arets regulering af sikringsinstrumenter
@vrige egenkapitalbevaegelser

Arets resultat

Egenkapital 31. december

pwec

Reserve for Foreslaet Egenkapital
sikrings- udbytte for ekskl.
Selskabs- trans- Overfort regnskabs- minoritets- Minoritets-

kapital aktioner resultat aret interesser interesser Ialt

TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
60 5.629 318.224 0 323.913 341.593 665.506
0 -6.697 0 0 -6.697 -22.603 -29.300
0 2.964 0 0 2.964 10.004 12.968
0 370 0 0 370 1.247 1.617
0 0 9.216 0 9.216 29.343 38.559
0 0 8.231 3.636 11.867 27.759 39.626
60 2.266 335.671 3.636 341.633 387.343 728.976
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Egenkapitalopgerelse

Moderselskab

Egenkapital 1. januar

Ovrige egenkapitalbeveaegelser
Arets resultat

Egenkapital 31. december

pwec

Reserve for
nettoop-
skrivning Foreslaet
efter den udbytte for
Selskabs- indre veerdis Overfort regnskabs-
kapital metode resultat aret Ialt
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
60 112.519 228.580 0 341.159
0 -1.379 0 0 -1.379
0 13.472 -5.241 3.636 11.867
60 124.612 223.339 3.636 351.647
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Pengestromsopgorelse 1. januar - 31. december

Koncern
Note 2023 2022
TDKK TDKK

Arets resultat 39.626 128.843
Regulering 17 39.611 69.246
Andring i driftskapital 18 133.525 -168.096
Pengestromme fra drift for finansielle poster 212.762 29.993
Renteindbetalinger og lignende 9.591 4.598
Renteudbetalinger og lignende -8.435 -4.977
Pengestromme fra ordineer drift 213.918 29.614
Betalt selskabsskat -15.084 -39.846
Pengestromme fra driftsaktivitet 198.834 -10.232
Kob af immaterielle anlaegsaktiver -787 -8.297
Kgb af materielle anlaegsaktiver -54.608 -155.957
Kob af finansielle anleegsaktiver mv. 0 -9.948
Salg af materielle anlaegsaktiver 1.328 19.293
Salg af finansielle anlaegsaktiver mv. 9.221 617
Pengestromme fra investeringsaktivitet -44.846 -154.292
Tilbagebetaling af gaeld til realkreditinstitutter -9.682 -29.237
Tilbagebetaling af gaeld til kreditinstitutter -19.073 19.158
Nedbringelse af leasingforpligtelser -6.784 -6.704
Tilbagebetaling af langfristet geld i ovrigt 1.307 66.753
Betalt udbytte 0 -1.515
Pengestreamme fra finansieringsaktivitet -34.232 48.455
Andring i likvider 119.756 -116.069
Likvider 1. januar 15.180 133.339
Kursregulering omsatningsveerdipapirer 776 -2.090
Likvider 31. december 135.712 15.180
Likvider specificeres siledes:

Likvide beholdninger 125.082 5.391
Vardipapirer 10.630 9.789
Likvider 31. december 135.712 15.180
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1. Personaleomkostninger

Lonninger
Pensioner

Andre omkostninger til social

sikring

Heraf udger vederlag til bestyrelse:

Bestyrelse

Gennemsnitligt antal beskeeftigede

medarbejdere

Koncern Moderselskab

2023 2022 2023 2022

TDKK TDKK TDKK TDKK
399.243 446.814 0 0
35.998 34.060 0 0
8.267 9.217 0 0
443.508 490.091 0 0
253 294 0 0
253 294 0 0
854 954 0 0

Incitamentsprogrammet, der tilbydes medarbejdere i datterselskab, omfatter muligheden for i 2024 at
nytegne B-aktier pa op til nominelt DKK 350.000 i Davidsen Koncernen A/S til en udnyttelseskurs pa
DKK 1.609 for nominelt DKK 1.000. Primo regnskabséret var der i alt tildelt 350 warrants; i lgbet af
regnskabsaret er der tildelt O warrants. Udestdende warrants pr. 31. december 2023 udger 350

warrants.

Incitamentsprogrammerne er ikke indregnet i arsregnskabet.

2. Finansielle omkostninger

Renteomkostninger tilknyttede

virksomheder

Andre finansielle omkostninger

pwe

Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
TDKK TDKK TDKK TDKK
0 0 1.948 742
8.574 7.160 40 0
8.574 7.160 1.988 742
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3. Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat

Arets udskudte skat

Regulering af skat vedregrende
tidligere &r

der fordeler sig saledes:
Skat af arets resultat
Skat af egenkapitalbevaegelser

4. Resultatdisponering

Foresldet udbytte for regnskabsaret

Reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode

Minoritetsinteressers andel af
dattervirksomheders resultat

Overfort resultat

pwe

Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
TDKK TDKK TDKK TDKK
14.807 40.437 -447 -173
-1.109 2.378 0 0
285 1.289 0 511
13.983 44.104 -447 338
15.600 38.093 -447 338
-1.617 6.011 0 0
13.983 44.104 -447 338
Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
TDKK TDKK TDKK TDKK
3.636 0 3.636 0
0 0 13.472 31.867
27.759 98.015 0 0
8.231 30.828 -5.241 -1.039
39.626 128.843 11.867 30.828
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5. Immaterielle anlaegsaktiver
Koncern

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lob
Afgang i drets lob
Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger
Tilbageforte ned- og afskrivninger pa atheendede aktiver

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmassig vaerdi 31. december

Udviklingsprojekter vedrarer udvikling af virksomhedens webshop og anden software.

pwe

Feardiggjorte
udviklings-

projekter

TDKK
33.265
787
-8.428
25.624

15.501
11.623
-8.428
18.696

6.928
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6. Materielle anlaegsaktiver
Koncern

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lab
Afgang i drets lob
Overfarsler i arets lob
Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Tilbageforte ned- og afskrivninger pa
atheendede aktiver

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig verdi 31.
december

Heraf finansielle leasingaktiver

pwe

Andre anleeg, Forudbeta-

drifts- ling for mate-

Grunde og materiel og  Indretning af rielle anlags-
bygninger inventar lejede lokaler aktiver

TDKK TDKK TDKK TDKK

508.432 140.237 16.266 63.821

27.194 1.709 1.047 36.225

-498 -3.219 0 0

63.821 0 0 -63.821

598.949 138.727 17.313 36.225

87.143 81.645 5.941 0

11.188 13.164 1.827 0

-1.836 -3.219 0 0

96.495 91.590 7.768 0

502.454 47.137 9.545 36.225

0 26.515 0 0
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Moderselskab
2023 2022
TDKK TDKK
7. Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 282.384 282.384
Kostpris 31. december 282.384 282.384
Veardireguleringer 1. januar 112.519 79.388
Arets resultat 13.472 31.867
@vrige egenkapitalbevegelser, netto -1.379 1.264
Veardireguleringer 31. december 124.612 112.519
Regnskabsmessig vaerdi 31. december 406.996 394.903
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres séledes:
Stemme-

Navn Hjemsted andel Ejerandel
Povl Davidsen Holding ApS Vojens 100% 100%
- PCD Ejendomme ApS Haderslev 100% 100%
- Davidsen Holding IT ApS Vojens 76,92% 25%
- Davidsen Koncernen A/S Vojens 76,17% 22.85%
- Davidsens Temmerhandel A/S Vojens 76,17% 22.85%
- Min Butik ApS Vojens 76,17% 22,85%
- Davidsen Ejendomme A/S Vojens 76,17% 22.85%
- T-24 ApS Kolding 76,17% 22,85%
i

27

pwe



Noter til arsregnskabet

Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
TDKK TDKK TDKK TDKK
8. Kapitalandele i associerede
virksomheder
Kostpris 1. januar 7.500 0 0 0
Tilgang i arets lob 0 7.500 0 0
Kostpris 31. december 7.500 7.500 0 0
Regnskabsmaessig verdi 31.
december 7.500 7.500 0 0
Kapitalandele i associerede
virksomheder specificeres saledes:
Selskabs-
Navn Hjemsted kapital Ejerandel
SenderjyskE Ejendomme A/S Haderslev 510.000 30%
9. @vrige finansielle anlagsaktiver
Koncern
Andre verdi-
papirer og Andre tilgode-
kapitalandele Deposita havender
TDKK TDKK TDKK
Kostpris 1. januar 320 8.139 3.800
Afgang i drets lob -80 -5.341 -3.800
Kostpris 31. december 240 2.798 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 240 2.798 0

10. Veardipapirer til dagsveerdi

Veardiregule- Dagsverdi 31.

ring, resultat- december
opgoarelse
TDKK TDKK
Koncern
Barsnoterede vaerdipapirer 857 10.630
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11.

12.

13.

Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
TDKK TDKK TDKK TDKK
Afledte finansielle
instrumenter

Koncernen har indgdet valutaterminskontrakter for at afdsekke valutakursrisici vedrgrende varekeb i
USD og SEK.

Koncernen afdekker renterisici ved hjalp af renteswap, hvorved variable rentebetalinger omleaegges til
faste rentebetalinger.

Renteswapaftalen udlgber pr. 29. december 2034. Renteswapaftalen sikrer en fast rente pa 0,985 %.

Dagsveaerdien er opgjort pa baggrund af dagsvardiniveau 2. Det vil sige pa baggrund af markedets
salgsveerdier for tilsvarende kontrakter.

Dagsvardien af afledte finansielle instrumenter udger pa balancedagen:

Veardiregule- Dagsveerdi
ring, 31. december
egenkapital
TDKK TDKK
Valutaterminskontrakter -52 -156
Renteswap -7.597 13.124

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedragrende husleje og forsikring
samt gvrige forudbetalinger.

Selskabskapital
Antal Nominel
veerdi
TDKK
A-anparter 1.000 1
B-anparter 59.000 59
60
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14.

15.

Koncern Moderselskab

2023 2022 2023 2022

TDKK TDKK TDKK TDKK
Hensattelse til udskudt skat
Hensattelse til udskudt skat 1. januar 27.735 25.358 0 0
Arets indregnede belgb i
resultatopgerelsen -1.109 2.377 0 0
Hensattelse til udskudt skat 31.
december 26.626 27.735 0 0

Udskudt skat vedrerer primeert forskelsvaerdier pa koncernens grunde og bygninger.

Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
TDKK TDKK TDKK TDKK
Langfristede
geldsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede geeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser

er indregnet under langfristede geldsforpligtelser.

Geldsforpligtelserne forfalder efter nedenstéende orden:

Geld til realkreditinstitutter

Efter 5 ar 110.054 118.056 0 0
Mellem 1 og 5 ar 42.371 43.494 0 0
Langfristet del 152.425 161.550 0 0
Inden for 1 ar 9.635 10.192 0 0
162.060 171.742 0 0

Leasingforpligtelser
Efter 5 ar 0 780 0 0
Mellem 1 og 5 ar 19.876 25.962 0 0
Langfristet del 19.876 26.742 0 0
Inden for 1 ar 6.867 6.785 0 0
26.743 33.527 0 0

o -
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15.

16.

17.

Langfristede
geldsforpligtelser

Deposita

Efter 5 ar
Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del
Inden for 1 ar

Anden geld

Efter 5 ar

Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del

@vrig kortfristet geeld

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter udgeres af modtagne forudbetalinger vedrerende indtaegter i de

efterfolgende ar.

Pengestromsopgorelse - reguleringer

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger inklusive tab og gevinst ved salg

Skat af arets resultat
Andre reguleringer

pwe

Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
TDKK TDKK TDKK TDKK
0 0 0 0
330 1.616 0 0
330 1.616 0 0
0 0 0 0
330 1.616 0 0
0 0 0 0
0 68.996 0 0
0 68.996 0 0
120.391 97.017 0 0
120.391 166.013 0 0
Koncern
2023 2022
TDKK TDKK

-9.591 -4.598

8.574 7.160

24.574 28.591

15.600 38.093

454 0

39.611 69.246
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Koncern

2023 2022

TDKK TDKK
18. Pengestremsopgorelse - &ndring i driftskapital

Zndring i varebeholdninger 184.965 -41.011
Andring i tilgodehavender 102.174 -36.014
Andring i leverandgrer mv. -138.899 -111.329
Andre @ndringer i driftskapital -14.715 20.258

133.525 -168.096

Koncern Moderselskab

2023 2022 2023 2022

TDKK TDKK TDKK TDKK

19. Eventualposter og gvrige
okonomiske forpligtelser

Pant og sikkerhedsstillelse

Folgende aktiver er stillet til
sikkerhed for realkreditinstitutter:

Grunde og bygninger med en
regnskabsmaessig veerdi pa 291.159 292.793 0

Leje- og leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser fra operationel
leasing. Samlede fremtidige
leasingydelser:

Inden for 1 &r 15.751 13.065
Mellem 1 og 5 ar 33.899 21.269
Efter 5 ar 8.000 886

SO O O

57.650 35.220

Sloc © O

Lejeforpligtelser,
uopsigelighedsperiode op til 96
maneder. 19.916 31.671 0
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Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
TDKK TDKK TDKK TDKK

19. Eventualposter og gvrige
ekonomiske forpligtelser

Andre eventualforpligtelser

Der er i forbindelse med ombygning
indgaet entreprisekontrakter, med en

kontraktlig forpligtelse pa. 6.000 0 0 0
Koncernens selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. med
Davidsen Holding I ApS som administrationsselskab. Koncernens selskaber hafter endvidere
solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere
korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfere at koncernens haftelse udger et storre
belab.
20. Nertstaende parter
Grundlag
Bestemmende indflydelse
Povl Christian Davidsen Hovedaktionar
Ovrige naertstaende parter
Povl Christian Davidsen Bestyrelsesmedlem, formand
Sgren Peder Dalager Davidsen Bestyrelsesmedlem
Jens Davidsen Bestyrelsesmedlem
Jytte Davidsen Bestyrelsesmedlem
Christian Bruno Cordsen Nielsen Bestyrelsesmedlem
Hans Christian Davidsen Bestyrelsesmedlem
Transaktioner
Selskabet har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pd normale markedsvilkar
efter arsregnskabslovens § 98 c, stk. 7.
Alle transaktioner er foregaet pa markedsvilkar.
i
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21. Honorar til
generalforsamlingsvalgt
revisor

PricewaterhouseCoopers
Revisionshonorar
Skatteradgivning

Andre ydelser

22. Efterfolgende begivenheder

med en vaesentlig merveerdi.

Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
TDKK TDKK TDKK TDKK
545 446 59 17
123 62 21 13
4.790 27 3 1
5.458 535 83 31
Sterstedelen af aktierne i Davidsen Koncernen A/S er i Davidsen Holding IT ApS frasolgt primo 2024
34
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23. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Davidsen Holding I ApS for 2023 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.
Koncernregnskabet og arsregnskabet for 2023 er aflagt i TDKK.
Generelt om indregning og méling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som folge af eendrede regnskabsmeessige skon af
belab, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vardi kan méales palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Davidsen Holding I ApS samt virksomheder, hvori
moderselskabet direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselskabet
gennem aktiebesiddelse eller pd anden méde har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori
koncernen besidder mellem 20 % og 50 % af stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke
bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtagter og omkostninger,
aktiebesiddelser, udbytter og mellemvarender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og tab ved
transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets andel
af dattervirksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi opgjort pé det tidspunkt, hvor koncernforholdet
blev etableret.

Virksomhedssammenslutninger
Virksomhedsovertagelser gennemfort den 1. juli 2018 eller senere

Kob af dattervirksomheder behandles efter overtagelsesmetoden, hvorefter den overtagne virksomheds
identificerbare aktiver og forpligtelser méles til dagsvaerdi pa overtagelsestidspunktet. Overtagne
eventualforpligtelser indregnes i koncernregnskabet til dagsvaerdi i det omfang vaerdien kan méles palideligt.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen opnéar kontrol over den overtagne virksomhed.

Kostprisen for den kabte virksomhed udger dagsvaerdien af det aftalte vederlag, herunder vederlag der er
betingede af fremtidige begivenheder. Transaktionsomkostninger, som direkte kan henfores til kgb af
dattervirksomheder, indregnes i resultatopgerelsen i takt med afholdelsen.

Positivt forskelsbelgb mellem kostprisen for den overtagne virksomhed og de identificerede aktiver og
forpligtelser indregnes i balancen under immaterielle anlagsaktiver som goodwill, der afskrives linezert i
resultatopgerelsen over den forventede brugstid. Er forskelsbelgbet negativt indregnes dette straks i
resultatopgorelsen.

-
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Safremt kebesumsallokeringen ikke er endelig kan positive og negative forskelsbelgb fra kabte
dattervirksomheder, som fglge af ndring i indregning og méling af de identificerede nettoaktiver, reguleres
op til 12 maneder fra overtagelsestidspunktet. Disse reguleringer afspejler sig samtidig i veerdien af goodwill
eller negativ goodwill, herunder i allerede foretagne afskrivninger.

Indeholder kostprisen betingede vederlag méles disse til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Efterfolgende
genmales betingede vederlag til dagsvardi. Verdireguleringer indregnes i resultatopgarelsen.

Ved trinvise overtagelser genmales vardien af den hidtidige besiddelse af kapitalandele i den overtagne
virksomhed til dagsveerdien pa overtagelsestidspunkt. Forskellen mellem den bogferte vaerdi af den hidtidige
kapitalandel og dagsvaerdien indregnes i resultatopgerelsen.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udger en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i
resultatdisponeringen pa den del, som kan henfares til minoriteterne og den del, som kan henfores til
modervirksomhedens kapitalejere. Minoritetsinteresser indregnes til den regnskabsmeessige verdi af de
overtagne aktiver og forpligtelser pa tidspunktet for erhvervelse af dattervirksomheder.

Virksomhedsovertagelser gennemfort for den 1. juli 2018

Ved efterfolgende &ndringer i minoritetsinteresser, hvor koncernen bevarer kontrollen med
dattervirksomheden, indregnes vederlaget direkte pa egenkapitalen.

I det omfang moderselskabets aktionerer har pataget sig en retlig forpligtelse til at afvikle
minoritetsinteresser ved kontant betaling, indregnes denne forpligtelse som en geldsforpligtelse.
Geldsforpligtelsen maéles til dagsvardi svarende til den forventede indlgsende betaling. Vardireguleringer
fores pa egenkapitalen under de frie reserver.

Leasing

Leasingkontrakter, hvor koncernen har alle vaesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten
(finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsvaerdien af aktivet og nutidsveerdien af
leasingydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rente eller en alternativ 1dnerente som
diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fastlagt for
koncernens gvrige anlagsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og leasingydelsens
rentedel omkostningsferes lobende i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing
indregnes linezert i resultatopgerelsen over leasingperioden.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar pa grund
af forskelle mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som
en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestromme, indregnes
vaerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, geld og andre monetzare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen péa tidspunktet for
tilgodehavendets eller geeldens opstéen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og
omkostninger.

Anlagsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.
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Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og méles efterfalgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter klassificeres som "Andre
tilgodehavender” henholdsvis ”Andre forpligtelser”.

/ZEndring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter indregnes i resultatopgerelsen, medmindre det
afledte finansielle instrument klassificeres som og opfylder kriterierne for regnskabsmassig sikring.

Regnskabsmassig sikring

Zndring i dagsvaerdien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for sikring
af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen sammen
med de @ndringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse, som kan henfores til den
risiko, der er afdekket.

Andring i dagsvardien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for
sikring af forventede fremtidige transaktioner, indregnes pa egenkapitalen under dagsvaerdireserven for s
vidt angar den effektive del af sikringen. Den ineffektive del indregnes i resultatopggrelsen. Resulterer den
sikrede transaktion i et aktiv eller en forpligtelse, overfores det belgb, som er udskudt under egenkapitalen,
fra egenkapitalen og indregnes i kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den sikrede
transaktion i en indteegt eller en omkostning, overfores det belgb, som er udskudt under egenkapitalen, fra
egenkapitalen til resultatopgerelsen i den periode, hvor den sikrede transaktion indregnes. Belgbet indregnes
i samme post som den sikrede transaktion.

Segmentoplysning om nettoomsatning

Koncernens aktivitet udger alene et segment, ligesom det geografiske marked, hvori koncernen opererer,
ligeledes udger et segment.

Incitamentsprogrammer
Veardien af aktiebaseret vederlaeggelse, herunder options- og warrantordninger, som ikke medferer afgang af

likvider, udstedt til direktionen og en rackke ledende medarbejdere, indregnes ikke i resultatopgerelsen. De
vaesentligste vilkar i aktieoptionsprogrammerne er oplyst i noterne.

Resultatopgerelse

Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsaetning, nar fordele og risici vedrgrende de solgte varer er overgéet til
kober, nettoomsatningen kan males pélideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele ved salget vil

tilga koncernen.

Nettoomsaetningen maéles til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter
i forbindelse med salget.

Andring i lagre af ferdigvarer, varer under fremstilling og handelsvarer

Posten indeholder arets formindskelse eller forggelse af lagre af feerdigvarer, varer under fremstilling og
handelsvarer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger vedrerende virksomhedens primaere aktivitet, der er

atholdt i drets lgb, herunder omkostninger til distribution, lokaler, tab p4 debitorer, ydelser pa operationelle
leasingkontrakter mv.
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Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.
Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold
til koncernens hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle anlagsaktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmassige andel af resultat for dret under posten “Indteegter af
kapitalandele i dattervirksomheder”.

Udbytte fra associerede virksomheder indtagtsfores i resultatopgorelsen, nér de vedtages pa
generalforsamlingen i den associerede virksomhed. Dog modregnes udbytte, som vedrarer indtjening i den
associerede virksomhed for modervirksomheden overtog denne, i kostprisen for den associerede virksomhed.
Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter, finansielle omkostninger ved finansiel leasing,
realiserede og urealiserede valutakursreguleringer, kursregulering pa veerdipapirer, amortisering af
realkreditldn samt tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen.

Skat af drets resultat

Skat af arets resultat bestar af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Selskabsskatten fordeles mellem de
sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.
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Balance
Immaterielle anlaegsaktiver
Udviklingsprojekter

Omkostninger pa udviklingsprojekter omfatter gager, afskrivninger og andre omkostninger, der direkte og
indirekte kan henfores til selskabets udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske udnyttelsesgrad,
tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan
pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfare eller anvende projektet, indregnes som
immaterielle anleegsaktiver, safremt der er tilstraekkelig sikkerhed for, at kapitalveerdien af den fremtidige
indtjening kan daekke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger samt selve
udviklingsomkostningerne.

Udviklingsprojekter, der ikke opfylder kriterierne for indregning i balancen, indregnes som omkostninger i
resultatopgerelsen, i takt med at omkostningerne afholdes.

Aktiverede udviklingsomkostninger méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger
eller genindvindingsveerdi, sdfremt denne er lavere. Et belgb svarende til de indregnede
udviklingsomkostninger reserveres i posten 'Reserve for udviklingsomkostninger' under egenkapitalen.
Reserven omfatter udelukkende udviklingsomkostninger, som er indregnet i regnskabsar, der begynder den
1. januar 2016 eller senere. Reserven reduceres lobende med af- og nedskrivninger pa udviklingsprojekterne.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives fra tidspunktet for faerdiggorelsen lineaert over den periode,
hvori udviklingsarbejdet forventes at frembringe gkonomiske fordele. Afskrivningsperioden udger 4 ar.

Materielle anlegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveardi, fordeles lineaert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Produktionsbygninger 10-25 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-7 ar
Indretning af lejede lokaler 3-25 ar

Der afskrives ikke pa grunde.
Restvaerdierne for anleegsaktiverne er fastsat til nul.
Afskrivningsperiode og restvaerdi revurderes arligt.
Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afgare, om
der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hyvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og maéles efter den indre vaerdis metode.

-
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I balancen indregnes under posten “Kapitalandele i dattervirksomheder” den forholdsmeessige ejerandel af
virksomhedernes regnskabsmassige indre vaerdi opgjort med udgangspunkt i dagsveerdien af de identificer-
bare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer
eller tab og med tilleeg af resterende veerdi af eventuelle merveardier og goodwill opgjort pa tidspunktet for
anskaffelsen af virksomhederne.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henlagges via overskudsdisponeringen
til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode” under egenkapitalen. Reserven reduceres
med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbevagelser i
dattervirksomhederne.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre verdi indregnes til DKK 0. Hvis moderselskabet
har en retslig eller en faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens underbalance, indregnes en hensat
forpligtelse hertil.

Kapitalandele i associerede virksomheder maéles til kostpris. I tilfeelde, hvor kostprisen overstiger
genindvindingsveerdien, nedskrives til denne lavere veerdi.

Andre verdipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele omfatter bgrsnoterede obligationer og aktier, der males til dagsveerdien pa
balancedagen. Dagsvaerdien opgeres pa grundlag af den senest noterede salgskurs.

Kapitalandele, som ikke handles pa et aktivt marked, méles til kostpris eller en lavere genindvindingsvardi.
@vrige finansielle anlegsaktiver

Ovrige finansielle anlaegsaktiver omfatter deposita.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsverdi, hvis denne er lavere.
Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres til det belgb, som forventes at kunne indbringes ved
salg i normal drift med fradrag af salgsomkostninger. Nettorealisationsvaerdien opgeres under hensyntagen
til omsettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer omfatter kabspris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket
normalt udger nominel vaerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegéaelse af tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfolgende regnskabsér.

Verdipapirer

Veardipapirer, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter bersnoterede obligationer og aktier, der méles
til dagsveerdien pa balancedagen. Dagsvardien opgeres pa grundlag af den senest noterede salgskurs.

Egenkapital
Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

-
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Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
meessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsberettiget skattemassigt underskud, méles til
den veardi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som folge af
endringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat vedrgrer
poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belagb, der kan beregnes pa
grundlag af rets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige
indkomster. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet i det omfang, der er legal
modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Finansielle galdsforpligtelser

Lan, som realkreditlan og lan hos kreditinstitutter, indregnes ved ldneoptagelsen til det modtagne provenu
med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder males lanene til amortiseret
kostpris, séledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen som
en renteomkostning over laneperioden.

Ovrige geeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel veerdi.
Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter opfart som forpligtelser udgares af modtagne betalinger vedrarende indtaegter i
de efterfolgende regnskabsér.

Pengestremsopgerelse

Pengestromsopgerelsen viser koncernens pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktiviteten opgeres som érets resultat reguleret for &ndring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver fratrukket kortfristede geeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestramme fra keb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme fra optagelse og tilbagebetaling af
langfristede geldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.
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Likvider

Likvide midler bestar af "Likvide beholdninger” og "Vardipapirer” under omsatningsaktiver. "Veerdipapirer”
bestar af kortfristede veerdipapirer med ubetydelig risiko for vaerdiszendringer, som uden hindring kan

omsettes til likvide beholdninger.

Pengestremsopgerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

Hoved- og nogletal
Forklaring af negletal
Bruttomargin
Overskudsgrad
Soliditetsgrad
Egenkapitalforrentning

Dakningsgrad

pwe

Bruttofortjeneste x 100 / Nettoomszetning
Resultat af ordinar primaer drift x 100 / Nettoomsaetning
Egenkapital ultimo x 100 / Samlede aktiver ultimo
Ordineert resultat efter skat x 100 / Gennemsnitlig egenkapital

Dakningsbidrag x 100 / Nettoomsztning
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