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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2023 for CatalystOne Solutions Danmark A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 22. marts 2024

Direktion:

Trond Iversen

Bestyrelse:

Avtar Singh Jasser Trond Iversen Fredrik Eeg
Formand



DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejeren i CatalystOne Solutions Danmark A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for CatalystOne Solutions Danmark A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023, der omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgarelse, noter og anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at
en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hojere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af
intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.



DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis saddanne
oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laangere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Vejle, den 22. marts 2024

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Lene Kamper Jgrgensen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne34456



LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets veesentligste aktiviteter er at foresta salg af software samt enhver dermed beslaegtet
virksomhed, herunder support og konsulentvirksomhed.

Usadvanlige forhold
Der er konstateret en vaesentlig fejl vedrerende arsrapporten for 2022. Fejlen vedrgrer periodisering
af omsaetning samt andre eksterne omkostninger.

Fejlen er indarbejdet i arsrapporten og bevirker at regnskabsposten ”Omsatning”, "Andre eksterne
omkostninger" og "Skyldig skat" i resultatopggrelsen og dermed arets resultat i 2022 steget med DKK
61.048.

Se fordelingen:

Omsaetning reduceres med DKK 4.419.540.

Andre eksterne omkostninger reduceres med DKK 4.497.806.

Skat reduceres med DKK 17.218.

Egenkapitalen gges med et tilsvarende belgb. Fejlen bevirker ligeledes, at regnskabsposten ”Skat” og
"Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder" og "Periodisering” under balancen andres pa falgende
made:

Udskudt skat @ges med DKK 17.218.

Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder gges med DKK 4.497.806.

Periodisering @ges med DKK 4.419.540

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.



RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

NETTOOMSETNING. ....c.ovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeaeaes

Vareforbrug

Eksterne omkostninger......cccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiireiiieeeens

BRUTTORESULTAT.....cciiiiiiiiiiiiiiiininnn e

Personaleomkostninger......ccvveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienenneeeenns

DRIFTSRESULTAT ...ovviiiiiiiiiiiiiiinnne e

Andre finansielle indtagter......oovvviiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Andre finansielle omkostninger........cccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiinn...

RESULTAT FOR SKAT.....oviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniicnaea

SKat af Arets reSULEAt . ...veeene ettt eeeeeneeeeeeneeaneeanens

ARETS RESULTAT ..couniiiiiineiieiieeiieeietieeeieetneeieeineenenns

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Note

w N

2023
kr.

16.443.171

-583.822
-8.760.073

7.099.276

-6.610.253

489.023

320.036
-24.207

784.852

-227.690

557.162

557.162

557.162

2022
kr.

13.415.560

0
-7.011.027

6.404.533
-6.015.343
389.190

227.725
-236.818

380.097
-88.854

291.243

291.243

291.243



BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER Note 2023
kr.
Lejedepositum og andre tilgodehavender............cccccoeeeeen.. 203.078
Finansielle anlaegsaktiver..........c.cccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennn, 5 203.078
ANLZEGSAKTIVER ....cntiitiiitiiiiitiinteentreerneenneeeneaanannees 203.078
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser..........cccevvennene 5.097.111
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder-..................... 6.197.439
Andre tilgodehavender........c.viiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiei e 214.732
Tilgodehavende selskabsskat.......ccoeeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiniinnn.. 94.927
Periodeafgraensningsposter.....coovveiiiiiiiiiiiiiiieenennnneennns 130.726
Tilgodehavender...........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeeieeaees 11.734.935
Likvide beholdninger..........cccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeenns 1.504.278
OMSETNINGSAKTIVER. ....coiiiiiiiiiiiiiiiiiii i eieeieenns 13.239.213
AKTIVER ...t e e e er e st eeaeaneeanees 13.442.291
PASSIVER
FY (0 (51 T - | S PPN 500.000
Overfart resultat.....eeeeeeeeiiiiiieeiieeieiieeieeeneeeannenns 1.352.659
EGENKAPITAL ..cotiiiiiiiii i i ei et eeeenaenneeaaeanans 1.852.659
Hensaettelse til udskudt skat.......covvveiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnennns 11.541
Andre hensatte forpligtelser......ovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiienes 0
HENSATTE FORPLIGTELSER.......ccctiiiiitiiiiiiieiinennnenneeannnns 11.541
Vi aa (S = 2= <1 Lo R PP 0
Langfristede geeldsforpligtelser...........cccovviiiiiiiiiiinnn.. 6 0
Geeld til pengeinstitutter.....ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 2.653.864
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser...........cccvvevnnnenn.. 354.948
ANden gald....oiiiiiii i e e 3.522.193
Periodeafgraensningsposter.....cooveiiiiiiiiiiiiiiiiieenennnneennns 5.047.086
Kortfristede geeldsforpligtelser...........ccoevviviiiiiiiiininnnnnn, 11.578.091
G/ZELDSFORPLIGTELSER.......ciiitiiiiiiiiienieiieeneeneeaeennens 11.578.091
PASSIVER. ...ttt e ee e e ne e e e eaeas 13.442.291
Eventualposter mv. 7

Koncernregnskab 8

2022
kr.

77.577
77.577

77.577
2.276.358
1.428.656

0

300.472

0
4.005.486
1.775.513
5.780.999

5.858.576

500.000
795.497

1.295.497

61.396
215.194

276.590

251.860
251.860

1

175.337
2.388.371
1.470.920
4.034.629

4.286.489

5.858.576
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EGENKAPITALOPG@RELSE
Overfort
Aktiekapital resultat I alt
Egenkapital 31. december 2022.......cccviiiiiiiiiiiiiiniiiiieninnnnn. 500.000 734.450 1.234.450
Korrektion af fe]l..ceieiiiriiiiiiiiiiii i e 61.047 61.047
Korrigeret egenkapital 1. januar 2023...........cceiiiiiiiiiiinnnnnnn. 500.000 795.497 1.295.497
Forslag til resultatdisponering.......c.ceevieeiiiiiiiieieieiiiieneereennnnes 557.162 557.162

Egenkapital 31. december 2023..............ccviiiiiiiiiiiininnin 500.000 1.352.659 1.852.659



NOTER

Personaleomkostninger

Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit:

Andre omkostninger til social Sikring..........cccevvviinnnnn..
Andre personaleomkostninger........cceviviiiineiieeennneeennns

Andre finansielle indtaegter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder.................
Finansielle indtaegter i gvrigt.....ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinns

Andre finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder.............
Finansielle omkostninger i @vrigt.......coovvviiiiiiiiniennnnnnns

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst................
Regulering af udskudt skat......ccceeeiiiiiiiiiiiiiiiiniinnns

Finansielle anlaegsaktiver

2023
kr.

2023

kr.

7
5.486.599
975.562
99.395
48.697

6.610.253

207.038
112.998

320.036

10.109
14.098

24.207

260.326
-32.636

227.690

2022
kr.

2022

kr.

7
4.890.848
919.961
46.026
158.508

6.015.343

231.151
-3.426

227.725

0
236.818

236.818

71.845
17.009

88.854

Lejedepositum og

andre

tilgodehavender

203.078
203.078

203.078

11

Note
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NOTER
Note
Langfristede gaeldsforpligtelser 6
31/12 2023 Afdrag Restgaeld  31/12 2022
geeld i alt naste ar efter 5 ar geeld i alt
Anden gald.....oviiiiiiiiiiiiiiiii i 0 0 0 251.860
Periodeafgransningsposter...........ccco....... 0 0 251.860 0
0 0 251.860 251.860
Eventualposter mv. 7
Eventualforpligtelser
Selskabet har indgaet lejeaftale, hvor lejemalet kan opsiges med 3 maneders varsel.
Huslejeforpligtelsen udger pr. 31. december 2022 samlet set 74 TDKK.
Koncernregnskab 8

Selskabet indgar i koncernregnskabet for Catalyst Solutions Holding AS, Karenslyst Allé 2,
0278 Oslo, Norge, Org-nr. 918 539 263.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for CatalystOne Solutions Danmark A/S for 2023 er aflagt i overensstemmelse med den
danske arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra
regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

/Zndring som folge af vaesentlige fejl
Der er konstateret en vaesentlig fejl vedrerende arsrapporten for 2022. Fejlen vedragrer periodisering
af omsaetning samt andre eksterne omkostninger.

Fejlen er indarbejdet i arsrapporten og bevirker at regnskabsposten ”Omsatning”, "Andre eksterne
omkostninger" og "Skyldig skat" i resultatopggrelsen og dermed arets resultat i 2022 steget med DKK
61.048.

Se fordelingen:

Omsaetning reduceres med DKK 4.419.540.

Andre eksterne omkostninger reduceres med DKK 4.497.806.

Skat @ges med DKK 17.218.

Egenkapitalen gges med et tilsvarende belgb. Fejlen bevirker ligeledes, at regnskabsposten ”Skat” og
"Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder" og "Periodisering” under balancen andres pa falgende
made:

Udskudt skat @ges med DKK 17.218.

Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder gges med DKK 4.497.806.

Periodisering @ges med DKK 4.419.540

RESULTATOPGORELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af ydelser indregnes i resultatopgarelsen, safremt levering og risikoovergang
til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan opgeres palideligt og forventes
modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse
med salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsatning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjaeelpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger samt gaeld og
transaktioner i fremmed valuta. Finansielle indtagter og omkostninger indregnes med de belgb, der
vedrarer regnskabsaret.

Skat af resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imagdegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages

nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefaljerne
baseres primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets
kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret
pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsveaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte
tilgodehavende eller portefalje.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
falgende regnskabsar.

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvaerende
arbejder, omstruktureringer mv. samt udskudt skat.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5
ar. De hensatte forpligtelser males og indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtasgter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, hensattes det samlede tab, der ma paregnes pa entreprisen.
Hensaettelsen indregnes som omkostning under produktionsomkostninger.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlegst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat
som felge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der feres
direkte pa egenkapitalen.
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Gealdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

@vrige gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.
Periodeafgransningsposter, passiver

Periodeafgransningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfelgende ar.



