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Ledelsespategning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar - 31. december
2020 for Ejendomsfonden Knudepunktet Mols.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, saledes at arsregnskabet giver et retvisende
billede af fondens aktiver og passiver, finansielle stilling samt resultatet. Samtidig er det vor opfattelse,

at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegarelse for de forhold, som beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Knebel, den 16/4 2021

Bestyrelse

Grith Mortensen Lone Thybo Mouritsen Anna Kathrine Bisgaard
Formand Sgrensen

Claus Gustav Pettersson Claus Peter Olesen Arne Gynther
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til fondsbestyrelsen i Ejendomsfonden Knudepunktet Mols og fondsmyndigheden.

Pategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Ejendomsfonden Knudepunktet Mols for perioden 1. januar - 31.
december 2020, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter (bilag med
oplysninger om god fondsledelse er ikke revideret). Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af fondens aktiviteter for perioden 1. januar -
31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er
uafhaengige af foden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske
regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformation kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen.

Herudover:

+ Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

* Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

» Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaeessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pé& oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfare, at fonden ikke laengere kan fortseette driften.

» Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opndet ved revisionen eller p4 anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ebeltoft, den 16/4 2021

Kovsted & Skovgard

Statsautoriseret revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 38751646

Johnny Skovgard Rasmussen René Ferrer Ruiz
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
MNE nr.: mne32079 MNE nr.: mne33710
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Ledelsesberetning

Fondens formal og veesentligste aktiviteter
De vedtaegtsmeessige formal er pa almennyttigt grundlag at fremme og understgtte udviklingen pa Mols
og Helgenaes ved at stille rammer til raddighed for udvikling og organisering af samarbejde mellem
borgere, institutioner og foreninger pa Mols og Helgenaes, i og omkring knudepunktet Mols, herunder at
understotte sociale og kulturelle aktiviteter.

Fondens veesentligste aktiviteter bestar af at anleegge, opfere, vedligeholde og udleje bygninger og
arealer m.v. som ramme for aktiviteter, der understotter samarbejde mellem borgere, institutioner,
erhverv og foreninger pa Mols og Helgenaes.

Med henblik pa at opfylde forméalsbestemmelsen kan Fonden tilvejebringe kapital, erhverve og afhaende
aktiver, modtage bidrag fra myndigheder, virksomheder, enkeltpersoner, institutioner, kommune,
organisationer, fonde m.v.

Udviklingen i fondens aktiviteter og skonomiske forhold
Det er fondens tredje regnskab, idet fonden er etableret den 28. marts 2018.

Arets udvikling og resultat anses for tilfredsstillende pa trods af svaere vilkar.

Fonden har haft succes med at tilvejebringe donationer fra savel private, offentlige, erhvervsdrivende
samt fonde til det samlede anleegsprojekt. Desuden er tilvejebragt fondsdonationer og kommunale
midler til at sikre drift og @get aktivitetsniveau i perioden 2019-2023.

Hovedprojektet blev afvist af styregruppen for byggeriet i marts 2020, da det var mangelfuldt i forhold til
at skulle ga i licitation. Projektet blev yderligere forsinket i foraret 2020, da det var sveert at gennemfare
de ngdvendige granskninger af projektet pga. covid-19-pandemien.

Syddjurs Kommune (SK), Ejendomsfonden Knudepunktet Mols og totalradgiver Transform ApS
gennemfgrte den 3. august 2020 licitation af arbejderne forbundet med opferelse af Knudepunkt pa
Mols. Licitationstilbuddene overskred den bindende gkonomiske ramme for handveerkerudgifterne,
hvorfor 1. spadestik i september 2020 matte aflyses.

De tre parter har siden undersggt grundene til det hgje licitationsresultat og veeret i dialog med
entreprengrer. Pa baggrund af dette er der udarbejdet en ny skitse, som resulterer i en enklere
disponering, bedre lgsninger og yderligere genbrug af eksisterende kvadratmeter. Sidelgbende har en
mindre gruppe fra SK og Ejendomsfonden forhandlet det videre forlgb pa plads med totalradgiver.

Knudepunktet pa Mols bliver finansieret af Syddjurs Kommune, crowdfunding bl.a. som folkeaktier og
erhvervssponsorater og med bidrag fra hhv. Tved Sparekasses Fond, Lokale og Anlaegsfonden,
Realdania, A.P. Mgller og Hustru Chastine Mc-Kinney Mgallers Fond til almene Formaal, Nordea-fonden
samt NRGls Veaerdipulje. Yderligere finansiering er tilvejebragt i 2020 fra Syddjurs Kommune og fra Tved
Sparekasses Fond.

Byggeriet forventes udbudt i storentrepriser far eller efter sommerferien 2021 (afhaenger lidt af
mulighederne for optimal interaktion i forbindelse med COVID-nedlukning), og med en byggeperiode pa
ca. 15 maneder, vil indflytning kunne ske sidst i 2022.

Arealerne i projektet bliver fglgende: Ombygning 158 kvm, nybygning 1.632 kvm og i alt samlede
arealer pa 1.790 kvm. Hertil kommer godt 370 kvm fordelt p4 gymnastiksal og depotrum, som ikke
renoveres, men blot "far en gang hattelak”.

En masterplan for de udearealer, der ikke er med i byggeprojektet, er udarbejdet og bruges i fundraising
0g som styringsveerktgj for planlaegning af udearealerne.

Droftelser omkring organisering og drift har kert gennem 2020 —et arbejde der fortseetter i 2021.



Ledelsesberetning

Betydningsfulde haendelser indtruffet efter statusdag
Allonge til den oprindelige totalradgiveraftale er underskrevet. Allongen er det juridiske fundament for det
videre samarbejde med totalradgiver i forbindelse forberedelse og afholdelse af ny licitationsproces.

Ultimo januar 2021 har fonden modtaget en bevilling fra LAG Djursland til opfarelse af multisal, hvilket
yderligere sikrer byggeriets gkonomi.

Redegorelse for god fondsledelse, jf. arsregnskabslovens §77a

Fondens bestyrelse sgger til stadighed at sikre, at fondens ledelse og kontrolsystemer er effektive,
hensigtsmeaessige og velfungerende. En raekke interne politikker og procedurer er vedtaget og
vedligeholdes Igbende med henblik pa at sikre en hensigtsmaessig og passende styring af fonden. Der
henvises til bilag med oplysninger om god fondsledelse, som er vedlagt arsrapporten.

Abenhed og kommunikation
Det er aftalt, at al kommunikation omkring Fondens daglige drift og virke varetages af formanden eller
neestformanden pa nuveerende tidspunkt.

Bestyrelsens opgaver og ansvar

Bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og leder bestyrelsesmaderne, med assistance fra
projekigruppen og tovholderen. P& bestyrelsesmgderne sikrer bestyrelsen lgbende, at fondens
aktivitetsformal fremmes mest muligt, og at den daglige drift alene varetager fondens interesser og lever
op til bestyrelsens forventninger. Gennem en kompetent og professionel ledelse af fonden, sikres stifters
vilie, fondens vedtaegt og den til enhver tid geeldende lovgivning, samt gennemsigtig og dbenhed om
Fondens arbejde.

Fondens bestyrelse udpeges for en 2-arig periode i henhold til vedteegterne, som ogsa bestemmer
bestyrelsens sammensaetning. Bestyrelsen bestar pt. af seks medlemmer. Af vedteegterne fremgar det,
hvordan bestyrelsen skal sammensaettes - her differentieres mellem anleegs- og driftsfasen.

Anleegsfasen:

| anlaegsfasen indtil ibrugtagning ledes Fonden af en bestyrelse bestdende af 3 til 6 medlemmer. Det
skal tilstreebes, at bestyrelsen har de komplementeere kompetencer, der modsvarer Fondens behov i
anlaegsfasen, herunder projektering, byggestyring og byggegkonomi.

1 bestyrelsesmedlem, der er den til enhver tid veerende direkter i Syddjurs Kommune, hvorunder Mols i
Udvikling henhgrer, eller et af direktaren for et ar ad gangen udpeget bestyrelsesmediem.

1 bestyrelsesmedlem udpeget af Borgerforeningen Mols.

Disse to bestyrelsesmedlemmer skal for tiden indtil anlaegsfasen er afsluttet i feellesskab udpege
yderligere  1-3  bestyrelsesmedlemmer med byggefaglig og gkonomisk viden. Disse
bestyrelsesmedlemmer udpeges for 2 &r ad gangen og kan genudpeges.

| anleegsfasen er bestyrelsens opgave blandt andet at fastlaegge retningslinjerne for radgivernes
arbejde, styring af byggeopgaven, herunder faser, tidsplaner og gkonomi, og at godkende projektets
enkelte faser, herunder program, projekt og projektgrundlag og udbudsproces.

Driftsfasen:

| driftsfasen ledes Fonden af en bestyrelse bestaende af 3 til 5 medlemmer. Det skal tilstraebes, at
bestyrelsen har de komplementeere kompetencer, der modsvarer Fondens til en hver tid veerende
behov, herunder drift af fast ejendom og gkonomi.

1 bestyrelsesmedlem er den til enhver tid vaerende direkter i Syddjurs Kommune, hvorunder Mols i
Udvikling henhgrer, eller et af direktaren for et ar ad gangen udpeget bestyrelsesmediem.

1 bestyrelsesmedlem udpeges af Borgerforeningen Mols.

1 bestyrelsesmedlem udpeget af Brugerforeningen Knudepunktet
8



Ledelsesberetning

De tre bestyrelsesmedlemmer skal med henblik p& at sikre, at bestyrelsen har de komplementaere
kompetencer, der modsvarer Fondens behov, udpege 1-2 bestyrelsesmedlemmer.

Majoriteten af fondens medlemmer er uafhaengige. Bestyrelsen evaluerer lgbende arbejdet i
bestyrelsen.

Ledelsens vederlag

Jf. vedteegterne, sa kan medlemmer af bestyrelsen modtage et vederlag for deres virke, som ikke ma
overstige, hvad der anses for seedvanligt efter hvervets art og arbejdets omfang. Bestyrelseshonoraret
har for regnskabsaret udgjort kr. 0. Administrationshonoraret har for regnskabsaret udgjort kr. 0.

| forleengelse af lov om erhvervsdrivende fonde har komiteen for god fondsledelse udarbejdet et saet
"Anbefalinger for god fondsledelse”, som erhvervsdrivende fonde skal forholde sig til og i arsrapporten
forklare, hvis anbefalingerne ikke fglges. Den Erhvervsdrivende Fond felger i al veesentlighed disse
anbefalinger. Udgangspunktet for bestyrelsens sammensaetning har veeret, at den er bredt sammensat
kompetencemeessigt, séledes at bestyrelsen til en hver tid kan udfere de opgaver, der pahviler
bestyrelsen til gavn for fondens formal. Det pases endvidere, at en passende del af fondens
bestyrelsesmedlemmer er uafhaengige. Fondens eksterne kommunikation forestds af den samlede
bestyrelse eller fondens daglige leder i forening med et bestyrelsesmediem.

Fondens bestyrelse har ikke en fast procedure omkring evaluering af arbejdet i bestyrelsen, men der
foretages lagbende en vurdering af arbejdet og resultaterne, der efter bestyrelsens vurdering er relevante
for fonden.

Fondens bestyrelse har forholdt sig til "Anbefalinger for god fondsledelse" udarbejdet af Kommiteén for
god fondsledelse og indeholdt i arsregnskabslovens § 77 a. Fonden ensker at imgdekomme alle de
anbefalinger, som er relevante for fonden. | overensstemmelse med anbefaling 2.3.4 og 2.4.1 kan der
oplyses folgende om bestyrelsens medlemmer:

Grith Arne Claus Peter Claus Lone Thybo |Anna
Mortensen [Gynther Olesen Gustav Mouritsen |Kathrine
Pettersson Bisgaard
Sgrensen
Stilling Chef- Pensionist |Distrikts-  [Biblioteks- |Forsknings- |Arkitekt MAA,
konsulent leder leder chef kreaktiv leder
Alder 49 ar 71 &r 50 ar 51 ar 52 ar 51 ar
Ken Kvinde Mand Mand Mand Kvinde Kvinde
Indtradti  |Maj 2018 [Maj2018 |Maj2018 [Maj2018 |Dec 2018 [Maj 2018
bestyrelsen
Genvalg har |ja Ja Ja Ja Ja Ja
fundet sted?
Udigb af 2022 2021 2022 2022 2022 2022
valgperiode
Medlemmets| edelse, |[Ledelse, |Ledelse, |Ledelse, |Ledelse, [Ledelse,
seerlige frivillighed, jgkonomi,  |bgrne- kulturliv,  [fundraising, [arkitektur,
kompetenceriqndraising poyggeri,  lomradet  |kommunal [frivillighed  |pyggeri
kommunal [kommunal [drift
drift drift
Dvrige Formand [Direkter for |Ingen Bestyrelses-{Ingen COowl
ledelseshver ffor Mols i [Gynther mediem Fondens
v Udvikling  |Holding Plant Et bestyrelse
ApS og 3 X Tree
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Ledelsesberetning

Bestyrelses|G ApS

formand i

S.E.S.

Holding af

1.1.1996

A/S
Udpeget af |Borger-  [Syddjurs  [Nej Nej Nej Nej
myndighederitoreningen [Kommune
tilsyn?
Anses med- |Ja Ja Ja Ja Ja Ja
lemmet for
uafhaengigt?

Et bestyrelsesmedlem, som pa grund af leengerevarende sygdom eller anden svaekkelse har vist sig ude
af stand til at bekleede hvervet som medlem af bestyrelsen, eller som har vist sig klart uegnet, skal
udtraede af bestyrelsen.

Redegorelse for uddelingspolitik, jf. arsregnskabslovens § 77b
| overensstemmelse med formélsbestemmelsen i traeffer bestyrelsen beslutning om anvendelse af
fondens frie midler.

Bestyrelsen kan foretage rimelige henlaeggelser til konsolidering af fonden.

Uddeling kan kun ske af fglgende midler:

1. Arsresultatet, overfart overskud fra tidligere ar og andre reserver efter fradrag af udaekket underskud
og pligtige henlaeggelser.

2. Det lgbende regnskabsars resultat jf. Erhvervsfondslovens § 78, stk. 2-5.

3. Kapitalnedseettelsesbelgb.

Ifalge vedtaegterne har fonden til formal at forvalte fondens midler og udbytter pa en sddan made, at det
kan komme til gavn for borgere, institutioner, erhverv og foreninger pa Mols og Helgenzes.

Sterrelsen af de samlede uddelinger sker under hensyntagen til fondens erhvervsmaessige virksomhed
og gkonomi ved fastlaeggelse af en arlig ramme, inden for hvilken uddelinger foretages. Stette kan ydes
til savel enkeltpersoner som organisationer og projekter i form af savel enkeltstdende som
leengerevarende stotte.

Ved beslutning om uddeling laegges der vaegt pa, at uddelingen kan gere en forskel for en organisation,
forening, en gruppe mennesker, et geografisk omradde mv. Hver ansggning vurderes konkret, séledes
det sikres at fondens uddelinger falder inden for formdlet, og at midler udnyttes mest effektivt og
hensigtsmeessigt. Der er i regnskabsaret foretaget uddelinger med kr. 0.

Forventet udvikling, herunder saerlige forudsaetninger og usikre faktorer
| det kommende ar gennemfares tilpasset forprojekt/hovedprojekt, kontrahering med entreprengrer og
selve byggeriet. Byggeriet forventes pa nuveerende tidspunkt at veere indflytningsklart sidst i 2022.

Nar byggeriet star klart, sa skal ejendomsfonden udleje Knudepunktet til brugerne, der organiseres i en
brugerforening. Brugerforeningen star for aktiviteter og daglig drift.

Sidelgbende med at totalrddgiverteamet, styregruppen og projektgruppen arbejder med opferelsen af
Knudepunktet, arbejder fonden videre med organisering, brugerforening og driftsbudgetter. Det er
planen, at brugerforeningen stiftes i 2021. Desuden arbejdes videre med grafisk identitet og hjemmeside
til Knudepunktet.

Der satses pa at komme videre med udearealerne. Om muligt indhentes priser i lgbet af 2021 —og hvis
muligt, sa igangseettes etablering af bevaegelsesbandet, der forbinder Molsskolen med Knudepunktet.
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Ledelsesberetning

De neeste veaesentlige usikkerhedsfaktorer er:

® Utilstreekkelig finansiering af byggeriet, safremt priser fra entreprengrer stadig er estimeret for lavt.

® Usikkerheder som altid er forbundet med byggeri. Risikovurderinger foretages lgbende af
projektgruppe og totalradgiverteam, ligesom de dreftes i bestyrelsen og styregruppen for byggeprojektet.

® Restfinansiering af bevaegelsesbandet og de gvrige udearealer.

Ved regnskabets underskrivelse er det forventningen, at anleegsprojektet skrider frem som planlagt.
Endvidere er aktiviteter omkring Knudepunktet igangsat efter en revideret plan, der tager hgjde for at
byggeriet samlet set forventes at blive 2 ar forsinket.
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Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsregnskabet for Ejendomsfonden Knudepunktet Mols for 2020 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler for
klasse C-selskaber.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris.
Endvidere indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af
&ndrede regnskabsmaessige skan af belab, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde fonden,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga
fonden, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag
og tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle
belgb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsregnskabet afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.
RESULTATOPGQRELSEN

Generelt
Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indteegter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har
fundet sted inden arets udgang. Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i
forbindelse med salget.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger

Andre driftsindtaegter og -omkostninger omfatter tilskud, gaver samt indsamlinger til driften af fonden.
Indregning af tilskud, sker ndr der er opnéet tilsagn fra tilskudsgiver, og det er sandsynligt at de
betingelser, der er knyttet til tilskuddet vil blive opfyldt. Driftstilskud indteegtsferes i det ar de modtages,
uanset at udgifter afholdes pa et senere tidspunkt.

Tilskud, der er modtaget til anskaffelser af aktiver, indregnes som periodeafgraensningsposter i takt med
at tilgange aktiveres og indtaegtsfares i takt med afskrivninger pa anlaegsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger der vedrgrer fondens primeere aktiviteter, herunder
kontorholdsomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ignninger og ovrige lonrelaterede omkostninger, herunder
sygedagpenge til fondens ansatte med fradrag af lenrefusioner fra det offentlige.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabséret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til &rets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den
del, der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlsegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver méles ved farste indregning til kostpris og efterfelgende til kostpris med fradrag
af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der
afskrives ikke pa grunde. Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og
revurderes arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivningen.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Bygninger 40 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0%

Aktiver med en kostpris pa under kr. 14.100 pr. enhed indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen
i anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved afhsendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindteegter/andre
driftsomkostninger.

Nedskrivning af anleegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver gennemgas arligt for at
afgare, om der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. Er dette
tilfaeldet, gennemfares en nedskrivningstest til afgerelse af, om genindvindingsvaerdien er lavere end
den regnskabsmeessige veerdi, og der nedskrives til denne lavere genindvindingsveerdi. Denne
nedskrivningstest gennemfgres arligt pa igangveerende udviklingsprojekter, uanset om der er
indikationer for veerdifald.
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Anvendt regnskabspraksis

Materielle anleegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, safremt denne er lavere end den
regnskabsmeaessige veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Veerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Egne kapitalandele

Fondens bundne egenkapital bestar dels af oprindelig grundkapital inklusive eventuelle efterfelgende
forhgjelser samt konsolidering af fondsformuen i henhold til vedteegterne.

Den disponible egenkapital bestar af henlaeggelser til senere uddelinger samt overfert resultat.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmeessig og skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfeelde, f.eks. vedrgrende
aktier, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt
skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen. For indeveerende ar er anvendt den
aktuelle skattesats.

Geeldsforpligtelser
Andre gaeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede og associerede virksomheder
samt anden geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter

Under periodeafgreensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrgrende indtaegter i de
efterfelgende ar.

Periodeafgreensningsposter males til kostpris.

Periodeafgraensningsposter omfatter tilskud til anskaffelse. Disse tilskud indteegtsferes i takt med
afskrivninger, hvortil tilskuddet er ydet.
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Note

1

Resultatopgoerelse
1. januar - 31. december

BRUTTORESULTAT

Personaleomkostninger

DRIFTSRESULTAT

Andre finansielle omkostninger

RESULTAT FOR SKAT

ARETS RESULTAT

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Overfart resultat

DISPONERET | ALT

15

2020 2019
448.670 579.489
-401.417 -405.453
47.253 174.036
-9.845 -1.151
37.408 172.885
37.408 172.885
37.408 172.885
37.408 172.885
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Balance 31. december
AKTIVER

Note

Materielle anlaegsaktiver under udfarelse
Materielle anlsegsaktiver

ANLAGSAKTIVER

Andre tilgodehavender

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

OMSATNINGSAKTIVER

AKTIVER

16

2020 2019
3.666.605 2.579.132
3.666.605 2.579.132
3.666.605 2.579.132

300.381 261.733
300.381 261.733
932.780 608.914
1.233.161 870.647
4.899.766 3.449.779
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Balance 31. december
PASSIVER

Note

Grundkapital
Overfart resultat

EGENKAPITAL

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Anden geeld
Periodeafgreensningsposter

Kortfristede geeldsforpligtelser

GALDSFORPLIGTELSER

PASSIVER

2 Neertstdende parter

17

2020 2019
300.000 300.000
210.293 172.885
510.293 472.885

44102 450.938
108.022 48.403
4.237.349 2.477.553
4.389.473 2.976.894
4.389.473 2.976.894
4.899.766 3.449.779
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Egenkapitalopgerelse

Note
Grundkapital primo
Grundkapital ultimo

Overfort resultat, primo
Arets resultat

Overfort resultat ultimo

EGENKAPITAL

18

2020 2019
300.000 300.000
300.000 300.000
172.885 0

37.408 172.885
210.293 172.885
510.293 472.885
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Noter

Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget

Lenninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Vederlag til bestyrelse
Vederlag til direktor
Vederlag til administrator

Neertstaende parter
Real Dania som stifter af fonden (2018).

Transaktioner

Der har ikke vaeret samhandel med nzertstadende parter i arets lab.

Legatarfortegnelse
Fonden har ikke foretaget eksterne uddelinger.
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2020 2019

1 1
375.729 340.845
19.532 59.096
6.156 5.512
401.417 405.453
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Anbefalinger for god fondsledelse for Ejendomsfonden Knudepunktet Mols

Fonden er omfattet af Anbefalingerne for god Fondsledelse, som er tilgeengelige pa Komitéen for god Fondsledelses hjemmeside

www.godfondsledelse.dk.

Anbefaling

1. Abenhed og kommunikation

1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager retningslinjer for ekstern
kommunikation, herunder hvem, der kan, og skal udtale sig til
offentligheden pa den erhvervsdrivende fonds vegne, og om hvilke
forhold. Retningslinjerne skal imgdekomme behovet for dbenhed og
interessenternes behov og mulighed for at opna relevant opdateret
information om fondens forhold.

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

Fonden fglger

Det fremgar af Fondens
forretningsorden punkt 6.01;

” Bestyrelsens formand
repraesenterer bestyrelsen udadtil
og indadtil.”

Der er til projektet knyttet en
kommunikationsgruppe.

Fonden forklarer

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at sikre den
erhvervsdrivende fonds virke i overensstemmelse med fondens formal
og interesser mindst en gang arligt tager stilling til fondens
overordnede strategi og uddelingspolitik med udgangspunkt i
vedtaegten.

Det fremgar af Fondens
forretningsorden punkt 12.01:

" Bestyrelsen sgrger for, at der i
overensstemmelse med Fondens

Bestyrelsen har ikke vedtaget en
uddelingspolitik da Fonden alene
foretager intern uddeling til
realisering af det i Fondens
formalsbestemmelse fastlagte

Skema til ”Lovpligtig redegerelse for god fondsledelse, jf. 4rsregnskabslovens § 77 a”.
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Anbefaling

Fonden fglger

formalsbestemmelse udarbejdes en
malseetning og en strategi, som
endeligt skal godkendes af
bestyrelsen. Bestyrelsen skal pase,
at malsaetning og strategi
implementeres og revideres,
safremt udviklingen gar dette
pakraevet.”

Fonden forklarer

byggeprojekt. Uddelinger kan efter
realiseringen heraf komme pa tale
og bestyrelsen vil da fastleegge en

uddelingspolitik.

2.2 Formanden og naestformanden for bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og
leder bestyrelsesmagderne med henblik pa at sikre et effektivt
bestyrelsesarbejde og skabe de bedst mulige forudsaetninger for
bestyrelsesmedlemmernes arbejde enkeltvis og samlet.

Det fremgar af Fondens
forretningsorden punkt 3.03, 4.01,
6.03 og 6.04:

”Formanden indkalder til
bestyrelsesmgde gerne med 4 ugers
varsel og sa vidt muligt mindst en
uges varsel. Bestyrelsen skal senest
1 uge for madet afholdes have
tilsendt dagsorden for mgdet samt —
i det omfang, det er ngdvendigt og
muligt —regnskabs- og
bilagsmateriale. Madeindkaldelse,
regnskabs- og bilagsmateriale og
mgdereferater sendes til bestyrelsen
medlemmer med almindelig eller
elektronisk post.”

”Formanden leder

Skema til ”Lovpligtig redegerelse for god fondsledelse, jf. 4rsregnskabslovens § 77 a”.
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Anbefaling

Fonden fglger

bestyrelsesmadet.”

” Bestyrelsens formand
tilrettelaegger og disponerer med
bistand fra direktionen eller
administrator og med respekt af den
i 2.01 nevnte arbejdsplan (arshjul)
bestyrelsens arbejde herunder
udarbejdelsen af dagsordner for det
enkelte magde og vurderer sammen
med direktionen eller administrator,
hvilke oplysninger og materiale, der
skal foreligge til brug for
behandlingen af de enkelte
dagsordenspunkter.”

”| formandens fraveer treeder
neestformanden i enhver henseende,
bortset fra 4.04, i formandens
sted.”

Fonden forklarer

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen —ud over formandshvervet —
undtagelsesvis anmoder bestyrelsesformanden om at udfere saerlige
driftsopgaver for den erhvervsdrivende fond, ber der foreligge en
bestyrelsesbeslutning, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den uafhangige
overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der ber sikres en forsvarlig
arbejdsdeling mellem formanden, naestformanden, den gvrige bestyrelse
og en eventuel direktion.

Det fremgar af Fondens
forretningsorden punkt 10.02:

” Bestyrelsen sgrger for, at der
foreligger en opdateret funktions-
og stillingsbeskrivelse for
direktionen. Funktions- og
stillingsbeskrivelsen tages pa
foranledning af bestyrelsen og/ eller

Skema til ”Lovpligtig redegerelse for god fondsledelse, jf. 4rsregnskabslovens § 77 a”.
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Anbefaling

Fonden fglger

Fonden forklarer

direktionen op til revision en gang
arligt og i gvrigt nar det anses for
hensigtsmaessigt.”

Forretningsorden punkt 12.06:

” Bestyrelsen fastseetter naermere
retningslinjer for arbejdsdelingen
mellem direktion og bestyrelse,
herunder forretningsgange,
bemyndigelser og instrukser.”

2.3 Bestyrelsens sammensatning og organisering

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen lgbende vurderer og fastleegger,
hvilke kompetencer bestyrelsen skal rade over for bedst muligt at
kunne udfare de opgaver, der pahviler bestyrelsen.

Det fremgar af Fondens
forretningsorden punkt 12.09:

En gang arligt tager formanden
initiativ til, at der med eller uden
ekstern bistand gennemfgres en
evaluering af bestyrelsens
medlemmer og bestyrelsens
arbejde, ligesom det vurderes, om
bestyrelsen har de komplementeere
kompetencer, som Fondens
virksomhed og strategiplan kraever.

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel

Bestyrelsen og dens formand

Skema til ”Lovpligtig redegerelse for god fondsledelse, jf. 4rsregnskabslovens § 77 a”.
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Anbefaling Fonden fglger Fonden forklarer

udpegningsret i vedteegten sikrer en struktureret, grundig og bestreeber sig pa at sikre, at

gennemskuelig proces for udvaelgelse og indstilling af kandidater til udvaelgelsen af kandidater til

bestyrelsen. bestyrelsen sker struktureret,
grundigt ogi en gennemskuelig
proces.

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa baggrund af | Se det under 2.3.1 anforte.
deres personlige egenskaber og kompetencer under hensyn til
bestyrelsens samlede kompetencer, samt at der ved sammensatning og
indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til behovet for
fornyelse —sammenholdt med behovet for kontinuitet —og til behovet
for mangfoldighed i relation til bl.a. erhvervs- og uddelingserfaring,
alder og kan.

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen, og pa den Bestyrelsen preesenteresi Fondens
erhvervsdrivende fonds eventuelle hjemmeside, redegeres for arsrapport.

sammenseetningen af bestyrelsen, herunder for mangfoldighed, samt at
der gives falgende oplysninger om hvert af bestyrelsens medlemmer:

. den pageeldendes navn og stilling,
. den pageeldendes alder og kan,

. dato for indtreeden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af medlemmet
har fundet sted, og udlgb af den aktuelle valgperiode,

. medlemmets eventuelle saerlige kompetencer,

. den pageeldendes gvrige ledelseshverv, herunder poster i
direktioner, bestyrelser og tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i
danske og udenlandske fonde, virksomheder, institutioner samt

Skema til ”Lovpligtig redegerelse for god fondsledelse, jf. 4rsregnskabslovens § 77 a”. 24
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Anbefaling

kreevende organisationsopgaver,

. hvilke medlemmer, der er udpeget af myndigheder/ tilskudsyder
m.v., og

. om medlemmet anses for uafheengigt.

Fonden fglger

Fonden forklarer

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den
erhvervsdrivende fond ikke samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller
direktionen i fondens dattervirksomhed(-er), medmindre der er tale om
et helejet egentligt holdingselskab.

Er ikke aktuelt for Fonden, da den
ikke har dattervirksomheder.

2.4 Uafhaengighed

2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens medlemmer er
uafhaengige.

Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte medlemmer) af op til
fire medlemmer, bar mindst ét medlem veere uafhaengigt. Bestar
bestyrelsen af mellem fem til otte medlemmer, bagr mindst to
medlemmer veere uafhaengige. Bestar bestyrelsen af ni til elleve
medlemmer, bgr mindst tre medlemmer vaere uafhaengige og sa
fremdeles.

Et bestyrelsesmedlem ansesi denne sammenheaeng ikke for uafhaengig,
hvis den pageeldende:

. er, eller inden for de seneste tre ar har veeret, medlem af
direktionen eller ledende medarbejder i fonden eller en vaesentlig
dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden,

Alle medlemmer af Fondens
bestyrelse er uafhaengige.

Skema til ”Lovpligtig redegerelse for god fondsledelse, jf. 4rsregnskabslovens § 77 a”.
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Anbefaling

Fonden fglger

Fonden forklarer

. inden for de seneste fem ar har modtaget starre vederlag,
herunder uddelinger eller andre ydelser, fra fonden/ koncernen
eller en dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden i
anden egenskab end som medlem af fondens bestyrelse eller
direktion,

. inden for det seneste ar har haft en vaesentlig forretningsrelation
(f.eks. personlig eller indirekte som partner eller ansat, aktioneer,
kunde, leverandar eller ledelsesmedlem i selskaber med
tilsvarende forbindelse) med fonden/ koncernen eller en
dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden,

. er, eller inden for de seneste tre ar har veeret, ansat eller partner
hos ekstern revisor,

. har veeret medlem af fondens bestyrelse eller direktion i mere end
12 ar,

. er i naer familie med eller p4 anden made star personer, som ikke
betragtes som uafhaengige, seerligt neer,

. er stifter eller veesentlig gavegiver, hvis fonden har til formal at
yde stotte til disses familie eller andre, som star disse saerligt
naer, eller

. er ledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller lignende,
der modtager eller gentagne gange inden for de seneste fem ar har
modtaget veesentlige donationer fra fonden.

2.5 Udpegningsperiode

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum udpeges
for en periode pa to ar, og maksimalt for en periode pa fire ar.

Det fremgar af Fondens vedteegter
punkt 4.01.04 at:

Skema til ”Lovpligtig redegerelse for god fondsledelse, jf. 4rsregnskabslovens § 77 a”.
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Anbefaling

Fonden fglger

” Bestyrelsesmedlemmer udpeges for
to ar ad gangen.”

og af Fondens vedteegter punkt.
4.02.01, at:

”1 bestyrelsesmedlem er den til
enhver tid veerende direktar i
Syddjurs Kommune, hvorunder Mols i
Udvikling henhgrer, eller et af
direktgren for et ar ad gangen
udpeget bestyrelsesmedlem.”

Fonden forklarer

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen fastsaettes
en aldersgreense, som offentliggares i ledelsesberetningen eller pa
fondens hjemmeside.

Der er ikke fastsat en fast
aldersgraense. Ved den arlige
evaluering af
bestyrelsesmedlemmernes
kompetencer of Fondens behov
vurderes ogsa bestyrelsens
alderssammensaetning.

2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen ogi direktionen

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastleegger en
evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, formanden og de individuelle
medlemmers bidrag og resultater arligt evalueres, og at resultatet
droftes i bestyrelsen.

Der henvises til det under 2.3.1
anforte.

Skema til ”Lovpligtig redegerelse for god fondsledelse, jf. 4rsregnskabslovens § 77 a”.
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Anbefaling

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer en
eventuel direktions og/ eller administrators arbejde og resultater efter
forud fastsatte klare kriterier.

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i erhvervsdrivende
fonde aflannes med et fast vederlag, samt at medlemmer af en
eventuel direktion aflennes med et fast vederlag, eventuelt kombineret
med bonus, der ikke bgr veere afhangig af regnskabsmaessige
resultater. Vederlaget boer afspejle det arbejde og ansvar, der falger af
hvervet.

Fonden fglger

Fonden har hverken direktion eller
administrator.

3. Ledelsens vederlag

Bestyrelsesmedlemmerne modtager
ikke honorar for
bestyrelsesarbejdet.

Fonden forklarer

3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet gives oplysning om det
samlede vederlag, hvert medlem af bestyrelsen og en eventuel
direktion modtager fra den erhvervsdrivende fond og fra andre
virksomheder i koncernen. Endvidere bgr der oplyses om eventuelle
andre vederlag som bestyrelsesmedlemmer, bortset fra
medarbejderrepraesentanter i bestyrelsen, modtager for varetagelsen
af opgaver for fonden, dattervirksomheder af fonden eller tilknyttede
virksomheder til fonden.

Se 3.1.1

Skema til ”Lovpligtig redegerelse for god fondsledelse, jf. 4rsregnskabslovens § 77 a”.
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  2021-04-16 09:25:58 UTC   Pernille M. Olsen                 87.54.61.230     The document was created                                                                                                    
  2021-04-16 09:25:59 UTC   Pernille M. Olsen                 87.54.61.230     A signing link was activated for "Grith Mortensen"                                                                          
  2021-04-16 09:25:59 UTC   Pernille M. Olsen                 87.54.61.230     A signing link was activated for "René Ferrer Ruiz"                                                                         
  2021-04-16 09:25:59 UTC   Pernille M. Olsen                 87.54.61.230     A signing link was activated for "Arne Gynther"                                                                             
  2021-04-16 09:25:59 UTC   Pernille M. Olsen                 87.54.61.230     A signing link was activated for "Claus Peter Olesen"                                                                       
  2021-04-16 09:25:59 UTC   Pernille M. Olsen                 87.54.61.230     A signing link was activated for "Johnny Skovgård Rasmussen"                                                                
  2021-04-16 09:25:59 UTC   Pernille M. Olsen                 87.54.61.230     A signing link was activated for "Anna Kathrine Bisgaard Sørensen"                                                          
  2021-04-16 09:25:59 UTC   Pernille M. Olsen                 87.54.61.230     A signing link was activated for "Lone Thybo Mouritsen"                                                                     
  2021-04-16 09:25:59 UTC   Pernille M. Olsen                 87.54.61.230     A signing link was activated for "Claus Gustav Pettersson"                                                                  
  2021-04-16 09:26:01 UTC   Pernille M. Olsen                                  A signing request email was sent to "Grith Mortensen" at "grith.mortensen@gmail.com"                                        
  2021-04-16 09:26:01 UTC   Pernille M. Olsen                                  A signing request email was sent to "Arne Gynther" at "arne.gynther@privat.dk"                                              
  2021-04-16 09:26:01 UTC   Pernille M. Olsen                                  A signing request email was sent to "Claus Peter Olesen" at "clpo@syddjurs.dk"                                              
  2021-04-16 09:26:01 UTC   Pernille M. Olsen                                  A signing request email was sent to "Anna Kathrine Bisgaard Sørensen" at "akbs@arkitema.com"                                
  2021-04-16 09:26:02 UTC   Pernille M. Olsen                                  A signing request email was sent to "Lone Thybo Mouritsen" at "lone.mouritsen@gmail.com"                                    
  2021-04-16 09:26:02 UTC   Pernille M. Olsen                                  A signing request email was sent to "Claus Gustav Pettersson" at "clgp@syddjurs.dk"                                         
  2021-04-16 12:18:29 UTC   Arne Gynther                      93.164.232.247   The document was viewed by the signer                                                                                       
  2021-04-16 12:18:30 UTC   Penneo system                     93.164.232.247   The document was viewed                                                                                                     
  2021-04-16 12:22:22 UTC   Arne Gynther                      93.164.232.247   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                   
  2021-04-16 12:43:04 UTC   Lone Thybo Mouritsen              66.102.9.69      The signing request email was opened by the signer                                                                          
  2021-04-16 12:43:31 UTC   Lone Thybo Mouritsen              66.102.9.69      The signing request email was opened by the signer                                                                          
  2021-04-16 12:45:03 UTC   Lone Thybo Mouritsen              66.102.9.65      The signing request email was opened by the signer                                                                          
  2021-04-16 15:19:56 UTC   Grith Mortensen                   87.49.146.129    The signing request email was opened by the signer                                                                          
  2021-04-16 15:20:04 UTC   Grith Mortensen                   87.49.146.129    The document was viewed by the signer                                                                                       
  2021-04-16 15:20:12 UTC   Penneo system                     87.49.146.129    The document was viewed                                                                                                     
  2021-04-16 15:20:12 UTC   Penneo system                     87.49.146.129    The document was viewed                                                                                                     
  2021-04-16 15:20:12 UTC   Penneo system                     87.49.146.129    The document was viewed                                                                                                     
  2021-04-16 15:20:12 UTC   Penneo system                     87.49.146.129    The document was viewed                                                                                                     
  2021-04-16 15:20:12 UTC   Penneo system                     87.49.146.129    The document was viewed                                                                                                     
  2021-04-16 15:20:12 UTC   Penneo system                     87.49.146.129    The document was viewed                                                                                                     
  2021-04-16 15:20:12 UTC   Penneo system                     87.49.146.129    The document was viewed                                                                                                     
  2021-04-16 15:20:12 UTC   Penneo system                     87.49.146.129    The document was viewed                                                                                                     
  2021-04-16 15:20:12 UTC   Penneo system                     87.49.146.129    The document was viewed                                                                                                     
  2021-04-16 15:20:12 UTC   Penneo system                     87.49.146.129    The document was viewed                                                                                                     
  2021-04-16 15:20:12 UTC   Penneo system                     87.49.146.129    The document was viewed                                                                                                     
  2021-04-16 15:20:12 UTC   Penneo system                     87.49.146.129    The document was viewed                                                                                                     
  2021-04-16 15:20:12 UTC   Penneo system                     87.49.146.129    The document was viewed                                                                                                     
  2021-04-16 15:20:12 UTC   Penneo system                     87.49.146.129    The document was viewed                                                                                                     
  2021-04-16 15:20:12 UTC   Penneo system                     87.49.146.129    The document was viewed                                                                                                     
  2021-04-16 15:20:14 UTC   Penneo system                     87.49.146.129    The document was viewed                                                                                                     
  2021-04-17 16:57:32 UTC   Claus Peter Olesen                80.162.125.118   The signing request email was opened by the signer                                                                          
  2021-04-17 16:57:41 UTC   Claus Peter Olesen                80.162.125.118   The document was viewed by the signer                                                                                       
  2021-04-17 16:57:42 UTC   Penneo system                     80.162.125.118   The document was viewed                                                                                                     
  2021-04-17 16:58:53 UTC   Claus Peter Olesen                80.162.125.118   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                   
  2021-04-18 09:43:11 UTC   Penneo system                                      A signing request reminder email was sent to "Anna Kathrine Bisgaard Sørensen" at "akbs@arkitema.com"                       
  2021-04-18 09:43:11 UTC   Penneo system                                      A signing request reminder email was sent to "Grith Mortensen" at "grith.mortensen@gmail.com"                               
  2021-04-18 09:43:11 UTC   Penneo system                                      A signing request reminder email was sent to "Lone Thybo Mouritsen" at "lone.mouritsen@gmail.com"                           
  2021-04-18 09:43:11 UTC   Penneo system                                      A signing request reminder email was sent to "Claus Gustav Pettersson" at "clgp@syddjurs.dk"                                
  2021-04-18 09:46:34 UTC   Grith Mortensen                   66.102.9.94      The signing request email was opened by the signer                                                                          
  2021-04-18 09:46:37 UTC   Grith Mortensen                   66.102.9.94      The signing request email was opened by the signer                                                                          
  2021-04-18 09:46:39 UTC   Grith Mortensen                   83.91.81.199     The document was viewed by the signer                                                                                       
  2021-04-18 09:46:40 UTC   Penneo system                     83.91.81.199     The document was viewed                                                                                                     
  2021-04-18 09:49:06 UTC   Grith Mortensen                   83.91.81.199     The signer signed the document as dirigent, bestyrelsesformand, bestyrelsesformand, bestyrelsesformand, bestyrelsesformand  
  2021-04-18 10:49:17 UTC   Lone Thybo Mouritsen              66.249.81.190    The signing request email was opened by the signer                                                                          
  2021-04-18 10:49:22 UTC   Lone Thybo Mouritsen              77.33.5.21       The document was viewed by the signer                                                                                       
  2021-04-18 10:49:23 UTC   Penneo system                     77.33.5.21       The document was viewed                                                                                                     
  2021-04-18 10:50:17 UTC   Lone Thybo Mouritsen              77.33.5.21       The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                   
  2021-04-18 15:22:13 UTC   Claus Gustav Pettersson           87.49.44.198     The signing request email was opened by the signer                                                                          
  2021-04-18 19:17:08 UTC   Claus Gustav Pettersson           83.89.102.46     The signing request email was opened by the signer                                                                          
  2021-04-18 19:17:12 UTC   Claus Gustav Pettersson           83.89.102.46     The document was viewed by the signer                                                                                       
  2021-04-18 19:17:20 UTC   Penneo system                     83.89.102.46     The document was viewed                                                                                                     
  2021-04-18 19:17:20 UTC   Penneo system                     83.89.102.46     The document was viewed                                                                                                     
  2021-04-18 19:17:20 UTC   Penneo system                     83.89.102.46     The document was viewed                                                                                                     
  2021-04-18 19:17:20 UTC   Penneo system                     83.89.102.46     The document was viewed                                                                                                     
  2021-04-18 19:17:20 UTC   Penneo system                     83.89.102.46     The document was viewed                                                                                                     
  2021-04-18 19:17:20 UTC   Penneo system                     83.89.102.46     The document was viewed                                                                                                     
  2021-04-18 19:17:20 UTC   Penneo system                     83.89.102.46     The document was viewed                                                                                                     
  2021-04-18 19:17:20 UTC   Penneo system                     83.89.102.46     The document was viewed                                                                                                     
  2021-04-18 19:17:20 UTC   Penneo system                     83.89.102.46     The document was viewed                                                                                                     
  2021-04-18 19:17:20 UTC   Penneo system                     83.89.102.46     The document was viewed                                                                                                     
  2021-04-18 19:17:20 UTC   Penneo system                     83.89.102.46     The document was viewed                                                                                                     
  2021-04-18 19:17:20 UTC   Penneo system                     83.89.102.46     The document was viewed                                                                                                     
  2021-04-18 19:17:20 UTC   Penneo system                     83.89.102.46     The document was viewed                                                                                                     
  2021-04-18 19:17:20 UTC   Penneo system                     83.89.102.46     The document was viewed                                                                                                     
  2021-04-18 19:17:20 UTC   Penneo system                     83.89.102.46     The document was viewed                                                                                                     
  2021-04-18 19:17:22 UTC   Penneo system                     83.89.102.46     The document was viewed                                                                                                     
  2021-04-18 19:18:12 UTC   Penneo system                     83.89.102.46     The document was viewed                                                                                                     
  2021-04-18 19:18:39 UTC   Penneo system                     83.89.102.46     The document was viewed                                                                                                     
  2021-04-18 19:20:15 UTC   Claus Gustav Pettersson           83.89.102.46     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                   
  2021-04-19 10:38:33 UTC   Pernille M. Olsen                 87.54.61.230     The document was viewed                                                                                                     
  2021-04-20 09:44:09 UTC   Penneo system                                      A signing request reminder email was sent to "Anna Kathrine Bisgaard Sørensen" at "akbs@arkitema.com"                       
  2021-04-20 12:32:06 UTC   Pernille M. Olsen                 87.54.61.230     A signing request email was sent to "Anna Kathrine Bisgaard Sørensen" at "akbs@arkitema.com"                                
  2021-04-20 16:43:39 UTC   Anna Kathrine Bisgaard Sørensen   87.57.140.254    The document was viewed by the signer                                                                                       
  2021-04-20 16:43:41 UTC   Penneo system                     87.57.140.254    The document was viewed                                                                                                     
  2021-04-20 16:50:09 UTC   Anna Kathrine Bisgaard Sørensen   87.57.140.254    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                   
  2021-04-20 16:50:10 UTC   Pernille M. Olsen                                  A signing request email was sent to "Johnny Skovgård Rasmussen" at "jsr@kovsted.dk"                                         
  2021-04-20 16:50:10 UTC   Pernille M. Olsen                                  A signing request email was sent to "René Ferrer Ruiz" at "rfr@kovsted.dk"                                                  
  2021-04-20 16:54:18 UTC   René Ferrer Ruiz                  5.186.125.45     The signing request email was opened by the signer                                                                          
  2021-04-20 16:56:51 UTC   René Ferrer Ruiz                  5.186.125.45     The signing request email was opened by the signer                                                                          
  2021-04-20 17:12:51 UTC   René Ferrer Ruiz                  5.186.125.45     The signing request email was opened by the signer                                                                          
  2021-04-20 17:12:55 UTC   René Ferrer Ruiz                  5.186.125.45     The document was viewed by the signer                                                                                       
  2021-04-20 17:13:12 UTC   Johnny Skovgård Rasmussen         80.208.67.112    The signing request email was opened by the signer                                                                          
  2021-04-20 17:13:31 UTC   René Ferrer Ruiz                  5.186.125.45     The signer signed the document as statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor              
  2021-04-20 18:53:10 UTC   Johnny Skovgård Rasmussen         87.54.61.230     The signing request email was opened by the signer                                                                          
  2021-04-20 19:37:08 UTC   Johnny Skovgård Rasmussen         80.208.67.112    The signing request email was opened by the signer                                                                          
  2021-04-20 19:38:44 UTC   Johnny Skovgård Rasmussen         80.208.67.112    The document was viewed by the signer                                                                                       
  2021-04-20 19:39:02 UTC   Penneo system                     80.208.67.112    The document was viewed                                                                                                     
  2021-04-20 19:39:02 UTC   Penneo system                     80.208.67.112    The document was viewed                                                                                                     
  2021-04-20 19:39:02 UTC   Penneo system                     80.208.67.112    The document was viewed                                                                                                     
  2021-04-20 19:39:02 UTC   Penneo system                     80.208.67.112    The document was viewed                                                                                                     
  2021-04-20 19:39:02 UTC   Penneo system                     80.208.67.112    The document was viewed                                                                                                     
  2021-04-20 19:39:02 UTC   Penneo system                     80.208.67.112    The document was viewed                                                                                                     
  2021-04-20 19:39:02 UTC   Penneo system                     80.208.67.112    The document was viewed                                                                                                     
  2021-04-20 19:39:02 UTC   Penneo system                     80.208.67.112    The document was viewed                                                                                                     
  2021-04-20 19:39:02 UTC   Penneo system                     80.208.67.112    The document was viewed                                                                                                     
  2021-04-20 19:39:02 UTC   Penneo system                     80.208.67.112    The document was viewed                                                                                                     
  2021-04-20 19:39:02 UTC   Penneo system                     80.208.67.112    The document was viewed                                                                                                     
  2021-04-20 19:39:02 UTC   Penneo system                     80.208.67.112    The document was viewed                                                                                                     
  2021-04-20 19:39:02 UTC   Penneo system                     80.208.67.112    The document was viewed                                                                                                     
  2021-04-20 19:39:02 UTC   Penneo system                     80.208.67.112    The document was viewed                                                                                                     
  2021-04-20 19:39:02 UTC   Penneo system                     80.208.67.112    The document was viewed                                                                                                     
  2021-04-20 19:39:09 UTC   Penneo system                     80.208.67.112    The document was viewed                                                                                                     
  2021-04-21 07:40:52 UTC   Johnny Skovgård Rasmussen         87.54.61.230     The signing request email was opened by the signer                                                                          
  2021-04-21 07:40:57 UTC   Johnny Skovgård Rasmussen         87.54.61.230     The document was viewed by the signer                                                                                       
  2021-04-21 07:40:58 UTC   Penneo system                     87.54.61.230     The document was viewed                                                                                                     
  2021-04-21 07:40:58 UTC   Penneo system                     87.54.61.230     The document was viewed                                                                                                     
  2021-04-21 07:40:58 UTC   Penneo system                     87.54.61.230     The document was viewed                                                                                                     
  2021-04-21 07:40:58 UTC   Penneo system                     87.54.61.230     The document was viewed                                                                                                     
  2021-04-21 07:40:58 UTC   Penneo system                     87.54.61.230     The document was viewed                                                                                                     
  2021-04-21 07:40:58 UTC   Penneo system                     87.54.61.230     The document was viewed                                                                                                     
  2021-04-21 07:40:58 UTC   Penneo system                     87.54.61.230     The document was viewed                                                                                                     
  2021-04-21 07:40:58 UTC   Penneo system                     87.54.61.230     The document was viewed                                                                                                     
  2021-04-21 07:40:58 UTC   Penneo system                     87.54.61.230     The document was viewed                                                                                                     
  2021-04-21 07:40:58 UTC   Penneo system                     87.54.61.230     The document was viewed                                                                                                     
  2021-04-21 07:40:58 UTC   Penneo system                     87.54.61.230     The document was viewed                                                                                                     
  2021-04-21 07:40:58 UTC   Penneo system                     87.54.61.230     The document was viewed                                                                                                     
  2021-04-21 07:40:58 UTC   Penneo system                     87.54.61.230     The document was viewed                                                                                                     
  2021-04-21 07:40:58 UTC   Penneo system                     87.54.61.230     The document was viewed                                                                                                     
  2021-04-21 07:40:58 UTC   Penneo system                     87.54.61.230     The document was viewed                                                                                                     
  2021-04-21 07:40:58 UTC   Penneo system                     87.54.61.230     The document was viewed                                                                                                     
  2021-04-21 07:41:38 UTC   Penneo system                     87.54.61.230     The document was viewed                                                                                                     
  2021-04-21 07:42:54 UTC   Johnny Skovgård Rasmussen         87.54.61.230     The signer signed the document as statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor              
  2021-04-21 07:42:55 UTC   Pernille M. Olsen                                  A signing request email was sent to "Grith Mortensen" at "grith.mortensen@gmail.com"                                        
  2021-04-21 07:50:54 UTC   Grith Mortensen                   80.208.66.181    The signing request email was opened by the signer                                                                          
  2021-04-21 08:07:34 UTC   Grith Mortensen                   80.208.66.181    The signing request email was opened by the signer                                                                          
  2021-04-21 08:07:40 UTC   Grith Mortensen                   80.208.66.181    The document was viewed by the signer                                                                                       
  2021-04-21 08:07:59 UTC   Penneo system                     80.208.66.181    The document was viewed                                                                                                     
  2021-04-21 08:07:59 UTC   Penneo system                     80.208.66.181    The document was viewed                                                                                                     
  2021-04-21 08:07:59 UTC   Penneo system                     80.208.66.181    The document was viewed                                                                                                     
  2021-04-21 08:07:59 UTC   Penneo system                     80.208.66.181    The document was viewed                                                                                                     
  2021-04-21 08:07:59 UTC   Penneo system                     80.208.66.181    The document was viewed                                                                                                     
  2021-04-21 08:07:59 UTC   Penneo system                     80.208.66.181    The document was viewed                                                                                                     
  2021-04-21 08:07:59 UTC   Penneo system                     80.208.66.181    The document was viewed                                                                                                     
  2021-04-21 08:07:59 UTC   Penneo system                     80.208.66.181    The document was viewed                                                                                                     
  2021-04-21 08:07:59 UTC   Penneo system                     80.208.66.181    The document was viewed                                                                                                     
  2021-04-21 08:07:59 UTC   Penneo system                     80.208.66.181    The document was viewed                                                                                                     
  2021-04-21 08:07:59 UTC   Penneo system                     80.208.66.181    The document was viewed                                                                                                     
  2021-04-21 08:07:59 UTC   Penneo system                     80.208.66.181    The document was viewed                                                                                                     
  2021-04-21 08:07:59 UTC   Penneo system                     80.208.66.181    The document was viewed                                                                                                     
  2021-04-21 08:07:59 UTC   Penneo system                     80.208.66.181    The document was viewed                                                                                                     
  2021-04-21 08:07:59 UTC   Penneo system                     80.208.66.181    The document was viewed                                                                                                     
  2021-04-21 08:07:59 UTC   Penneo system                     80.208.66.181    The document was viewed                                                                                                     
  2021-04-21 08:09:42 UTC   Grith Mortensen                   80.208.66.181    The signer signed the document as dirigent, bestyrelsesformand, bestyrelsesformand, bestyrelsesformand, bestyrelsesformand  
  2021-04-21 08:09:42 UTC   Penneo system                     80.208.66.181    The document signing process was completed                                                                                  
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