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Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for perioden 1. januar - 31. december 
2020 for Ejendomsfonden Knudepunktet Mols. 
 
Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 
 
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmæssig, således at årsregnskabet giver et retvisende 
billede af fondens aktiver og passiver, finansielle stilling samt resultatet. Samtidig er det vor opfattelse, 
at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegørelse for de forhold, som beretningen 
omhandler. 
 
Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse. 
 
Knebel, den 16/4 2021 
 
 
Bestyrelse 
 
 
 
 
Grith Mortensen 
Formand  
  
  

Lone Thybo Mouritsen 
  
  
  

Anna Kathrine Bisgaard 
Sørensen 
  
  
  

Claus Gustav Pettersson 
  
  
  

Claus Peter Olesen 
  
  
  

Arne Gynther 
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Til fondsbestyrelsen i Ejendomsfonden Knudepunktet Mols og fondsmyndigheden. 
Påtegning på årsregnskabet 
Konklusion 
Vi har revideret årsregnskabet for Ejendomsfonden Knudepunktet Mols for perioden 1. januar - 31. 
december 2020, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance og noter (bilag med 
oplysninger om god fondsledelse er ikke revideret). Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven. 
 
Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og 
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af fondens aktiviteter for perioden 1. januar - 
31. december 2020 i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 
 
Grundlag for konklusion 
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de 
yderligere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere 
beskrevet i revisionspåtegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet". Vi er 
uafhængige af foden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske 
regler) og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske 
forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er 
tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion. 
 
Ledelsens ansvar for årsregnskabet 
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i 
overensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, 
som ledelsen anser nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset 
om denne skyldes besvigelser eller fejl. 
 
Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsætte 
driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde 
årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til 
hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette. 
 
Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet 
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig 
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med 
en konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en 
revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere 
krav, der er gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. 
Fejlinformation kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det 
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske 
beslutninger, som regnskabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet. 
 
Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de 
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel 
skepsis under revisionen.  
 
Herudover: 
 
• Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne 

skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici 
samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. 
Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved
væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, 
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol. 
 

• Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme 
revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en 
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konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol. 
 

• Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de 
regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige. 
 

• Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om 
fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig 
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne 
til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores 
revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne 
oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på det 
revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder 
eller forhold kan dog medføre, at fonden ikke længere kan fortsætte driften. 
 

• Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder 
noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og 
begivenheder på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf. 

 
Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige 
placering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige 
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen. 
 
Udtalelse om ledelsesberetningen  
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. 
 
Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for 
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen. 
 
I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den 
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores 
viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation. 
 
Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i 
henhold til årsregnskabsloven. 
 
Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse 
med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke 
fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen. 
 
Ebeltoft, den 16/4 2021 
 
Kovsted & Skovgård 
Statsautoriseret revisionspartnerselskab 
CVR-nr.: 38751646 
 
 
Johnny Skovgård Rasmussen René Ferrer Ruiz 
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor 
MNE nr.: mne32079 MNE nr.: mne33710 
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Fonden Ejendomsfonden Knudepunktet Mols 
c/o Grith Mortensen 
Begtrupvig Strandvej 2, Tillerup 
8420  Knebel 

  
  CVR-nr: 39 47 04 54 
  Stiftet: 28. marts 2018 
  Regnskabsår: 1. januar - 31. december 
    
Bestyrelse Grith Mortensen, formand 
 Lone Thybo Mouritsen 

 Anna Kathrine Bisgaard Sørensen 

 Claus Gustav Pettersson 

 Claus Peter Olesen 

 Arne Gynther 

  
Revisor  Kovsted & Skovgård 
 Statsautoriseret revisionspartnerselskab 
  Østeralle 8  
  8400  Ebeltoft 
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Fondens formål og væsentligste aktiviteter 
De vedtægtsmæssige formål er på almennyttigt grundlag at fremme og understøtte udviklingen på Mols 
og Helgenæs ved at stille rammer til rådighed for udvikling og organisering af samarbejde mellem 
borgere, institutioner og foreninger på Mols og Helgenæs, i og omkring knudepunktet Mols, herunder at 
understøtte sociale og kulturelle aktiviteter.  

Fondens væsentligste aktiviteter består af at anlægge, opføre, vedligeholde og udleje bygninger og 
arealer m.v. som ramme for aktiviteter, der understøtter samarbejde mellem borgere, institutioner, 
erhverv og foreninger på Mols og Helgenæs. 

Med henblik på at opfylde formålsbestemmelsen kan Fonden tilvejebringe kapital, erhverve og afhænde 
aktiver, modtage bidrag fra myndigheder, virksomheder, enkeltpersoner, institutioner, kommune, 
organisationer, fonde m.v.  

 
Udviklingen i fondens aktiviteter og økonomiske forhold 
Det er fondens tredje regnskab, idet fonden er etableret den 28. marts 2018. 

Årets udvikling og resultat anses for tilfredsstillende på trods af svære vilkår.  

Fonden har haft succes med at tilvejebringe donationer fra såvel private, offentlige, erhvervsdrivende 
samt fonde til det samlede anlægsprojekt. Desuden er tilvejebragt fondsdonationer og kommunale 
midler til at sikre drift og øget aktivitetsniveau i perioden 2019-2023.  

Hovedprojektet blev afvist af styregruppen for byggeriet i marts 2020, da det var mangelfuldt i forhold til 
at skulle gå i licitation. Projektet blev yderligere forsinket i foråret 2020, da det var svært at gennemføre 
de nødvendige granskninger af projektet pga. covid-19-pandemien.  

 

Syddjurs Kommune (SK), Ejendomsfonden Knudepunktet Mols og totalrådgiver Transform ApS 
gennemførte den 3. august 2020 licitation af arbejderne forbundet med opførelse af Knudepunkt på 
Mols. Licitationstilbuddene overskred den bindende økonomiske ramme for håndværkerudgifterne, 
hvorfor 1. spadestik i september 2020 måtte aflyses.  

 

De tre parter har siden undersøgt grundene til det høje licitationsresultat og været i dialog med 
entreprenører. På baggrund af dette er der udarbejdet en ny skitse, som resulterer i en enklere 
disponering, bedre løsninger og yderligere genbrug af eksisterende kvadratmeter. Sideløbende har en 
mindre gruppe fra SK og Ejendomsfonden forhandlet det videre forløb på plads med totalrådgiver. 

 

Knudepunktet på Mols bliver finansieret af Syddjurs Kommune, crowdfunding bl.a. som folkeaktier og 
erhvervssponsorater og med bidrag fra hhv. Tved Sparekasses Fond, Lokale og Anlægsfonden, 
Realdania, A.P. Møller og Hustru Chastine Mc-Kinney Møllers Fond til almene Formaal, Nordea-fonden 
samt NRGIs Værdipulje. Yderligere finansiering er tilvejebragt i 2020 fra Syddjurs Kommune og fra Tved 
Sparekasses Fond.  

 

Byggeriet forventes udbudt i storentrepriser før eller efter sommerferien 2021 (afhænger lidt af 
mulighederne for optimal interaktion i forbindelse med COVID-nedlukning), og med en byggeperiode på 
ca. 15 måneder, vil indflytning kunne ske sidst i 2022. 
Arealerne i projektet bliver følgende: Ombygning 158 kvm, nybygning 1.632 kvm og i alt samlede 
arealer på 1.790 kvm. Hertil kommer godt 370 kvm fordelt på gymnastiksal og depotrum, som ikke 
renoveres, men blot ”får en gang hattelak”. 

 

En masterplan for de udearealer, der ikke er med i byggeprojektet, er udarbejdet og bruges i fundraising 
og som styringsværktøj for planlægning af udearealerne. 

 

Drøftelser omkring organisering og drift har kørt gennem 2020 – et arbejde der fortsætter i 2021.  
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Betydningsfulde hændelser indtruffet efter statusdag 
Allonge til den oprindelige totalrådgiveraftale er underskrevet. Allongen er det juridiske fundament for det 
videre samarbejde med totalrådgiver i forbindelse forberedelse og afholdelse af ny licitationsproces.  
 
Ultimo januar 2021 har fonden modtaget en bevilling fra LAG Djursland til opførelse af multisal, hvilket 
yderligere sikrer byggeriets økonomi.  
 
Redegørelse for god fondsledelse, jf. årsregnskabslovens §77a 
Fondens bestyrelse søger til stadighed at sikre, at fondens ledelse og kontrolsystemer er effektive, 
hensigtsmæssige og velfungerende. En række interne politikker og procedurer er vedtaget og 
vedligeholdes løbende med henblik på at sikre en hensigtsmæssig og passende styring af fonden. Der 
henvises til bilag med oplysninger om god fondsledelse, som er vedlagt årsrapporten. 
 
Åbenhed og kommunikation 
Det er aftalt, at al kommunikation omkring Fondens daglige drift og virke varetages af formanden eller 
næstformanden på nuværende tidspunkt. 
 
Bestyrelsens opgaver og ansvar 
Bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og leder bestyrelsesmøderne, med assistance fra 
projektgruppen og tovholderen. På bestyrelsesmøderne sikrer bestyrelsen løbende, at fondens 
aktivitetsformål fremmes mest muligt, og at den daglige drift alene varetager fondens interesser og lever 
op til bestyrelsens forventninger. Gennem en kompetent og professionel ledelse af fonden, sikres stifters 
vilje, fondens vedtægt og den til enhver tid gældende lovgivning, samt gennemsigtig og åbenhed om 
Fondens arbejde.  
 
Fondens bestyrelse udpeges for en 2-årig periode i henhold til vedtægterne, som også bestemmer 
bestyrelsens sammensætning. Bestyrelsen består pt. af seks medlemmer. Af vedtægterne fremgår det, 
hvordan bestyrelsen skal sammensættes - her differentieres mellem anlægs- og driftsfasen. 
 

Anlægsfasen: 

I anlægsfasen indtil ibrugtagning ledes Fonden af en bestyrelse bestående af 3 til 6 medlemmer. Det 
skal tilstræbes, at bestyrelsen har de komplementære kompetencer, der modsvarer Fondens behov i 
anlægsfasen, herunder projektering, byggestyring og byggeøkonomi. 

1 bestyrelsesmedlem, der er den til enhver tid værende direktør i Syddjurs Kommune, hvorunder Mols i 
Udvikling henhører, eller et af direktøren for et år ad gangen udpeget bestyrelsesmedlem. 

1 bestyrelsesmedlem udpeget af Borgerforeningen Mols. 

Disse to bestyrelsesmedlemmer skal for tiden indtil anlægsfasen er afsluttet i fællesskab udpege 
yderligere 1-3 bestyrelsesmedlemmer med byggefaglig og økonomisk viden. Disse 
bestyrelsesmedlemmer udpeges for 2 år ad gangen og kan genudpeges. 

I anlægsfasen er bestyrelsens opgave blandt andet at fastlægge retningslinjerne for rådgivernes 
arbejde, styring af byggeopgaven, herunder faser, tidsplaner og økonomi, og at godkende projektets 
enkelte faser, herunder program, projekt og projektgrundlag og udbudsproces. 

Driftsfasen: 

I driftsfasen ledes Fonden af en bestyrelse bestående af 3 til 5 medlemmer. Det skal tilstræbes, at 
bestyrelsen har de komplementære kompetencer, der modsvarer Fondens til en hver tid værende 
behov, herunder drift af fast ejendom og økonomi. 

1 bestyrelsesmedlem er den til enhver tid værende direktør i Syddjurs Kommune, hvorunder Mols i 
Udvikling henhører, eller et af direktøren for et år ad gangen udpeget bestyrelsesmedlem. 

1 bestyrelsesmedlem udpeges af Borgerforeningen Mols. 

1 bestyrelsesmedlem udpeget af Brugerforeningen Knudepunktet 
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De tre bestyrelsesmedlemmer skal med henblik på at sikre, at bestyrelsen har de komplementære 
kompetencer, der modsvarer Fondens behov, udpege 1-2 bestyrelsesmedlemmer. 

Majoriteten af fondens medlemmer er uafhængige. Bestyrelsen evaluerer løbende arbejdet i 
bestyrelsen. 
 
Ledelsens vederlag 
Jf. vedtægterne, så kan medlemmer af bestyrelsen modtage et vederlag for deres virke, som ikke må 
overstige, hvad der anses for sædvanligt efter hvervets art og arbejdets omfang. Bestyrelseshonoraret 
har for regnskabsåret udgjort kr. 0. Administrationshonoraret har for regnskabsåret udgjort kr. 0.  

I forlængelse af lov om erhvervsdrivende fonde har komiteen for god fondsledelse udarbejdet et sæt 
”Anbefalinger for god fondsledelse”, som erhvervsdrivende fonde skal forholde sig til og i årsrapporten 
forklare, hvis anbefalingerne ikke følges. Den Erhvervsdrivende Fond følger i al væsentlighed disse 
anbefalinger. Udgangspunktet for bestyrelsens sammensætning har været, at den er bredt sammensat 
kompetencemæssigt, således at bestyrelsen til en hver tid kan udføre de opgaver, der påhviler 
bestyrelsen til gavn for fondens formål. Det påses endvidere, at en passende del af fondens 
bestyrelsesmedlemmer er uafhængige. Fondens eksterne kommunikation forestås af den samlede 
bestyrelse eller fondens daglige leder i forening med et bestyrelsesmedlem.  

Fondens bestyrelse har ikke en fast procedure omkring evaluering af arbejdet i bestyrelsen, men der 
foretages løbende en vurdering af arbejdet og resultaterne, der efter bestyrelsens vurdering er relevante 
for fonden. 

Fondens bestyrelse har forholdt sig til "Anbefalinger for god fondsledelse" udarbejdet af Kommiteén for 
god fondsledelse og indeholdt i årsregnskabslovens § 77 a. Fonden ønsker at imødekomme alle de 
anbefalinger, som er relevante for fonden. I overensstemmelse med anbefaling 2.3.4 og 2.4.1 kan der 
oplyses følgende om bestyrelsens medlemmer: 

 
 
 Grith  

Mortensen 

Arne 
Gynther 

Claus Peter 
Olesen 

Claus 
Gustav 
Pettersson 

Lone Thybo 
Mouritsen 

Anna 
Kathrine 
Bisgaard 
Sørensen 

Stilling Chef-
konsulent 

Pensionist Distrikts-
leder 

Biblioteks-
leder 

Forsknings-
chef 

Arkitekt MAA, 
kreaktiv leder 

Alder 49 år 71 år 50 år 51 år 52 år 51 år 
Køn Kvinde Mand Mand Mand Kvinde Kvinde 
Indtrådt i 
bestyrelsen 

Maj 2018 Maj 2018 Maj 2018 Maj 2018 Dec 2018 Maj 2018 

Genvalg har 
fundet sted? 

Ja Ja Ja Ja Ja Ja 

Udløb af 
valgperiode 

2022 2021 2022 2022 2022 2022 

Medlemmets 
særlige 
kompetencer 

Ledelse, 
frivillighed, 
fundraising 

Ledelse, 
økonomi, 
byggeri, 
kommunal 
drift 

Ledelse, 
børne-
området 
kommunal 
drift 

Ledelse, 
kulturliv, 
kommunal 
drift 

Ledelse, 
fundraising, 
frivillighed 

Ledelse, 
arkitektur, 
byggeri 

Øvrige 
ledelseshver
v 

Formand 
for Mols i 
Udvikling  
 

Direktør for 
Gynther 
Holding 
ApS og 3 X 

Ingen Bestyrelses-
medlem 
Plant Et 
Træ 

Ingen COWI 
Fondens 
bestyrelse 
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Bestyrelses
formand i 
S.E.S. 
Holding af 
1.1.1996 
A/S 

G ApS 

Udpeget af 
myndigheder
/tilsyn? 

Borger-
foreningen 

Syddjurs 
Kommune 

Nej Nej Nej Nej 

Anses med-
lemmet for 
uafhængigt? 

Ja Ja Ja Ja Ja Ja 

 
 
 
Et bestyrelsesmedlem, som på grund af længerevarende sygdom eller anden svækkelse har vist sig ude 
af stand til at beklæde hvervet som medlem af bestyrelsen, eller som har vist sig klart uegnet, skal 
udtræde af bestyrelsen. 

Redegørelse for uddelingspolitik, jf. årsregnskabslovens § 77b 
I overensstemmelse med formålsbestemmelsen i træffer bestyrelsen beslutning om anvendelse af 
fondens frie midler. 
  
Bestyrelsen kan foretage rimelige henlæggelser til konsolidering af fonden.  
Uddeling kan kun ske af følgende midler:  
1. Årsresultatet, overført overskud fra tidligere år og andre reserver efter fradrag af udækket underskud         
og pligtige henlæggelser.  
2. Det løbende regnskabsårs resultat jf. Erhvervsfondslovens § 78, stk. 2-5.  
3. Kapitalnedsættelsesbeløb.  
 
Ifølge vedtægterne har fonden til formål at forvalte fondens midler og udbytter på en sådan måde, at det 
kan komme til gavn for borgere, institutioner, erhverv og foreninger på Mols og Helgenæs.  
 
Størrelsen af de samlede uddelinger sker under hensyntagen til fondens erhvervsmæssige virksomhed 
og økonomi ved fastlæggelse af en årlig ramme, inden for hvilken uddelinger foretages. Støtte kan ydes 
til såvel enkeltpersoner som organisationer og projekter i form af såvel enkeltstående som 
længerevarende støtte. 

Ved beslutning om uddeling lægges der vægt på, at uddelingen kan gøre en forskel for en organisation, 
forening, en gruppe mennesker, et geografisk område mv. Hver ansøgning vurderes konkret, således 
det sikres at fondens uddelinger falder inden for formålet, og at midler udnyttes mest effektivt og 
hensigtsmæssigt. Der er i regnskabsåret foretaget uddelinger med kr. 0. 

Forventet udvikling, herunder særlige forudsætninger og usikre faktorer 
I det kommende år gennemføres tilpasset forprojekt/hovedprojekt, kontrahering med entreprenører og 
selve byggeriet. Byggeriet forventes på nuværende tidspunkt at være indflytningsklart sidst i 2022.    

Når byggeriet står klart, så skal ejendomsfonden udleje Knudepunktet til brugerne, der organiseres i en 
brugerforening. Brugerforeningen står for aktiviteter og daglig drift.  
Sideløbende med at totalrådgiverteamet, styregruppen og projektgruppen arbejder med opførelsen af 
Knudepunktet, arbejder fonden videre med organisering, brugerforening og driftsbudgetter. Det er 
planen, at brugerforeningen stiftes i 2021. Desuden arbejdes videre med grafisk identitet og hjemmeside 
til Knudepunktet. 
 
Der satses på at komme videre med udearealerne. Om muligt indhentes priser i løbet af 2021 – og hvis 
muligt, så igangsættes etablering af bevægelsesbåndet, der forbinder Molsskolen med Knudepunktet.  
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De næste væsentlige usikkerhedsfaktorer er: 

 Utilstrækkelig finansiering af byggeriet, såfremt priser fra entreprenører stadig er estimeret for lavt. 

 Usikkerheder som altid er forbundet med byggeri. Risikovurderinger foretages løbende af 
projektgruppe og totalrådgiverteam, ligesom de drøftes i bestyrelsen og styregruppen for byggeprojektet.  

 Restfinansiering af bevægelsesbåndet og de øvrige udearealer.  

Ved regnskabets underskrivelse er det forventningen, at anlægsprojektet skrider frem som planlagt. 
Endvidere er aktiviteter omkring Knudepunktet igangsat efter en revideret plan, der tager højde for at 
byggeriet samlet set forventes at blive 2 år forsinket.  
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GENERELT 
 
Årsregnskabet for Ejendomsfonden Knudepunktet Mols for 2020 er udarbejdet i overensstemmelse med 
årsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler for 
klasse C-selskaber.  
 
Årsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år og aflægges i danske kroner. 
 
Generelt om indregning og måling 
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip. 
 
Indtægter indregnes i resultatopgørelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes 
værdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der måles til dagsværdi eller amortiseret kostpris. 
Endvidere indregnes i resultatopgørelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opnå årets indtjening, 
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageførsler som følge af 
ændrede regnskabsmæssige skøn af beløb, der tidligere har været indregnet i resultatopgørelsen. 
 
Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde fonden, 
og aktivets værdi kan måles pålideligt. 
 
Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå 
fonden, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt. 
 
Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og 
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt. 
 
Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant 
effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag 
og tillæg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle 
beløb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over løbetiden. 
 
Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden 
årsregnskabet aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterer på balancedagen. 
 
Som målevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta. 
 
RESULTATOPGØRELSEN 
 
Generelt 
Med henvisning til årsregnskabslovens § 32 er visse indtægter og omkostninger sammendraget i 
regnskabsposten bruttofortjeneste. 
 
Nettoomsætning 
Nettoomsætningen indregnes i resultatopgørelsen, såfremt levering og risikoovergang til køber har 
fundet sted inden årets udgang. Nettoomsætningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i 
forbindelse med salget. 
 
Andre driftsindtægter og -omkostninger 
Andre driftsindtægter og -omkostninger omfatter tilskud, gaver samt indsamlinger til driften af fonden. 
Indregning af tilskud, sker når der er opnået tilsagn fra tilskudsgiver, og det er sandsynligt at de 
betingelser, der er knyttet til tilskuddet vil blive opfyldt. Driftstilskud indtægtsføres i det år de modtages, 
uanset at udgifter afholdes på et senere tidspunkt.  

Tilskud, der er modtaget til anskaffelser af aktiver, indregnes som periodeafgrænsningsposter i takt med 
at tilgange aktiveres og indtægtsføres i takt med afskrivninger på anlægsaktiver. 
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Andre eksterne omkostninger 
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger der vedrører fondens primære aktiviteter, herunder 
kontorholdsomkostninger mv. 
 
Personaleomkostninger 
Personaleomkostninger omfatter lønninger og øvrige lønrelaterede omkostninger, herunder 
sygedagpenge til fondens ansatte med fradrag af lønrefusioner fra det offentlige. 
 
Finansielle indtægter og omkostninger 
Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører 
regnskabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger. 
 
Skat af årets resultat 
Årets skat, som består af årets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i 
resultatopgørelsen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med den 
del, der kan henføres til posteringer direkte på egenkapitalen.  
 
BALANCEN 
 
Materielle anlægsaktiver 
Materielle anlægsaktiver måles ved første indregning til kostpris og efterfølgende til kostpris med fradrag 
af akkumulerede af- og nedskrivninger. 
 
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid. Der 
afskrives ikke på grunde. Afskrivningsperioden og restværdien fastsættes på anskaffelsestidspunktet og 
revurderes årligt. Overstiger restværdien aktivets regnskabsmæssige værdi, ophører afskrivningen.  
 
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det 
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.  
 
Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og 
restværdier: 
  
 

Brugstid Restværdi 

Bygninger 
 

40 år 0 % 

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 
 

3-5 år 0 % 

Aktiver med en kostpris på under kr. 14.100 pr. enhed indregnes som omkostninger i resultatopgørelsen 
i anskaffelsesåret.  
 
Fortjeneste eller tab ved afhændelse af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem 
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. 
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter/andre 
driftsomkostninger. 
 
Nedskrivning af anlægsaktiver 
Den regnskabsmæssige værdi af immaterielle og materielle anlægsaktiver gennemgås årligt for at 
afgøre, om der er indikation af værdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. Er dette 
tilfældet, gennemføres en nedskrivningstest til afgørelse af, om genindvindingsværdien er lavere end 
den regnskabsmæssige værdi, og der nedskrives til denne lavere genindvindingsværdi. Denne 
nedskrivningstest gennemføres årligt på igangværende udviklingsprojekter, uanset om der er 
indikationer for værdifald. 
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Materielle anlægsaktiver nedskrives til genindvindingsværdi, såfremt denne er lavere end den 
regnskabsmæssige værdi. 
 
Tilgodehavender 
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. Værdien 
reduceres med nedskrivning til imødegåelse af forventede tab. 
 
Nedskrivninger til tab opgøres på grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender. 
 
Egne kapitalandele 
Fondens bundne egenkapital består dels af oprindelig grundkapital inklusive eventuelle efterfølgende 
forhøjelser samt konsolidering af fondsformuen i henhold til vedtægterne. 
Den disponible egenkapital består af henlæggelser til senere uddelinger samt overført resultat. 
 
Selskabsskat og udskudt skat 
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af 
årets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for betalte 
acontoskatter. 
 
Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mellem 
regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfælde, f.eks. vedrørende 
aktier, hvor opgørelse af skatteværdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, måles udskudt 
skat på grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. 
 
Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud, 
måles til den værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig 
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. 
Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver måles til nettorealisationsværdi. 
 
Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning 
vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring i udskudt skat som 
følge af ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen. For indeværende år er anvendt den 
aktuelle skattesats. 
 
Gældsforpligtelser 
Andre gældsforpligtelser, som omfatter gæld til leverandører, tilknyttede og associerede virksomheder 
samt anden gæld, måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. 
 
Periodeafgrænsningsposter 
Under periodeafgrænsningsposter indregnes modtagne betalinger vedrørende indtægter i de 
efterfølgende år. 
Periodeafgrænsningsposter måles til kostpris. 
 
Periodeafgrænsningsposter omfatter tilskud til anskaffelse. Disse tilskud indtægtsføres i takt med 
afskrivninger, hvortil tilskuddet er ydet.  
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 Resultatopgørelse 
 1. januar - 31. december 
   
   
 2020 2019 
Note    
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 BRUTTORESULTAT  448.670 579.489 
   

 1 Personaleomkostninger  -401.417 -405.453 
     

 DRIFTSRESULTAT  47.253 174.036 
   

   Andre finansielle omkostninger  -9.845 -1.151 
     

 RESULTAT FØR SKAT  37.408 172.885      

 ÅRETS RESULTAT  37.408 172.885      

   

   FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING  
   Overført resultat  37.408 172.885 
     

 DISPONERET I ALT  37.408 172.885      
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 Balance 31. december 
 AKTIVER 
   
   
 2020 2019 
Note    
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   Materielle anlægsaktiver under udførelse  3.666.605 2.579.132 
     

   Materielle anlægsaktiver  3.666.605 2.579.132 
     

   ANLÆGSAKTIVER  3.666.605 2.579.132 
     

   

   Andre tilgodehavender  300.381 261.733 
     

 Tilgodehavender  300.381 261.733      

   Likvide beholdninger  932.780 608.914 
     

 OMSÆTNINGSAKTIVER  1.233.161 870.647      

   

 AKTIVER  4.899.766 3.449.779 
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 Balance 31. december 
 PASSIVER 
   
   
 2020 2019 
Note    
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   Grundkapital  300.000 300.000 
   Overført resultat  210.293 172.885 
     

   EGENKAPITAL  510.293 472.885 
     

   

   Leverandører af varer og tjenesteydelser  44.102 450.938 
   Anden gæld  108.022 48.403 
   Periodeafgrænsningsposter  4.237.349 2.477.553 
     

 Kortfristede gældsforpligtelser  4.389.473 2.976.894      

   GÆLDSFORPLIGTELSER  4.389.473 2.976.894 
     

   

 PASSIVER  4.899.766 3.449.779 
     

   

 2 Nærtstående parter  
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 Egenkapitalopgørelse 
  
   
   
 2020 2019 
Note    
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 Grundkapital primo  300.000 300.000 
     

 Grundkapital ultimo  300.000 300.000      

 Overført resultat, primo  172.885 0 
 Årets resultat  37.408 172.885 
     

 Overført resultat ultimo  210.293 172.885      

   EGENKAPITAL  510.293 472.885 
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 2020 2019 
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 1 Personaleomkostninger  
 Antal personer beskæftiget  1 1 

   

 Lønninger  375.729 340.845 
 Pensioner  19.532 59.096 
 Andre omkostninger til social sikring  6.156 5.512 
     

 401.417 405.453 
     

   

Vederlag til bestyrelse        
Vederlag til direktør         
Vederlag til administrator         

   

 2 Nærtstående parter  
Real Dania som stifter af fonden (2018). 
 
Transaktioner 
Der har ikke været samhandel med nærtstående parter i årets løb. 
 
Legatarfortegnelse 
Fonden har ikke foretaget eksterne uddelinger. 
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Anbefalinger for god fondsledelse for Ejendomsfonden Knudepunktet Mols 

 

Fonden er omfat t et  af  Anbefal ingerne for god Fondsledelse,  som er t i lgængel ige på Komit éen for god Fondsledelses hj emmeside 
www.godfondsledelse.dk. 

 

 

Anbefaling 

 

Fonden følger Fonden forklarer 

 

1.  Åbenhed og kommunikation 

1.1.  Det  anbefales,  at  best yrelsen vedtager retningsl inj er for ekstern 
kommunikat ion,  herunder hvem, der kan,  og skal udtale sig t i l  
of fent l igheden på den erhvervsdrivende fonds vegne,  og om hvi lke 
forhold.  Retningsl inj erne skal imødekomme behovet  for åbenhed og 
int eressenternes behov og mul ighed for at  opnå relevant  opdateret  
informat ion om fondens forhold.  

Det  f remgår af  Fondens 
forretningsorden punkt  6.01;   

” Best yrelsens formand 
repræsenterer best yrelsen udadt i l  
og indadt il . ”   

Der er t i l  proj ektet  knyt t et  en 
kommunikat ionsgruppe. 

 

2.  Bestyrelsens opgaver og ansvar 

2.1 Overordnede opgaver og ansvar 

2.1.1 Det  anbefales,  at  best yrelsen med henbl ik på at  sikre den 
erhvervsdrivende fonds virke i  overensstemmelse med fondens formål 
og int eresser mindst  en gang årl igt  t ager st i l l ing t i l  fondens 
overordnede st rat egi og uddel ingspol i t ik med udgangspunkt  i  
vedtægt en.  

Det  f remgår af  Fondens 
forretningsorden punkt  12.01: 

” Best yrelsen sørger for,  at  der i  
overensstemmelse med Fondens 

Best yrelsen har ikke vedtaget  en 
uddel ingspol i t ik da Fonden alene 
foretager int ern uddeling t i l  
real isering af  det  i  Fondens 
formålsbestemmelse fast lagte 
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Anbefaling 

 

Fonden følger Fonden forklarer 

 

formålsbestemmelse udarbej des en 
målsætning og en st rategi,  som 
endeligt  skal godkendes af  
best yrelsen.  Best yrelsen skal påse,  
at  målsætning og st rategi 
implementeres og revideres,  
såf remt  udviklingen gør det t e 
påkrævet . ”   

 

byggeproj ekt .  Uddelinger kan ef t er 
real iseringen heraf  komme på t ale 
og bestyrelsen vi l  da fast lægge en 
uddel ingspol i t ik.   

2.2 Formanden og næst formanden for best yrelsen 

2.2.1 Det  anbefales,  at  best yrelsesformanden organiserer,  indkalder  og 
leder best yrelsesmøderne med henbl ik på at  sikre et  ef fekt ivt  
best yrelsesarbej de og skabe de bedst  mul ige forudsæt ninger for 
best yrelsesmedlemmernes arbej de enkel t vis og samlet .  

Det  f remgår af  Fondens 
forretningsorden punkt  3.03,  4.01,  
6.03 og 6.04:  

” Formanden indkalder t i l  
best yrelsesmøde gerne med 4 ugers 
varsel og så vidt  mul igt  mindst  en 
uges varsel.  Best yrelsen skal senest  
1 uge før mødet  afholdes have 
t i lsendt  dagsorden for mødet  samt  – 
i  det  omfang,  det  er nødvendigt  og 
mul igt  – regnskabs- og 
bi lagsmateriale.  Mødeindkaldelse,  
regnskabs- og bi lagsmateriale og 
mødereferater sendes t i l  best yrelsen 
medlemmer med almindel ig el ler 
elekt ronisk post . ”  

” Formanden leder 
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best yrelsesmødet . ”   

” Best yrelsens formand 
t i l ret t elægger og disponerer med 
bist and f ra direkt ionen el ler 
administ rator og med respekt  af  den 
i  2.01 nævnte arbej dsplan (årshj ul) 
best yrelsens arbej de herunder 
udarbej delsen af  dagsordner for det  
enkelt e møde og vurderer sammen 
med direkt ionen el ler administ rator,  
hvi lke oplysninger og materiale,  der 
skal forel igge t i l  brug for 
behandl ingen af  de enkelt e 
dagsordenspunkter. ”  

” I formandens f ravær t ræder 
næst formanden i  enhver henseende,  
bort set  f ra 4.04,  i  formandens 
sted. ”  

 

2.2.2 Det  anbefales,  at  hvis best yrelsen – ud over formandshvervet  – 
undtagelsesvis anmoder best yrelsesformanden om at  udføre særl ige 
dri f t sopgaver for den erhvervsdrivende fond,  bør der forel igge en 
best yrelsesbeslutning,  der sikrer,  at  best yrelsen bevarer den uafhængige 
overordnede ledelse og kont rol funkt ion.  Der bør sikres en forsvarl ig 
arbej dsdel ing mel lem formanden,  næst formanden,  den øvrige best yrelse 
og en eventuel direkt ion.   

Det  f remgår af  Fondens 
forretningsorden punkt  10.02: 

” Best yrelsen sørger for,  at  der 
forel igger en opdateret  funkt ions- 
og st i l l ingsbeskrivelse for 
direkt ionen.  Funkt ions- og 
st i l l ingsbeskrivelsen t ages på 
foranledning af  best yrelsen og/ el ler 
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direkt ionen op t i l  revision en gang 
årl igt  og i  øvrigt  når det  anses for 
hensigt smæssigt . ”   

Forretningsorden punkt  12.06: 

” Best yrelsen fast sæt ter nærmere 
retningsl inj er for arbejdsdelingen 
mel lem direkt ion og best yrelse,  
herunder forretningsgange,  
bemyndigelser og inst rukser. ”  

 

2.3 Best yrelsens sammensætning og organisering 

2.3.1 Det  anbefales,  at  best yrelsen løbende vurderer  og f ast lægger,  
hvi lke kompetencer best yrelsen skal  råde over for  bedst  mul igt  at  
kunne udføre de opgaver,  der påhvi ler best yrelsen.  

Det  f remgår af  Fondens 
forretningsorden punkt  12.09: 

Én gang årl igt  t ager formanden 
ini t iat iv t i l ,  at  der med el ler uden 
ekstern bist and gennemføres en 
evaluering af  best yrelsens 
medlemmer og bestyrelsens 
arbej de,  l igesom det  vurderes,  om 
best yrelsen har de komplementære 
kompetencer,  som Fondens 
virksomhed og st rategiplan kræver.   

 

 

2.3.2 Det  anbefales,  at  best yrelsen med respekt  af  en eventuel Best yrelsen og dens formand  
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udpegningsret  i  vedtægten sikrer  en st ruktureret ,  grundig og 
gennemskuel ig proces for udvælgelse og indst i l l i ng af  kandidater t i l  
best yrelsen.  

best ræber sig på at  sikre,  at  
udvælgelsen af  kandidater t i l  
best yrelsen sker st ruktureret ,  
grundigt  og i  en gennemskuel ig 
proces.   

 

2.3.3 Det  anbefales,  at  best yrelsesmedlemmer udpeges på baggrund af  
deres personl ige egenskaber og kompetencer under hensyn t i l  
best yrelsens samlede kompet encer,  samt  at  der  ved sammensæt ning og 
indst i l l i ng af  nye best yrelsesmedlemmer t ages hensyn t i l  behovet  for  
fornyelse – sammenholdt  med behovet  for  kont inui t et  – og t i l  behovet  
for mangfoldighed i  relat ion t i l  bl .a.  erhvervs- og uddel ingserfaring,  
alder  og køn.  

Se det  under 2.3.1 anført e.  

2.3.4 Det  anbefales,  at  der årl igt  i  ledelsesberet ningen,  og på den 
erhvervsdrivende fonds event uel le hj emmeside,  redegøres for  
sammensætningen af  best yrelsen,  herunder for  mangfoldighed,  samt  at  
der gives følgende oplysninger om hvert  af  best yrelsens medlemmer:  

 den pågældendes navn og st i l l i ng,  

 den pågældendes alder og køn,  

 dato for  indt ræden i  best yrelsen,  hvorvidt  genvalg af  medlemmet  
har  f undet  st ed,  og udløb af  den aktuel le valgperiode,  

 medlemmets eventuel le særl ige kompetencer,  

 den pågældendes øvrige ledelseshverv,  herunder poster  i  
direkt ioner,  best yrelser  og t i lsynsråd,  inklusive ledelsesudvalg,  i  
danske og udenlandske fonde,  virksomheder,  inst i t ut ioner samt  

Best yrelsen præsenteres i  Fondens 
årsrapport . 
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krævende organisat ionsopgaver,  

 hvi lke medlemmer,  der er  udpeget  af  myndigheder/ t i lskudsyder 
m.v. ,  og 

 om medlemmet  anses for  uafhængigt .  

2.3.5 Det  anbefales,  at  f lert al let  af  best yrelsesmedlemmerne i  den 
erhvervsdrivende fond ikke samt idig er medlemmer af  best yrelsen el ler  
direkt ionen i  fondens dat t ervirksomhed(-er),  medmindre der  er t ale om 
et  helej et  egent l igt  holdingselskab.  

Er ikke aktuelt  for Fonden,  da den 
ikke har dat t ervirksomheder. 

 

 

 

 

2.4 Uafhængighed 

2.4.1 Det  anbefales,  at  en passende del  af  best yrelsens medlemmer er 
uafhængige.   

Best år  best yrelsen (eksklusiv medarbej dervalgt e medlemmer) af  op t i l  
f i re medlemmer,  bør mindst  ét  medlem være uafhængigt .  Består 
best yrelsen af  mel lem fem t i l  ot t e medlemmer,  bør mindst  t o 
medlemmer være uafhængige.  Består best yrelsen af  ni  t i l  el leve 
medlemmer,  bør mindst  t re medlemmer være uafhængige og så 
f remdeles.  

Et  best yrelsesmedlem anses i  denne sammenhæng ikke for uafhængig,  
hvis den pågældende:   

 er,  el ler  inden for  de seneste t re år  har været ,  medlem af  
direkt ionen el ler ledende medarbej der  i  fonden el ler  en væsent l ig 
dat t ervi rksomhed el ler  associeret  virksomhed t i l  f onden,  

Al le medlemmer af  Fondens 
best yrelse er uafhængige.   
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 inden for  de seneste fem år  har modtaget  større vederlag,  
herunder uddel inger el ler andre ydelser ,  f ra fonden/ koncernen 
el ler en dat t ervirksomhed el ler associeret  virksomhed t i l  fonden i  
anden egenskab end som medlem af  fondens best yrelse el ler 
direkt ion,   

 inden for  det  seneste år har  haf t  en væsent l ig forretningsrelat ion 
(f .eks.  personl ig el ler  indirekte som part ner  el ler  ansat ,  akt ionær,  
kunde,  leverandør el ler ledelsesmedlem i  selskaber med 
t i lsvarende forbindelse) med fonden/ koncernen el ler  en 
dat t ervi rksomhed el ler  associeret  virksomhed t i l  f onden,  

 er,  el ler  inden for  de seneste t re år  har været ,  ansat  el ler  part ner  
hos ekstern revisor ,  

 har været  medlem af  fondens best yrelse el ler  direkt ion i  mere end 
12 år ,  

 er i  nær f amil ie med el ler  på anden måde st år  personer,  som ikke 
bet ragtes som uafhængige,  særl igt  nær,  

 er st i f t er  el ler  væsent l ig gavegiver,  hvis fonden har t i l  formål  at  
yde støt t e t i l  disses f amil ie el ler  andre,  som står disse særl igt  
nær,  el ler  

 er ledelsesmedlem i  en organisat ion,  en anden fond el ler  l ignende,  
der modt ager el ler  gent agne gange inden for de senest e fem år  har  
modtaget  væsent l ige donat ioner f ra fonden.  

2.5 Udpegningsperiode 

2.5.1 Det  anbefales,  at  best yrelsens medlemmer som minimum udpeges 
for en periode på t o år ,  og maksimal t  for en periode på f i re år .   

Det  f remgår af  Fondens vedtægter 
punkt  4.01.04 at :  
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” Best yrelsesmedlemmer udpeges for 
t o år ad gangen.”  

og af  Fondens vedtægter punkt .  
4.02.01,  at :   

” 1 best yrelsesmedlem er den t i l  
enhver t id værende direktør i  
Syddj urs Kommune,  hvorunder Mols i  
Udvikling henhører,  el ler et  af  
direktøren for et  år ad gangen 
udpeget  best yrelsesmedlem.”   

 

2.5.2 Det  anbefales,  at  der for medlemmerne af  best yrelsen fast sæt tes 
en aldersgrænse,  som of fent l iggøres i  ledelsesberetningen el ler på 
fondens hj emmeside. 

 Der er ikke fast sat  en fast  
aldersgrænse.  Ved den årlige 
evaluering af  
best yrelsesmedlemmernes 
kompetencer of  Fondens behov 
vurderes også bestyrelsens 
alderssammensætning.   

2.6 Evaluering af  arbej det  i  best yrelsen og i  direkt ionen 

2.6.1 Det  anbefales,  at  best yrelsen fast lægger en 
evalueringsprocedure,  hvor  best yrelsen,  formanden og de individuel le 
medlemmers bidrag og resul t at er  årl igt  evalueres,  og at  resul t at et  
drøf t es i  best yrelsen.  

 

Der henvises t i l  det  under 2.3.1 
anført e.  
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2.6.2 Det  anbefales,  at  best yrelsen én gang år l igt  evaluerer en 
event uel  direkt ions og/ el ler administ rators arbej de og resul t at er ef t er 
forud f ast sat t e klare kri t erier.  

 

Fonden har hverken direkt ion el ler 
administ rator. 

 

3.  Ledelsens vederlag 

3.1.1 Det  anbefales,  at  medlemmer af  best yrelsen i  erhvervsdrivende 
fonde af lønnes med et  f ast  vederlag,  samt  at  medlemmer af  en 
event uel  direkt ion af lønnes med et  fast  vederlag,  event uel t  kombineret  
med bonus,  der  ikke bør være afhængig af  regnskabsmæssige 
resul t at er .  Vederlaget  bør afspej le det  arbej de og ansvar,  der følger  af  
hvervet .  

Best yrelsesmedlemmerne modtager 
ikke honorar for 
best yrelsesarbej det .   

 

 

3.1.2 Det  anbefales,  at  der i  årsregnskabet  gives oplysning om det  
samlede vederlag,  hver t  medlem af  best yrelsen og en event uel  
direkt ion modt ager f ra den erhvervsdrivende fond og f ra andre 
virksomheder i  koncernen.  Endvidere bør der oplyses om eventuel le 
andre veder lag som best yrelsesmedlemmer,  bort set  f ra 
medarbej derrepræsentanter i  best yrelsen,  modtager for  varet agelsen 
af  opgaver for  fonden,  dat t ervirksomheder af  fonden el ler t i l knyt t ede 
virksomheder t i l  fonden.  

Se 3.1.1   
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5oAsQs2RRvZnRFwLW+YrKLi2Lj1dqwHMx4hBQ3o8IMZGnrDVDDEPsDaGccQ/Nyc1VK8sVBatI7B5
2INie9x/dOHMVuoQn6RWqD7lY4UHeRJt8oJQKg==
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  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
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 mAF76QVS52JJJrBepUzR05YgXG3DRUFtQ+BBaZ4N/ys=


 
AWpxzxMgtOhiNdq2FLsBkNqizE8VrdIMFTVp+iWRzqspmc424Ne7Q9lqY2BUEh0xUZ0tUV9JuFJ9
y1R8Bp95LWq46UpGjvwwj0PfEC+cETG9jV/w2tf8eaPfz1jRJKYMpQ7KgrHwblTS7f8VtdhqidHF
LbMJbHX1uTKg+998zdyF+4PkrriRzSLlP3FQAtSWMV3hdf/oiY5/UhRYFMICfzkHCeIfChTeCjLr
ipo9QGyiG+e4GlXFtP7Z5BWkmoT5RfOVmRQIATCC/H8cVaa8e4ita8o/z3F5yy2jlxGJzVVbg1wm
HWESGh/mP/kZzcooSN+Cyp2yHqas5RP24WKRLw==
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KOGodEwNMthmXt2WMX+WUE+DAcsdXczaoQRH95m93wWukmfMmgoKJh1vH403pSWtM391uwrRRxMr
XjgWMlZ/kqaWTJe3kv5+haa68f2b3CInwVy3R1Gi9OWCXvavq5ncMpvNCOlOn7NzssmGiO0Ej522
TkDyEP6t6Wlc5LVCPDaFCh2T3igO5Bmj399vO2zUAxcA/sERyWcfKtZyfMGEUiLzjHzwKoFUFnds
GExRJp3Ec1jNsVsppvPv1lh7XPe7IwXm8sdUKuqXH32IkkhGYCEaLrp0xn+koyrWqJb/qbYcMebP
GXXN3w+tcjzhIoZaCZw+qCsMw5bZHRVkGCUXmw==
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 IdD9CxpGa9b92rsdJP1T3tXntYBowAmONnpikCnXRSA=


 
o2NvVDVJG4smj/VzeWmnIKlRVADNJPrAQ9XuEvezXFwk/9Ub7eqAtiI1wpI4kC2yfpXVoJFYKFky
TXl9DZI7NlGwkRHp1rdrzRrAVnJAESEKfkt2+sWSnCyK2WbnFsIBhCTS6kzUtEPI7YJvI0Z2HDdC
dNmWa4zDIyA2ufcX5zxKotvmi/Q8p8Dvl1iPeOQxrgUDBE/izCarpsphPfzWj28aufzpBf+PwDMp
XlU05+q9tlAUBnukqlXknFLCW97ja2QlUDcsupXVe7Y47MeSc7Irq+2U943KydLwOFj5tQJSByVf
fQfPYurbD3ZUIWcX43Yr8+jaeLcKjrn7Sxm+Eg==

 
 
  
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NTA4
  openoces_opensign_layout_size_width MTAwOA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId T0Rnek1UWXlNUT09
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyBTZXJ2ZXIgMjAxNg==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge VEVRM1VWY3RWMDlJU2t3dFNVOVhSVEF0UWpkSFEwd3RVMHRJTVU4dFJFNWFTMVk9
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_local_time V2VkIEFwciAyMSAwOTo0Mjo0NSBDRVNUIDIwMjE=
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 

            


  
 
 
 
 
 
 uxiSx8vAHp9OXqKTF9b5oqNuEUitF1pUhorsITyPESs=


 
fBYdr6Vbgbywt3nIdpfPsuC+7y9Bz3EfOWjIDdhPEj+v/snQIyVwpQXg7rFN6oCrhO2liljYbgAH
YGzpdqx/DKiKSnjv2nDA5zz8dmjGq8FyKBvZOJ4rpv+6rpTJbBrW8qu2+Dgl6nNiX7aUDuRmRCx2
IB6RQVse/92iXe6Q99VH1bYdM1bIQLmsOJeaQaHOfOM4/or4G/Houe73sgVw6VOdOoEbPVN2HJGD
TLtNnwt4K5KFQ4ByKcXIdjM2I61ggHMWgxELT67lyhwxOzN+2TxKc0CAxoHm6sn/UXU+8SP1Fw+e
JjxN9gDDj5d28VuNjW2EUMD/P17X8XOQjRM9uw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNF80XzIgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE0LjAuMyBNb2JpbGUvMTVFMTQ4IFNhZmFyaS82MDQuMQ==
  signingRequestId ODgzMTYxNw==
  document_digests W3sia2V5IjoiS1dCRlMtRUhRQ0ktMjZES0YtTlhRRkctTzBOQUEtRkMxMUEiLCJkaWdlc3QiOiI1OTZiMTQ2NTA5OTJjMzk5ZjdjMmU3NjlhMzkwNmZiYWVjMzI0OGU3NThhODE1ZDU4MmM2OGZiMTNiNGI3NmI4IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge MjhLSFEtTjhGNVctV0NUV0ktQzI0UU8tMFdTRFMtS0VFRTA=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0yMSAwODowODo1OSswMDAw
  identityAssuranceLevel 1
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  2021-04-16 15:20:12 UTC   Penneo system                     87.49.146.129    The document was viewed                                                                                                     
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