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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2020 for Tetzlaff Advice ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Direktionen anser fortsat betingelserne for at undlade revision for opfyldte.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Legster, den 31. marts 2021

Direktion:

Michael Kollerup Tetzlaff
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REVISORS ERKLZRING OM OPSTILLING AF FINANSIELLE OPLYSNINGER
Til kapitalejeren i Tetzlaff Advice ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Tetzlaff Advice ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020
pa grundlag af selskabets bogfaring og gvrige oplysninger, som ledelsen har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt
regnskabspraksis.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med den internationale standard, Opgaver om opstilling af
finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere ledelsen med at udarbejde og praesentere ars-
regnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i
revisorloven, de internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav,
der er galdende i Danmark.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til
opstillingen af arsregnskabet, er ledelsens ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtede til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, ledelsen har
givet os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller
reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslo-
ven.

Aalborg, den 31. marts 2021

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Christian Brasholt Larsen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne33680
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er kapitalpleje ved investering og radgivningsvirksomhed og
lignende virksomhed, der af direktionen skannes forenelig med selskabets farnavnte formal.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat anses for utilfredsstillende.

Selskabet har afhandet sine ejerandele af underliggende selskab og er i en omstillingsfase i forhold til
aktiviteter.

Da de forhold, som i gvrigt er ngdvendige for en bedemmelse af selskabets aktiver og passiver, den
finansielle stilling samt resultatet af arets drift, fremgar af balancen og resultatopgerelsen samt af
noterne henvises hertil.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
virksomhedens finansielle stilling. Den verserende krise pga. Covid-19 forventes ikke at have
naevneveerdig pavirkning. Virksomheden falger Sundhedsstyrelsens anbefalinger og har indrettet sig
herefter uden navnevardig gene for virksomhedens drift og gkonomi.
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RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Note 2020 2019
kr. kr.
BRUTTOFORTJENESTE........citiiiiiiiiiiiiiinieineeneenneeanans 1 413.626 573.454
Personaleomkostninger......ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeiieeeenn, 2 -807.276 -789.350
Af- 08 NedsKIVNINGer....cviiii i eeeieeeennaees -10.778 -3.167
DRIFTSRESULTAT ..citiitiiitiiiteiteeerieennteeneeeneennenneeannees -404.428 -219.063
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder.......... 0 607.168
Andre finansielle omkostninger........ccooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinn., 3 -8.413 -4.824
RESULTAT FOR SKAT.....eiiiiiiiiiiiiiiiienieieeneenneeanans -412.841 383.281
Skat af arets resultat........ccvuenieieiiiiiiiiieeeeeeeeenans 4 359 -86.549
ARETS RESULTAT ..cvinitiitiiiteieeteeeeieeeeeeeeeeeeeaeeneananes -412.482 296.732
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Ekstraordinaert udbytte.......ccoviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 0 208.000
Henlaeggelser til reserve for nettoopsk. efter indre vaerdis
1011 do e <N 0 607.168
Overfart resultat.c.o.eeeereeeei i e e e eieeeneeeaneens -412.482 -518.436

FALT -412.482 296.732
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BALANCE 31. DECEMBER
AKTIVER Note
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccccoovevviiiiinnn.,

Materielle anlaegsaktiver...........ccoooiiiiiiiiiiiiiiiie 5

Kapitalandele i associerede virksomheder...........ccccceveeee..
Finansielle anlaegsaktiver...........cccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinennn, 6

ANLZEGSAKTIVER ....oitiiitiiitiiieieiteeieeneentenneenneenneanees
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser..........cccovvvuneeen
Periodeafgraensningsposter.....coovveiiiiiiiiiiiiiiieenennnneennns
Tilgodehavender..........cooiiiiiiiiiiiiii it eiees
Likvide beholdninger..........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeee,
OMSZETNINGSAKTIVER. ....ccutiiiiitiiiiiiieiiinieeieeneeanens

AKTIVER ...

PASSIVER

Selskabskapital ..ooveeeeieiiieeiieiiiiiiieiiiiiiieeiiieeerenneeeenas
Reserve for nettoopsk. efter indre vaerdis metode................
Overfart resultat.....coooeeiiiiiiiiiiiiiiii e

EGENKAPITAL ...ccutiitiiiiitiit i eeerieniteeeeeneeaneanneaneaes
Hensaettelse til udskudt skat.......ccceeviiiiiiiiiiiiiiiiiiinni.
HENSATTE FORPLIGTELSER.......ccctiiiiitiiiiiiieiinennnenneeannnns
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser...........cccvvevnnnenn..
Geeld, tilknyttede virksomheder.......c..covviiiiiiiiiiiiiiiiinnnnnn.
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse......cccovvvvviiiiiinnnnnn..
NI 1013 - | S PP
Vi aa (5] - 2= <1 (o R PP PP
Kortfristede gaeldsforpligtelser............cccovviiiiiiiiiiiinnn..
GZELDSFORPLIGTELSER.......ciitiiitiiiiiiiiiieiiieneennenneennaens

PASSIVER ..ottt

Eventualposter mv. 7

2020
kr.

25.255
25.255

0
0

25.255
8.688
5.000

13.688

521.964
535.652

560.907

50.000
0
83.931

133.931
0

0

11.424
215.906
4.443

0
195.203
426.976
426.976

560.907

2019
kr.

16.033
16.033

857.168
857.168

873.201
68.750

0
68.750
15.002
83.752

956.953

50.000
496.413
0

546.413
359

359

0
240.597
4.005
86.190
79.389
410.181
410.181

956.953
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EGENKAPITALOPG@RELSE

Egenkapital 1. januar 2020........ccevvviiinneiieinnnnnnnn.

Forslag til resultatdisponering........c.ccoeevvvveennnenn.

Overforsler

Tilladt udligning ....covviiiiiiiiiii e

Egenkapital 31. december 2020

Reserve for

nettoopsk.

efter indre

Selskabs- veerdis
kapital metode

50.000 496.413

-496.413

50.000 0

Overfort
resultat

0

-412.482

496.413

83.931

| alt

546.413

-412.482

0

133.931
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NOTER

2020 2019 Note
kr. kr.

Saerlige poster 1
Lankompensation (Covid-19 hjaelpepakke).....ccvvvvvivvennnnnnn.. 23.726 0
23.726 0

Personaleomkostninger 2
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit: 2 1
LN 08 GAGEN. e ueutttteietetreeaieteereenraneesseanneesssananneesses 618.988 618.702
oS 0] o] T 78.610 72.210
Andre omkostninger til social SiKring.......ccvvveeiiiiiniieinanenn. 10.700 6.510
Andre personaleomkostninger......covvveiiiiiieeeeieiiieeeeeennnnennn 98.978 91.928
807.276 789.350

Andre finansielle omkostninger 3
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder-.................. 5.244 3.527
Finansielle omkostninger i @vrigt......coovvviiiiiiiiiiiniiininnennn. 3.169 1.297
8.413 4.824

Skat af arets resultat 4
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst.................... 0 86.190
Regulering af udskudt skat.......cceeveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiineennn. -359 359
-359 86.549

Materielle anlaegsaktiver 5
Andre anleeg,
driftsmateriel og
inventar
Kostpris 1. JANUAr 2020, ... ceeiiiiiettereiieeeeeeeineeeeeeinaeeeeesnnseeeesennneeeenennn: 19.200
LK== = P 20.000
Kostpris 31. december 2020..........oiiiiiiiiiiiiiiii i, 39.200
Af- og nedskrivninger 1. januar 2020.......ccvieiiiiiiiieteereiiieeeereenieeeeeenanneee 3.167
Arets afsKriVIINGEr . ..ivieitei e e, 10.778
Af- og nedskrivninger 31. december 2020..........cecitiieiiieiiiiiinenneeeneeanenn, 13.945

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020..........ccvvieeiiiiiiiiieninennnnnnn. 25.255
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i

associerede

virksomheder

KOStPris 1. JANUAr 2020, ... cciiiiiittiieiitetieaiteeeeeeiaeeeeeearseeeesensnseeeeennn: 250.000
1 == 1 T -250.000
Kostpris 31. december 2020..........coiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenereneeaaaenn, 0
Vaerdireguleringer 1. januar 2020 .......cciiiiiiiiiiiiiiieeiiiiiteereeaieeeeeeannees 607.168
Tilbagefarsel af vaerdiregulering pa afhaendede aktiver..........ccovvvvvvnennennnen. -607.168
Vaerdireguleringer 31. december 2020........cccoiiiiiiiiiiiriiiiriireieeeanennn, 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020...........ccovveiiiiiiiiieerinneennnnnn. 0

Eventualposter mv.

Haeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de @vrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle
kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for Tetzlaff
Holding ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

11

Note
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Tetzlaff Advice ApS for 2020 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse
C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPGORELSEN

Nettoomsaetning
Nettoomsaetning ved salg af konsulentydelser indregnes i resultatopggrelsen. Nettoomsaetning
indregnes ekskl. moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktivi-
teter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlagsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsatning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjaeelpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder

| ejerselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af associerede virksomheders
resultat opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med fuld eliminering af urealiserede
interne avancer og tab og fradrag af afskrivning pa mervaerdier og goodwill opstaet ved
kabsprisallokering pa overtagelsestidspunktet.

Ved afhandelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de gkonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele overfgres, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden
indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sddanne ma konstateres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger samt tillaag og
godtggrelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de
belab, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN
Materielle anlasgsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og

nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter
kostprisen omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lgnforbrug samt
indirekte produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar......cccovviviiiiiiiiiiiiieeiinnneennn. 3ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlagsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i associerede virksomheder males i ejerselskabets balance efter den indre veerdis
metode, der anses som en malemetode.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter ejerselskabets regnskabspraksis med fradrag
eller tillaeg af urealiserede interne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overferes under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi over-
stiger anskaffelsesvaerdien.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som uerholdeligt.
Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det
resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk for-
pligtelse til at daekke associerede virksomheders underbalance.

Vaerdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlagsaktiver, der ikke ma-
les til dagsveerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imadegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
falgende regnskabsar.



|IBDO )

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskat-
teordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat
som felge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der feres
direkte pa egenkapitalen.

Galdsforpligtelser
Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.



