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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Fonden Kaj Kjaer Flora og Fauna

Revisionspéategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Fonden Kaj Kjer Flora og Fauna for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse
og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er narmere beskrevet
1 revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathangige af
fonden i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Veasentlig usikkerhed vedrerende fortsat drift

Vi gor opmerksom pa, at der er vasentlig usikkerhed, der kan rejse betydelig tvivl om fondens mulighed
for at fortseette driften. Vi henviser til note 1 i regnskabet, hvoraf det fremgar, at fonden har modtaget
tilsagn om, at stifter vil stille tilstreekkelig likviditet til radighed for Fonden Kaj Kjeer Flora og Fauna til
at sikre en fortsat drift og betaling af alle forpligtelser i takt med at de forfalder. Stifters evne og vilje
hertil er en forudsatning for fondens fortsatte drift.

Fonden er endvidere athaengig af realisering af aktiver for at kunne indfri forfalden geeld.

Bestyrelsen har ved regnskabsafleeggelsen forudsat, at ovenstdende forudsetninger opnas, og har derfor
aflagt regnskabet med fortsat drift for gje.

Vores konklusion er ikke modificeret som folge af dette forhold.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Fremhzevelse af forhold i regnskabet

Vi gor opmerksom pé note 8 i regnskabet, hvoraf det fremgér, at fonden er den sagsegte part i en retssag,
og at der er rejst krav om erstatning. Fonden har ikke anerkendt dette krav. Det endelige udfald af sagen
kan ikke afgeres pa nuvarende tidspunkt, og der er ikke hensat noget beleb i arsregnskabet til dekning af
sagspgers krav.

Kapitalforhold

Vi henviser til note 1 om fondens kapitaltab og skonomi, hvoraf fremgér, at ledelsen efter afleggelsen af
arsrapporten vil anmode Erhvervsstyrelsen om frist til reetablering af grundkapitalen enten ved egen
indtjening eller via tilfersel af ny kapital eller alternativt sege om oplesning af fondens virke som
erhvervsdrivende fond.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i1 overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-

ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsatte drif-
ten; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gal-
dende i Danmark, altid vil afdekke vesentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan
opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbru-
gerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de

yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstrekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspategning

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

° Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pad grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstrekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at fonden ikke l&ngere kan fortsatte driften.

. Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenhe-
der pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Overtradelse af momslovgivningen
Fonden har ikke rettidigt indberettet moms til Skattestyrelsen. Forholdet er efterfelgende berigtiget.

Overtradelse af kildeskatteloven

Fonden har i regnskabséret ikke angivet korrekt og rettidig A-skat og AM-bidrag. Forholdet er
efterfolgende berigtiget.

Ledelsen kan ifalde ansvar pa baggrund af ovenstaende forhold.

Kebenhavn, den 2. august

Grant Thornton

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3420 99 36

Allan Breiling
statsautoriseret revisor
mne35809
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Fondsoplysninger
Fonden Fonden Kaj Kjer Flora og Fauna
Trudslevvej 27
Ingstrup
9480 Lokken
CVR-nr.: 394633 26
Stiftet: 20. marts 2018
Hjemsted: Jammerbugt
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
6. regnskabsar
Bestyrelse Peter Kjer, Formand
Henrik Vejre
Asbjorg Emilsdéttir Thomsen
Revision Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Stockholmsgade 45
2100 Kebenhavn ¢

Fonden Kaj Kjer Flora og Fauna - Arsrapport for 2023

Penneo dokumentnagle: 5SWEZH-YIUSA-EX5EV-TCCAV-M25JI-UTPYI



Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Fondens vasentligste aktiviteter

Fondens formél er almennyttigt og er at arbejde for og stette naturens bevarelse og udvikling, de vilde
dyr og planter beskyttelse samt at skabe omrader, hvor naturen skal udfolde sig i vidt omfang pa egne
premisser.

God fondsledelse

Bestyrelsen skal redegare for god fondsledelse i overensstemmelse med "Anbefalingerne om god Fonds-

ledelse". Dette deekker over en redegerelse om bestyrelsens abenhed og kommunikation, opgaver og ve-

derlag, som er angivet nedenfor:

2.1
2.1.1

2.2
221

Abenhed og kommunikation

Det anbefales, at bestyrelsen vedtager princip-
per for ekstern kommunikation, som imede-
kommer behovet for dbenhed og interessenter-
nes behov og mulighed for at opna relevant op-
dateret information om fondens forhold.

Bestyrelsens opgaver og ansvar
Overordnede opgaver og ansvar

Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at
sikre den erhvervsdrivende fonds virke i over-
ensstemmelse med fondens formal og interes-
ser mindst en gang arligt tager stilling til fon-
dens overordnede strategi og uddelingspolitik
med udgangspunkt i vedtaegten.

Det anbefales, at bestyrelsen lgbende forholder
sig til, om fondens kapitalforvaltning modsva-
rer fondens formél og behov pa kort og lang
sigt.

Formanden og nastformanden for bestyrelsen

Det anbefales, at bestyrelsesformanden organi-
serer, indkalder og leder bestyrelsesmaderne
med henblik pa at sikre et effektivt bestyrelses-
arbejde og skabe de bedst mulige forudsatnin-
ger for

bestyrelsesmedlemmernes arbejde

enkeltvis og samlet.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.

Indkaldelse til bestyrelsesmeder foretages af

bestyrelsesformanden,  herudover  folger

fonden denne anbefaling.

Fonden Kaj Kjer Flora og Fauna - Arsrapport for 2023 7
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelses-

2.3
23.1

232

233

vis anmoder bestyrelsesformanden om at ud-
fore saerlige opgaver for den erhvervsdrivende
fond ud over formandshvervet, ber der forelig-
ge en bestyrelsesbeslutning herom, der sikrer,
at bestyrelsen bevarer den uathengige overord-
nede ledelse og kontrolfunktion. Der ber sikres
en forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden,
nastformanden, den evrige bestyrelse og en
eventuel direktion.

Bestyrelsens sammensatning og organisering

Det anbefales, at bestyrelsen lobende og
mindst hvert andet ar vurderer og fastleegger,
hvilke kompetencer bestyrelsen skal rade over
for bedst muligt at kunne udfere de opgaver,
der pahviler bestyrelsen.

Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en
eventuel udpegningsret i vedtaegten godkender
en struktureret, grundig og gennemskuelig pro-
ces for udvelgelse og indstilling af kandidater
til bestyrelsen.

Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpe-
ges pa baggrund af deres personlige egenska-
ber og kompetencer under hensyn til bestyrel-
sens samlede kompetencer, samt at der ved
sammensatning og indstilling af nye bestyrel-
sesmedlemmer tages hensyn til behovet for for-
nyelse — sammenholdt med behovet for konti-
nuitet — og til behovet for mangfoldighed i re-
lation til bl.a. erhvervs- og uddelingserfaring,
alder og ken.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling, dog er der pt.
kun 3 bestyrelsesmedlemmer, hvilket ikke er i
overensstemmelse med vedtegterne.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetnin-
gen, og péa den erhvervsdrivende fonds eventu-

235

elle hjemmeside, redegeres for sammensatnin-

gen af bestyrelsen, herunder for mangfoldig-

hed, samt at der gives felgende oplysninger om

hvert af bestyrelsens medlemmer:

den pagzldendes navn og stilling,

den pagaldendes alder og ken,

dato for indtreeden i bestyrelsen, hvor-
vidt genvalg af medlemmet har fundet
sted, og udleb af den aktuelle valgperi-
ode,

medlemmets eventuelle sarlige kompe-
tencer,

den pégeldendes ovrige ledelseshverv,
herunder poster i direktioner, bestyrel-
ser og tilsynsrad, inklusive ledelsesud-
valg, i danske og udenlandske fonde,
virksomheder, institutioner samt kree-
vende organisationsopgaver,

hvorvidt den pagzldende ejer aktier,
optioner, warrants og lignende 1 fon-
dens dattervirksomheder og/eller asso-
cierede virksomheder,

hvilke medlemmer, der er udpeget af
myndigheder/tilskudsyder m.v., og

om medlemmet anses for uathaengigt.

Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmed-
lemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke

samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller di-

rektionen i1 fondens dattervirksomhed, medmin-

dre der er tale om et helejet egentligt holding-
selskab.

Fonden folger denne anbefaling - se efterfol-
gende oversigt.

Ikke relevant

Fonden Kaj Kjar Flora og Fauna
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

2.4
24.1

2.5
251

252

2.6
2.6.1

2.6.2

Uafhaengighed

Det anbefales, at en passende del af bestyrel-
sens medlemmer er uathangige.

Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalg-

te medlemmer) af:

. op til fire medlemmer, ber mindst ét
medlem vaere uathaengigt,

° mellem fem til otte medlemmer, ber
mindst to medlemmer vare uafthengi-
ge, eller

° ni til elleve medlemmer, ber mindst tre
medlemmer vere uathengige, og sa
fremdeles.

Udpegningsperiode

Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som
minimum udpeges for en periode pé to ar, og
maksimalt for en periode pa fire ar.

Det anbefales, at der for medlemmerne af be-
styrelsen fastsattes en aldersgranse, som of-
fentliggares i ledelsesberetningen eller pa fon-
dens hjemmeside.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.

Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og direktion

Det anbefales, at bestyrelsen fastleegger en eva-
lueringsprocedure, hvor bestyrelsen, forman-
den og de individuelle medlemmers bidrag og
resultater arligt evalueres, og at resultatet drof-
tes 1 bestyrelsen.

Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt
evaluerer en eventuel direktions og/eller admi-
nistrators arbejde og resultater efter forud fast-
satte klare kriterier.

Fonden folger denne anbefaling.

Ikke relevant
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Penneo dokumentnagle: 5SWEZH-YIUSA-EX5EV-TCCAV-M25JI-UTPYI



Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

3 Ledelsens vederlag
3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i  Ikke relevant
erhvervsdrivende fonde aflennes med et fast
vederlag, samt at medlemmer af en eventuel di-
rektion aflennes med et fast vederlag, eventuelt
kombineret med bonus, der ikke ber vere af-
haengig af regnskabsmeessige resultater. Veder-
laget ber afspejle det arbejde og ansvar, der
folger af hvervet.

3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet gives op-  Ikke relevant
lysning om det samlede vederlag, som hvert
enkelt medlem af bestyrelsen og en eventuel
direktion modtager fra den erhvervsdrivende
fond og fra fondens dattervirksomheder og as-
socierede virksomheder. Endvidere ber der op-
lyses om eventuelle andre vederlag som besty-
relsesmedlemmer og en eventuel direktion
modtager for udferelse af andet arbejde eller
opgaver for fonden, fondens dattervirksomhe-
der eller associerede virksomheder, bortset fra
medarbejderreprasentanters vederlag som an-
satte.

Der kan oplyses folgende om bestyrelsens medlemmer:
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Ledelsesberetning
Asbjerg
Emilsdéttir
Peter Kjeer Henrik Vejre Thomsen
Stilling Formand Medlem Medlem
Alder f. 1961 f. 1962 f. 1978
Keon Mand Mand Kvinde
Indtradt 1 bestyrelsen den 20.03.2018 20.03.2018 13.09.2023
Genvalg har fundet sted? Nej Ja Nej
Udlob af valgperiode Uden udleb jf. Arligt jf. Arligt jf.
vedtaegter vedtegter vedtaegter
Medlemmets serlige kompetencer Forretningsman Landskaps— Lokalkendskab
d forvaltning
Bestyrelses-
medlem 1
@vrige ledelseshverv Nej Fonden Nej
Geopark
Odsherred
Udpeget af myndigheder/tilsyn Nej Nej Nej
Anses medlemmet for uathaengigt Nej Ja Ja
Samlet vederlag fra fonden 0 0 0

Der kan oplyses folgende om vederlag fra fonden:

Der er i arets lgb betalt t.kr. 0 i bestyrelseshonorar til nuvarende og tidligere bestyrelsesmedlemmer.

Samlet vederlag fra fonden

Fondens uddelingspolitik

Fonden har ikke hidtil foretaget eksterne uddelinger, hvorfor der ikke er fastlagt uddelingspolitik.

Legatarfortegnelse

I &rets lab, er der ikke foretaget uddelinger.

Usadvanlige forhold

Fonden indgik 1 2019/2020 en aftale omkring til- og afgang af grunddstykker, der regnskabsmeessigt blev
handlet som til- og afgange regnskabsmessigt da aftalen for davaerende blev anset som verende endelig.
Aftalen indeholdte dog visse betingelser, herunder omkring betalingsvilkar, der imidlertid aldrig er blevet
gennemfort og herved er aftalen aldrig blevet berigtiget/tinglyst. I drsrapporten for 2023 er der som folge
heraf foretaget en revurdering af den regnskabsmeessige behandling, hvorefter aftalen nu betragtes som
en betinget overdragelse, hvor den endelige indregning afventer at de tilknyttede betingelser anses for at
vaere opfyldt. Der er som folge heraf foretaget korrektion jf. note 3 (Grunde og bygninger), ligesom at
den pengeoverforsel, der blev foretaget ifm. aftalen nu er optaget som en periodeafgrensningspost.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Usikkerhed ved indregning eller maling

Der har ikke vearet usikkerhed ved indregning eller méling.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Arets bruttotab udger -309.669 kr. mod 1.409.143 kr. sidste ar. Det ordinare resultat efter skat udger
-3.772.565 kr. mod 161.193 kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for ikke tilfredsstillende.

Kapitalforhold

Fonden har tabt hele den indskudte grundkapital hvorfor fondens ledelse efter afleggelsen af
arsrapporten vil anmode Erhvervsstyrelsen om frist til reetablering af grundkapitalen enten ved egen
indtjening eller via tilfersel af ny kapital eller alternativt sege om oplesning af fondens virke som
erhvervsdrivende fond.

Kapitalberedskab

Fondens fortsatte drift er athengig af fondens fortsatte udvikling mod at skabe balance mellem indtaegter
fra investeringer og udgifter til driften, sdledes at fonden pé sigt bliver uathengig af lebende tilskud fra
stifter eller anden ekstern finansiering.

Fonden forventer for 2024 et underskud péa driften for tilskud fra stifter samt et nulresultat efter
indregning af tilskud fra stifter. Fonden har i 2024 indgéet aftale om salg af en af fondens ejendomme,
hvor den starste del af provenuet forventes anvendt til afdrag pa den kortfristede bankgeeld.

Der er af fondens stifter modtaget tilsagn om at stille tilstraekkelig likviditet til radighed for Fonden Kaj
Kjer Flora og Fauna til at sikre en fortsat drift og betaling af alle forpligtelser i takt med at de forfalder.
Herudover har stifter erkleret ikke at have til hensigt at inddrive sit tilgodehavende hos fonden i
regnskabséret 2024.

Tilsagnet er geeldende minimum frem til og med den 31. juli 2025.

Bestyrelsen har ved regnskabsafleeggelsen forudsat, at ovenstdende forudsetninger opnas, og har derfor
aflagt regnskabet med fortsat drift for gje.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Fonden Kaj Kjar Flora og Fauna er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for en klasse B-virksomhed med de tilpasninger, der folger af, at der er tale om en fond.
Herudover har fonden valgt at felge enkelte regler for klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste 4r og afleegges i danske kroner.
Resultatopgerelsen

Bruttotab

Bruttotab indeholder nettoomsatning, direkte omkostninger, andre driftsindtaegter samt eksterne omkost-
ninger.

Nettoomsetning indregnes 1 resultatopgerelsen, sdfremt levering og risikoovergang til keber har fundet

sted inden arets udgang, og séfremt indteegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen males til dagsvardien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabat-
ter i forbindelse med salget.

Direkte omkostninger bestér af omkostninger, der kan henfores til fondens omsetning, der i det forlabne
regnskabsar har bestéet i udlejning samt gvrige omkostninger relateret til fondens formal.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration og lokaler.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-

ger til social sikring mv. til fondens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlegsaktiver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kurs-
gevinster og kurstab vedrerende vaerdipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af fi-
nansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestér af arets aktuelle skat og &ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfores til
posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivnin
ger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveerdien fastsettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vardi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en @ndring i regnskabsmaessigt skeon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pé et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vaesentlig del af den samlede
kost-pris.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdier:

Brugstid Restveerdi
Bygninger 60 ar 50 %

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 &r indregnes i anskaffelseséret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige verdi pé salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtegter eller andre driftsomkostninger.

Nedskrivning pa anlzegsaktiver

Den regnskabsmeessige verdi af materielle anleegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa verdiforrin-
gelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, séfremt denne er lave-
re end den regnskabsmassige veerdi.

Genindvindingsverdien er den hgjeste verdi af kapitalvaerdi og salgsverdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalverdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nér betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefores ikke.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik péa at imedega forventede tab.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter.

Fondsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto
skat-ter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat méles til nettorealisationsverdi.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i
udskudt skat som folge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der
fores direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, méles
til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Geldsforpligtelser

Finansielle geldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at for-
skellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over l&neperioden.

Geld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er sdledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan
svarer til lanets restgaeld. For obligationslédn svarer amortiseret kostpris til en restgald beregnet som la-
nets underliggende kontantveerdi pa laneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foreta-
get afskrivning af lanets kursregulering pé optagelsestidspunktet.

Ovrige galdsforpligtelser, som omfatter gaeld til leveranderer samt anden geld, males til amortiseret
kostpris, hvilket s&edvanligvis svarer til nominel vardi.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2023 2022
Bruttotab -309.669 1.409.143

2 Personaleomkostninger -460.502 -693.411
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver -89.557 -103.138
Andre driftsomkostninger -1.992.526 -1.004
Driftsresultat -2.852.254 611.590
Andre finansielle indtaegter 1.643 0
Ovrige finansielle omkostninger -962.908 -426.600
Resultat for skat -3.813.519 184.990
Skat af arets resultat 40.954 -23.797
Arets resultat -3.772.565 161.193

Forslag til resultatdisponering:

Overfores til overfort resultat 0 161.193
Disponeret fra overfort resultat -3.772.565 0
Disponeret i alt -3.772.565 161.193
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Aktiver

Note 2023 2022
Anlzgsaktiver

3 Grunde og bygninger 9.492.514 16.716.080

Materielle anlaegsaktiver i alt 9.492.514 16.716.080
Anlaegsaktiver i alt 9.492.514 16.716.080
Omsatningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 0 8.442
Andre tilgodehavender 231.760 26.311
Periodeafgransningsposter 1.389.571 0
Tilgodehavender i alt 1.621.331 34.753
Likvide beholdninger 90.443 10.917
Omsatningsaktiver i alt 1.711.774 45.670
Aktiver i alt 11.204.288 16.761.750
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Passiver
Note 2023 2022
Egenkapital
Virksomhedskapital 1.000.000 1.000.000
Overfort resultat -3.583.558 189.007
Egenkapital i alt -2.583.558 1.189.007
Hensatte forpligtelser
Hensaettelser til udskudt skat 0 40.954
Hensatte forpligtelser i alt 0 40.954
Geldsforpligtelser
4  Geld til pengeinstitutter 0 0
5 Anden gzld 161.630 156.770
6 Geld til selskabsdeltagere og ledelse 11.016.849 9.086.803
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 11.178.479 9.243.573
Kortfristet del af langfristet gaeld 0 5.372.897
Geld til pengeinstitutter 2.324.209 0
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 94.212 55.287
Anden geld 190.946 860.032
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 2.609.367 6.288.216
Geldsforpligtelser i alt 13.787.846 15.531.789
Passiver i alt 11.204.288 16.761.750
1 Fortsat drift og kapitalberedskab
7 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
8 Eventualposter
9 Nertstaende parter
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Egenkapitalopgorelse

Virksomhedska- Overfort resul-
pital tat I alt
Egenkapital 1. januar 2022 1.000.000 27.814 1.027.814
Arets overforte overskud eller underskud 0 161.193 161.193
Egenkapital 1. januar 2023 1.000.000 189.007 1.189.007
Arets overforte overskud eller underskud 0 -3.772.565 -3.772.565
1.000.000 -3.583.558 -2.583.558
Fonden Kaj Kjer Flora og Fauna - Arsrapport for 2023 21

Penneo dokumentnagle: 5SWEZH-YIUSA-EX5EV-TCCAV-M25JI-UTPYI



Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

Fortsat drift og kapitalberedskab

Fondens fortsatte drift er athaengig af fondens fortsatte udvikling mod at skabe balance mellem
indtegter fra investeringer og udgifter til driften, séledes at fonden pa sigt bliver uathengig af
lebende tilskud fra stifter eller anden ekstern finansiering.

Fonden forventer for 2024 et underskud pa driften for tilskud fra stifter samt et nulresultat efter
indregning af tilskud fra stifter. Fonden har i 2024 indgaet aftale om salg af en af fondens
ejendomme, hvor den sterste del af provenuet forventes anvendt til afdrag pa den kortfristede
bankgeld.

Der er af fondens stifter modtaget tilsagn om at stille tilstreekkelig likviditet til radighed for
Fonden Kaj Kjer Flora og Fauna til at sikre en fortsat drift og betaling af alle forpligtelser i takt
med, at de forfalder. Herudover har stifter erkleret ikke at have til hensigt at inddrive sit
tilgodehavende hos fonden i regnskabsaret 2024.

Tilsagnet er geeldende minimum frem til og med den 31. juli 2025.

Bestyrelsen har ved regnskabsafleeggelsen forudsat, at ovenstdende forudsetninger opnds, og har
derfor aflagt regnskabet med fortsat drift for gje.

Kapitalforhold

Fonden har tabt hele den indskudte grundkapital hvorfor fondens ledelse efter afleeggelsen af
arsrapporten vil anmode Erhvervsstyrelsen om frist til reetablering af grundkapitalen enten ved
egen indtjening eller via tilforsel af ny kapital eller alternativt sege om oplesning af fondens virke
som erhvervsdrivende fond.

2023 2022

Personaleomkostninger
Loenninger og gager 417.624 635.651
Pensioner 29.930 50.021
Andre omkostninger til social sikring 2.272 6.816
Personaleomkostninger i gvrigt 10.676 923
460.502 693.411
Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 1 2
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

31/12 2023 31/12 2022
Grunde og bygninger
Kostpris 1. januar 2023 17.117.799 20.896.037
Korrektion, ej gennemfort handel -2.338.884 0
Tilgang i arets lab 100.000 0
Afgang i arets lab -3.575.220 -3.778.238
Kostpris 31. december 2023 11.303.695 17.117.799
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023 -401.719 -370.215
Arets afskrivninger -89.557 -103.138
Arets nedskrivninger -1.453.642 0
Tilbageforsel af af- og nedskrivninger pa athendede aktiver 133.737 71.634
Af- og nedskrivninger 31. december 2023 -1.811.181 -401.719
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2023 9.492.514 16.716.080
Gzeld til pengeinstitutter
Geld til pengeinstitutter i alt 0 5.372.897
Heraf forfalder inden for 1 ar 0 -5.372.897
0 0
Andel af geeld, der forfalder efter 5 ar 0 0
Anden geeld
Anden gzeld i alt 161.630 156.770
Heraf forfalder inden for 1 ar 0 0
161.630 156.770
Andel af geld, der forfalder efter 5 ar 161.630 124.747
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

31/12 2023 31/12 2022

Geld til selskabsdeltagere og ledelse

Geld til selskabsdeltagere og ledelse i alt 11.016.849 9.086.803
Heraf forfalder inden for 1 ar 0 0
Gzld til selskabsdeltagere og ledelse i alt 11.016.849 9.086.803
Andel af geld, der forfalder efter 5 ar 0 0

Lanet er efterstillet al ovrig geeld og afdrages alene séfremt der er likviditet hertil i fonden.

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Der er til sikkerhed for geeld pengeinstitut t.kr. 2.324 tinglyst ejerpantebreve pa i alt tkr. 5.050
med pant i to af fondens grunde og bygninger, hvis regnskabsmeessige verdi pr. 31. december 2023
udger t.kr. 4.164.

Der er til sikkerhed for anden gald t.kr. O tinglyst ejerpantebreve pa i alt t.kr. 2.400 med pant i to

af fondens grunde og bygninger, hvis regnskabsmessige veerdi pr. 31. december 2023 udger t.kr.
4.205.

Eventualposter

Eventualforpligtelser

Der er den 15. maj 2023 anlagt sggsmal mod Fonden Kaj Kjer Flora og Fauna med krav om
betaling pa tkr. 682 med tilleg af procesrente fra sagens anleg til betaling sker. Segsmélet
vedrorer sagsegers dekning af lenudgifter til medarbejdere, der ifolge sagsoger har udfert arbejde
for Fonden uden at der er foretaget korrekt afregning herfor.

Fondens bestyrelse anerkender ikke dette krav, hvorfor sagen forventes afgjort via retssag. Det
endelige udfald af forholdet kan ikke afgeres pa nuvarende tidspunkt, og der er ikke hensat noget
beleb i arsregnskabet til dekning af et eventuelt endeligt krav.

Hovedforhandling er planlagt til februar 2025.

Fonden Kaj Kjer Flora og Fauna - Arsrapport for 2023 24

Penneo dokumentnagle: 5SWEZH-YIUSA-EX5EV-TCCAV-M25JI-UTPYI



Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

9. Nertstidende parter

Transaktioner

Fonden har haft felgende transaktioner med neertstdende parter:
Fonden har i arets lob modtaget tilskud fra Fondens bestyrelsesformand pa t.kr. 0. Herudover har
bestyrelsesformanden ydet lan pa yderligere t.kr. 1.930, lanet udger tkr. 11.017 ultimo éaret.

Fonden har samlet pa dette lan haft en renteudgift pa t.kr. 394 i regnskabsaret.

Herudover har der ikke i arets lgb varet gennemfort transaktioner med neertstaende parter.
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