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Ledelsespitegning

Ledelsen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december 2019 for Fonden
Kaj Kjer Flora og Fauna.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resul-

tatet af fondens aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Lokken, den 15. september 2020

Bestyrelse

Peter Kjer Jonas Almstrup Henrik Vejre

Formand

Christian Richard Charles
Dahlager
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til bestyrelsen i Fonden Kaj Kjeer Flora og Fauna

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Fonden Kaj Kjar Flora og Fauna for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2019, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnska-
bet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathangige af
fonden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette drif-
ten; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde &rsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af irsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om éarsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspétegning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende i Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage veasentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser er hgjere
end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at fonden ikke lengere kan fortsatte driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret péd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 15. september 2020

Grant Thornton
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 34 20 99 36

Jan Tennesen Allan Breiling
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne9459 mne35809
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Fondsoplysninger
Fonden Fonden Kaj Kjer Flora og Fauna
Vestermarksvej 44
Ingstrup
9480 Lekken
CVR-nr.: 3946 3326
Stiftet: 20. marts 2018
Hjemsted: Jammerbugt
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
2. regnskabsar
Bestyrelse Peter Kjer, Formand
Jonas Almstrup
Henrik Vejre
Christian Richard Charles Dahlager
Daglig ledelse Steffen Kjeer
Revision Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Stockholmsgade 45
2100 Kebenhavn @
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Ledelsesberetning

Fondens vasentligste aktiviteter

Fondens formal er almennyttigt og er at arbejde for og stette naturens bevarelse og udvikling, de vilde

dyr og planters beskyttelse samt at skabe omréder, hvor naturen skal udfolde sig i vidt omfang pa egne

premisser.

God fondsledelse

Bestyrelsen skal redegere for god fondsledelse i overensstemmelse med "Anbefalingerne om god Fonds-

ledelse". Dette daekker over en redegerelse om bestyrelsens abenhed og kommunikation, opgaver og ve-

derlag, som er angivet nedenfor:

2.1
2.1.1

2.2
2.2.1

Abenhed og kommunikation

Det anbefales, at bestyrelsen vedtager retnings-
linjer for ekstern kommunikation, herunder
hvem, der kan, og skal udtale sig til offentlig-
heden pa den erhvervsdrivende fonds vegne, og
om hvilke forhold. Retningslinjerne skal img-
dekomme behovet for dbenhed og interessen-
ternes behov og mulighed for at opné relevant
opdateret information om fondens forhold.

Bestyrelsens opgaver og ansvar
Overordnede opgaver og ansvar

Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at
sikre den erhvervsdrivende fonds virke i over-
ensstemmelse med fondens formal og interes-
ser mindst en gang arligt tager stilling til fon-
dens overordnede strategi og uddelingspolitik
med udgangspunkt i vedtaegten.

Formanden og naestformanden for bestyrelsen

Det anbefales, at bestyrelsesformanden organi-
serer, indkalder og leder bestyrelsesmaderne
med henblik pé at sikre et effektivt bestyrelses-
arbejde og skabe de bedst mulige forudsatnin-
ger for

bestyrelsesmedlemmernes arbejde

enkeltvis og samlet.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.

Indkaldelse til bestyrelsesmoder foretages af

bestyrelsesformanden,  herudover  folger

fonden denne anbefaling.
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Ledelsesberetning

222

2.3
2.3.1

232

233

Det anbefales, at hvis bestyrelsen — ud over
formandshvervet — undtagelsesvis anmoder be-
styrelsesformanden om at udfere sarlige drifts-
opgaver for den erhvervsdrivende fond, ber der
foreligge en bestyrelsesbeslutning, der sikrer,
at bestyrelsen bevarer den uafthengige overord-
nede ledelse og kontrolfunktion. Der ber sikres
en forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden,
naestformanden, den evrige bestyrelse og en
eventuel direktion.

Bestyrelsens sammensatning og organisering
Det anbefales, at bestyrelsen lgbende vurderer
og fastleegger, hvilke kompetencer bestyrelsen
skal rdde over for bedst muligt at kunne udfere
de opgaver, der pahviler bestyrelsen.

Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en
eventuel udpegningsret i vedtegten sikrer en
struktureret, grundig og gennemskuelig proces
for udveelgelse og indstilling af kandidater til
bestyrelsen.

Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpe-
ges pa baggrund af deres personlige egenska-
ber og kompetencer under hensyn til bestyrel-
sens samlede kompetencer, samt at der ved
sammens&tning og indstilling af nye bestyrel-
sesmedlemmer tages hensyn til behovet for for-
nyelse — sammenholdt med behovet for konti-
nuitet — og til behovet for mangfoldighed i re-
lation til bl.a. erhvervs- og uddelingserfaring,
alder og ken.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.
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Ledelsesberetning

234

235

2.4
2.4.1

Det anbefales, at der érligt i ledelsesberetnin-
gen, og pa den erhvervsdrivende fonds eventu-
elle hjemmeside, redegeres for sammensatnin-
gen af bestyrelsen, herunder for mangfoldig-
hed, samt at der gives felgende oplysninger om
hvert af bestyrelsens medlemmer:

. den pagazldendes navn og stilling,
. den pagaeldendes alder og ken,
. dato for indtreeden i bestyrelsen, hvor-

vidt genvalg af medlemmet har fundet
sted, og udlgb af den aktuelle valgperi-

ode,

. medlemmets eventuelle sarlige kompe-
tencer,

. den pagezldendes ovrige ledelseshverv,

herunder poster i direktioner, bestyrel-
ser og tilsynsrad, inklusive ledelsesud-
valg, i danske og udenlandske fonde,
virksomheder, institutioner samt kree-
vende organisationsopgaver,

. hvilke medlemmer, der er udpeget af
myndigheder/tilskudsyder m.v., og

. om medlemmet anses for uafthengigt.

Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmed-

lemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke
samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller di-
rektionen 1 fondens dattervirksomhed, medmin-
dre der er tale om et helejet egentligt holding-
selskab.

Uafhaengighed

Det anbefales, at en passende del af bestyrel-
sens medlemmer er uathangige.

Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalg-
te medlemmer) af op til fire medlemmer, ber
mindst ét medlem vare uathangigt. Bestar be-
styrelsen af mellem fem til otte medlemmer,
ber mindst to medlemmer veare uafhangige.
Bestér bestyrelsen af ni til elleve medlemmer,
ber mindst tre medlemmer vare uafhengige og
sé fremdeles.

Fonden folger denne anbefaling - se efterfol-
gende oversigt.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.
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Ledelsesberetning

2.5

2.5.1

252

2.6
2.6.1

2.6.2

3.1.1

Udpegningsperiode

Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som
minimum udpeges for en periode pé to ar, og
maksimalt for en periode pa fire ar.

Det anbefales, at der for medlemmerne af be-
styrelsen fastsattes en aldersgranse, som of-
fentliggares i ledelsesberetningen eller pa fon-
dens hjemmeside.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.

Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og direktion

Det anbefales, at bestyrelsen fastleegger en eva-
lueringsprocedure, hvor bestyrelsen, forman-
den og de individuelle medlemmers bidrag og
resultater arligt evalueres, og at resultatet drof-
tes 1 bestyrelsen.

Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt
evaluerer en eventuel direktions og/eller admi-
nistrators arbejde og resultater efter forud fast-
satte klare kriterier.

Ledelsens vederlag

Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i
erhvervsdrivende fonde aflennes med et fast
vederlag, samt at medlemmer af en eventuel di-
rektion aflennes med et fast vederlag, eventuelt
kombineret med bonus, der ikke ber vere af-
hangig af regnskabsmeessige resultater. Veder-
laget ber afspejle det arbejde og ansvar, der
folger af hvervet.

Det anbefales, at der i arsregnskabet gives op-
lysning om det samlede vederlag, hvert med-
lem af bestyrelsen og en eventuel direktion
modtager fra den erhvervsdrivende fond og fra
andre virksomheder i koncernen. Endvidere
ber der oplyses om eventuelle andre vederlag
som bestyrelsesmedlemmer, bortset fra medar-
bejderrepraesentanter i bestyrelsen, modtager
for varetagelsen af opgaver for fonden, datter-
virksomheder af fonden eller tilknyttede virk-
somheder til fonden.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling - se efterfol-
gende oversigt.
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Ledelsesberetning

Der kan oplyses folgende om bestyrelsens medlemmer:

Jonas Christian Richard

Peter Kjeer Almstrup Henrik Vejre Charles Dahlager
Stilling
Fodselsér 1961 1993 1962 1961
Ken Mand Kvinde Mand Mand
Indtrédt i be-

20.03.2018 20.03.2018 20.03.2018 20.03.2018
styrelsen den
Genvalg har Nej Nej Nei Nej
fundet sted?
Udl,gb af valg- Ej tidsbestemt | Ej tidsbestemt | Ej tidsbestemt Ej tidsbestemt
periode
Medllemrnets _ Okonomisk Landskabs-
serlige kompe-| Forretningsmand ) Advokat

uddannelse forvaltning

tencer
Ovrige ledel- Nej Nej Nej Bestyrelsesmedlem
seserhverv i flere selskaber
Udpeget af
myndighe- Nej Nej Nej Nej
der/tilsyn
Anses med-
lemmet for Nej Nej Ja Ja
uathangigt
Samlet veder- 0 0 25.000 25.000

lag fra fonden

Der kan oplyses folgende om vederlag fra fonden:

Der er afsat bestyrelseshonorar med t.kr. 75 jf. ovenstaende.

Herudover har fonden i éarets lob indhentet juridisk assistance hos advokatfirmaet Foldschack,

Forchhammer, Dahlager og Barfod Advokatpartnerselskab, hvor bestyrelsesmedlem Christian Dahlager
er partner, for t.kr. 112.

Fondens uddelingspolitik

Fonden har ikke hidtil foretaget eksterne uddelinger, hvorfor der ikke er fastlagt uddelingspolitik.

Legatarfortegnelse

I arets lob, er der ikke foretaget uddelinger.
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Ledelsesberetning

Usadvanlige forhold

Der har ikke vaeret useedvanlige forhold i regnskabsaret.

Usikkerhed ved indregning eller méling

Der har ikke veret usikkerhed ved indregning eller maling.
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Ledelsesberetning

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Fonden Kaj Kjer Flora og Faunas virksomhed er at virke for naturbevaring i det nordvestlige Jylland i
navnlig omréadet i og omkring Jammerbugt Kommune. Hovedsigtet er, at naturen kan udfolde sig pé sine
egne praemisser. Fondens midler anvendes endvidere til forskning og til formidling af viden og oplevelser
til offentligheden. Fonden indledte sit arbejde 1 2018.

Fonden ejer et omrade p& 70 ha og Fonden har indgéet en unik aftale med Naturstyrelsen om forpagtning
af yderligere 30 ha. Fonden arbejder endvidere med andre lodsejere i omradet om at lade deres arealer
indgd i naturbevaring helt eller delvist. Fonden legger vegt pa, at fondens virke udfoldes i teet
samarbejde med Jammerbugt Kommune, staten og omradets beboere og andre interessenter.

Siden etableringen i 2018 er der dokumenteret betydeligt bedre leveforhold for flora og fauna i de
relevante omrader, herunder hyppige observationer af nye arter af fugle og pattedyr, samt en markant
bedre vandkvalitet. Naturen er begyndt at kunne udfolde sig pa sine egne praemisser. Landbrugs- og
skovbrugsdrift er endvidere nedlagt p& fondens arealer og jagt og fiskeri er ophert.

P& Naturstyrelsens arealer har fonden endvidere indgaet at samarbejde om en mere eksperimentel og
indgribende naturforvaltning. I ferste omgang har den bestdet af et ressourcekraevende indgreb over for
den invasive art, rynket rose. Arten breder sig i disse ar voldsomt pé bekostning af den hjemmeheorende
flora og fauna. Der er i regnskabsaret opnaet gode resultater med dette indgreb.

Fonden Kaj Kjer Flora og Fauna rader endvidere over ni faste ejendomme, heraf tre fonds-refugier, tre
nu landbrugsejendomme samt én vindmelle. Fondens bygninger anvendes navnlig af forskere og
iagttagere af naturudviklingen. I 2019 og delvist i 2020 har forskere fra Kina haft leengerevarigt ophold i
Fondens ejendomme med henblik pé at sikre et globalt kendskab til naturbevaring og de i Danmark
serligt anvendte metoder herfor.

I regnskabsaret har Fonden eget aktiviteterne betragteligt, herunder ved erhvervelse af grunde og
bygninger for over 10 mio. kr. Investeringerne og driften er finansieret med tilskud og 14n fra Fondens
stifter, Peter Kjaer, samt banklan, der er garanteret af stifteren. Fondens stifter har givet tilsagn om, at
lanet ikke vil blive kreevet indfriet i det kommende regnskabsér.

Der er i 2020 budgetteret med forsatte investeringer, dog pa et lavere niveau end 2019. De kommende &r
vil indebaere en fortsat konsolidering af Fondens finansielle stilling, idet fokus er pa fortsat udvikling af
Fondens eksisterende arealer og ejendomme. Der er af Fondens stifter modtaget tilsagn om, sdfremt det
matte vere fornedent, at stifter vil stille tilstraekkelig likviditet til rddighed for Fonden Kaj Kjaer Flora og
Fauna til at sikre en fortsat drift og betaling af alle forpligtelser i takt med, at de forfalder.

Tilsagnet er geeldende minimum til og med den 31. december 2020.

P& denne baggrund er det bestyrelsen vurdering, at der er sikret finansiering af driften og fortsat
udvikling af Fondens formal om naturbevaring.
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Ledelsesberetning

Begivenheder efter regnskabsirets udleb

Der er i 2020 udbrudt en global epidemi, COVID-19, hvorfor ledelsen har vurderet hvorvidt dette forhold
mé forventes at medfere skonomiske konsekvenser for regnskabsaret 2020.

Som folge af den ovennavnte usikkerhed kan Fondens ledelse ikke p& nuvarende tidspunkt udtale sig om
de gkonomiske konsekvenser for regnskabsaret 2020 som helhed.

Herudover er der ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke
fondens finansielle stilling veesentligt
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Fonden Kaj Kjar Flora og Fauna er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for en klasse B-virksomhed med de tilpasninger, der folger af, at der er tale om en fond.
Herudover har fonden valgt at felge enkelte regler for klasse C-virksomheder.

2018 var selskabets forste regnskabsér og sammenligningstallene omfatter dermed kun ca. 10 méneder.
Sammenligningstallene er dermed ikke direkte sammenlignelige.

Arsrapporten aflegges i danske kroner.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, direkte omkostninger, andre driftsindtegter samt eksterne
omkostninger.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Direkte omkostninger bestér af omkostninger, der kan henfores til fondens omsetning, der i det forlabne
regnskabsar har bestaet i udlejning.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration og lokaler.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. 1 personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtagter og omkostninger
Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renter. Finansielle indtagter og omkostninger indreg-
nes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabséret.

Skat af drets resultat

Arets skat, der bestar af rets aktuelle skat og &ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfores til
posteringer direkte i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pé grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restverdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveardien fastseattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivningen.

Ved &ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en @ndring i regnskabsmaessigt skeon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pé et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdier:

Brugstid Restveerdi
Bygninger 60 &r 50%

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afthendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtagter eller andre driftsomkostninger.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver
Den regnskabsmassige vaerdi af materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa vardiforrin-
gelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pd veardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, sdfremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige vardi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalverdi. Kapitalverdien
opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestromme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-

gruppen.
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Anvendt regnskabspraksis

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestér.
Nedskrivninger pa goodwill tilbageferes ikke.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsveardien med henblik pé at imedega forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter.

Gealdsforpligtelser

Andre geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket s&edvanligvis svarer til nominel veardi.
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Resultatopgerelse

1/1-31/12 20/3 -31/12
Note 2019 2018
Bruttofortjeneste 1.695.218 965.990
2 Personaleomkostninger -1.459.065 -758.056
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver -62.414 -17.707
Driftsresultat 173.739 190.227
3 Ovrige finansielle omkostninger -97.083 -256.953
Resultat for skat 76.656 -66.726
Skat af arets resultat 0 0
Arets resultat 76.656 -66.726

Forslag til resultatdisponering:
Overfores til overfort resultat 76.656 0
Disponeret fra overfort resultat 0 -66.726
Disponeret i alt 76.656 -66.726
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Balance 31. december

Aktiver
2019 2018

Anlaegsaktiver
Grunde og bygninger 18.657.032 8.233.408
Materielle anlaegsaktiver i alt 18.657.032 8.233.408
Anlzegsaktiver i alt 18.657.032 8.233.408
Omsztningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 2.400 0
Andre tilgodehavender 43.456 0
Periodeafgransningsposter 3.000 0
Tilgodehavender i alt 48.856 0
Likvide beholdninger 0 47.033
Oms=tningsaktiver i alt 48.856 47.033
Aktiver i alt 18.705.888 8.280.441
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Balance 31. december

Passiver
Note 2019 2018

Egenkapital

5 Virksomhedskapital 1.000.000 1.000.000

6 Overfort resultat 9.930 -66.726
Egenkapital i alt 1.009.930 933.274
Gealdsforpligtelser

7 Geld til selskabsdeltagere og ledelse 14.128.728 7.105.425
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 14.128.728 7.105.425
Geeld til pengeinstitutter 185 0
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 507.843 75.648
Anden geld 3.059.202 166.094
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 3.567.230 241.742
Gealdsforpligtelser i alt 17.695.958 7.347.167
Passiver i alt 18.705.888 8.280.441
Fortsat drift

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Neertstiende parter
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Noter

1. Fortsat drift

Der er i 2020 budgetteret med forsatte investeringer, dog pa et lavere niveau end 2019. De

kommende ar vil indebare en fortsat konsolidering af Fondens finansielle stilling, idet fokus er pa

fortsat udvikling af Fondens eksisterende arealer og ejendomme. Der er af Fondens stifter

modtaget tilsagn om, safremt det méatte vaere forngdent, at stifter vil stille tilstraekkelig likviditet til

radighed for Fonden Kaj Kjer Flora og Fauna til at sikre en fortsat drift og betaling af alle

forpligtelser i takt med, at de forfalder.

Tilsagnet er gaeldende minimum til og med den 31. december 2020.

1/1-31/12 20/3 -31/12
2019 2018
2.  Personaleomkostninger

Lenninger og gager 1.275.258 671.060
Pensioner 166.600 82.980
Andre omkostninger til social sikring 6.965 3.030
Personaleomkostninger i gvrigt 10.242 986
1.459.065 758.056
Bestyrelse 75.000 0
Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 2 1

3.  Ovrige finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 97.083 256.953
97.083 256.953
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Noter

Grunde og bygninger

Kostpris 1. januar 2019
Tilgang i érets lab

Kostpris 31. december 2019

Af- og nedskrivninger 1. januar 2019
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2019

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2019

Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. januar 2019

Overfort resultat

Overfort resultat 1. januar 2019
Arets overforte overskud eller underskud

Geeld til selskabsdeltagere og ledelse

Geeld til selskabsdeltagere og ledelse i alt
Heraf forfalder inden for 1 ar

Geld til selskabsdeltagere og ledelse i alt
Andel af geld, der forfalder efter 5 ar
Lanet er efterstillet al gvrig geeld.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

8.251.115 0
10.486.038 8.251.115
18.737.153 8.251.115

-17.707 0
-62.414 -17.707
-80.121 -17.707
18.657.032 8.233.408
1.000.000 1.000.000
1.000.000 1.000.000
-66.726 0
76.656 -66.726
9.930 -66.726
14.128.728 7.105.425
0 0
14.128.728 7.105.425
14.128.728 7.105.425

Der er ifm. optagelse af finansiering i 2020 tinglyst ejerpantebreve pa i alt t.kr. 7.150 med pant i

fire af fondens grunde og bygninger, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2019 udger

tkr. 11.351.
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Noter

9. Neertstiende parter

Transaktioner

Fonden har haft felgende transaktioner med nertstdende parter:

Fonden har i arets lgb indhentet juridisk assistance hos advokatfirmaet Foldschack, Forchhammer,
Dahlager, Barfod Advokatpartnerselskab, hvor bestyrelsesmedlem Christian Dahlager er partner,
for t.kr. 112.

Fonden har i arets lab modtaget tilskud fra Fondens bestyrelsesformand pa t.kr. 2.963. Herudover
har Fonden lant t.kr. tkr. 6.927 fra fondens bestyrelsesformand. Fonden har i denne forbindelse
haft en renteudgift pa lanet pa t.kr. 96, séledes gald til bestyrelsesformanden ultimo 2019 andrager
t.kr. 14.129.

Herudover har der ikke i arets lob - bortset fra bestyrelseshonorar, jf. note 2 - vearet gennemfort

transaktioner med nertstaende parter.
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