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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. oktober 2022 - 30.
september 2023 for Procurement & Supply Chain Consult ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. oktober 2022 - 30. september 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Direktionen anser fortsat betingelserne for at undlade revision for opfyldte.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Aarhus, den 28. december 2023

Direktion:

Martin Dyg Jensen Maria Pozdnyakova Jensen
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REVISORS ERKLZRING OM OPSTILLING AF FINANSIELLE OPLYSNINGER
Til kapitalejeren i Procurement & Supply Chain Consult ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Procurement & Supply Chain Consult ApS for regnskabsaret 1.
oktober 2022 - 30. september 2023 pa grundlag af selskabets bogfaring og gvrige oplysninger, som
ledelsen har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt
regnskabspraksis.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med den internationale standard, Opgaver om opstilling af
finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere ledelsen med at udarbejde og praesentere ars-
regnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i
revisorloven og International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) herunder principper om integritet, objektivitet, professionel
kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til
opstillingen af arsregnskabet, er ledelsens ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtede til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, ledelsen har
givet os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller
reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslo-
ven.

Aarhus, den 28. december 2023

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Morten Kristensen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne47785
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktiviteter er at udfere konsulentassistance indenfor procurement og
supplychain management.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat anses for tilfredsstillende.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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RESULTATOPGORELSE 1. OKTOBER - 30. SEPTEMBER

BRUTTOFORTJENESTE.........ocoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiineans

Personaleomkostninger......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeens
Af- 08 NedsKriVNINGer...coviiiiiiiiiiiii it ieeiineeenaes

DRIFTSRESULTAT ...ovviiiiiiiiiiiiiiinnas

Andre finansielle indtagter......cooovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieennnes
Andre finansielle omkostninger........cccvvviiiiiiiiiiiiiiiininnnn,

RESULTAT FOR SKAT . .cv ittt eiieeeiteeeeenneeeenns
Skat af Arets reSULEAt . ...eeeeen ettt eeeeeneeneeanaens

ARETS RESULTAT ..ceutiiniiiiiieiiieeieiie et e eieeieeieeaieennaas

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Foreslaet udbytte for regnskabsaret...........ccceevvvnveeenennnn.
Overfart resultat.....cceeiiiiiiii ittt e e eeiaas

Note 2022/23
kr.

2.997.119

1 -1.780.523
-6.504

1.210.092

2 4.016
-2.354

1.211.754
3 -267.573

944.181

400.000
544.181

944.181

2021/22
kr.

1.192.009

-1.699.652
-6.848

-514.491

2.514
-10.140

-522.117

113.223

-408.894

0
-408.894

-408.894
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BALANCE 30. SEPTEMBER

AKTIVER

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccccoovevviiiiinnn.,
Materielle anlaegsaktiver...........ccoooiiiiiiiiiiiiiiiie
ANLZEGSAKTIVER ....cntiitiiitiiiiitiinteentreerneenneeeneaanannees
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser..........cccevvennene
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder.....................
Udskudte skatteaktiver......ccooieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiciiieeens
Periodeafgraansningsposter......covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeenn.
Tilgodehavender..........cciiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,
Likvide beholdninger.........c.ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiceieeens
OMSZETNINGSAKTIVER. ....cctiiiiiiiiiiiiiiinieineeeenneeaneees

AKTIVER....cooiiiiiiiii

PASSIVER

Anpartskapital....oooiieeiiiiiiiii i i e
Overfart resultat...ooeeeeeeiiiiiiiiiii i ceieeeeees
Forslag til udbytte. ..coovinniiiiiiiiiiiii e
] 3 Y o I Y T
Hensaettelse til udskudt skat.....cooovviieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiin,
HENSATTE FORPLIGTELSER. .....ccoviiiiiiiiiiiiiiiieeeeeenees

=1 1013 ¢ | S PP
Langfristede gaeldsforpligtelser...........ccooiiiiiiiiiiiiiiiana.

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser..........ccccvvevnnnnenn..
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse......cccvvvviieiiiiiiinnnnnn..
Vi aa (5] - 2= <1 (o R PP PP
Kortfristede gaeldsforpligtelser............cccovviiiiiiiiiiiinnn..
GZELDSFORPLIGTELSER.......ciitiiitiiiiiiiiiieiiieneennenneennaens

PASSIVER ..ottt

Eventualposter mv.

Note

2023
kr.

3.253
3.253

3.253
624.734
154.136

0

0

778.870
1.292.316
2.071.186

2.074.439

50.000
1.120.873
400.000
1.570.873
715

715

153.342
153.342

56.717
43.671
249.121
349.509
502.851

2.074.439

2022
kr.

9.757
9.757

9.757
167.143
76.198
113.516
1.903
358.760
373.172
731.932

741.689

50.000
576.691
0
626.691
0

0

0
0

12.000
41.991
61.007
114.998
114.998

741.689
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EGENKAPITALOPGORELSE
Overfort Forslag til
Anpartskapital resultat udbytte lalt
Egenkapital 1. oktober 2022........cccvviiiiiiiiiiinnnnnn. 50.000 576.692 0 626.692
Forslag til resultatdisponering..........c.ccoeeviviiinnne.n. 544.181 400.000 944.181

Egenkapital 30. september 2023........................ 50.000 1.120.873  400.000 1.570.873
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NOTER

Personaleomkostninger

Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit:

LN 08 GAGEN. e uuuuetieeeiieteereirneeeereenneeesesonnnneennns
PeNSIONEr..ci i e
Andre omkostninger til social sikring..........c....coo.oe.e.
Andre personaleomkostninger........ccevviiiiineiiiiinnnnnn.

Andre finansielle indtaegter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder.............
Finansielle indtaegter i avrigt......ccovvvviviiiiiiiinnnnnn..

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst............
Regulering af udskudt skat.........ccevviiiiiiiiiiiiinnnnnn.,

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. oktober 2022......cccviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiineen.
Kostpris 30. september 2023...........ccciiiiiiiinennn...

Af- og nedskrivninger 1. oktober 2022......................
Arets afsKriVNiNGer ......vvininiiiiiiii e,
Af- og nedskrivninger 30. september 2023..............

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2023...........

Langfristede geeldsforpligtelser

30/9 2023
geldi alt

Selskabsskat.....ooovieeiiiiiiiiiiiiieenennnnnnnn.. 153.342

153.342

2022/23
kr.

2

......... 1.477.728
......... 284.434
......... 14.577
......... 3.784

1.780.523

......... 4.066
......... -50

4.016

......... 153.342
......... 114.231

267.573

Afdrag Restgeeld
naste ar efter 5 ar

0

0

2021/22
kr.

2
1.387.728
257.481
14.645
39.798

1.699.652

2.514

2.514

0
-113.223

-113.223

Andre anlaeg,
driftsmateriel og

inventar

36.013
36.013

30/9 2022
geeldi alt

0

0

10

Note
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NOTER

Note

Eventualposter mv. 6

Haeftelse i sambeskatningen

Selskabet hafter solidarisk sammen med moderselskabet Martin Dyg Jensen Holding ApS i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle
kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for Martin Dyg
Jensen Holding ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Procurement & Supply Chain Consult ApS for 2022/23 er aflagt i overensstemmelse
med den danske arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af
regler fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPGORELSEN

Nettoomsaetning

Ved salg af tjenesteydelser indregnes omsaetningen som udgangspunkt pa grundlag af en malbar
faerdiggerelsesgrad, dog anvendes lineaer indregning for ydelser, der leveres over tid i et jaevnt
menster. Er faerdiggerelsesgraden ikke malbar eller er salgsvaerdi eller samlede omkostninger til
faerdiggaerelse usikre, indregnes omsatning maksimalt med det belgb, som virksomheden mener at
have krav pa og forventes modtaget for leverede ydelser pa balancedagen.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfgres
til salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsatning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til konsulentassistance.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, samt tillaeg og
godtggrelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de
belab, der vedrarer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skannede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter
kostprisen omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lgnforbrug samt
indirekte produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar......cccovvvviiiiiiiiiiiineiinnneennn. 3-5ar 0

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Vardiforringelse af anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa veaerdi-
forringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imadegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages
nedskrivning pa individuelt niveau.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
falgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante bankindestaender.



|IBDO )

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskat-
teordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat
som felge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der feres
direkte pa egenkapitalen.

Galdsforpligtelser
Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.



