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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. oktober 2020 - 30.
september 2021 for Procurement & Supply Chain Consult ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. oktober 2020 - 30. september 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Direktionen anser fortsat betingelserne for at undlade revision for opfyldte.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Aarhus, den 18. oktober 2021

Direktion:

Martin Dyg Jensen Maria Pozdnyakova Jensen
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REVISORS ERKLZRING OM OPSTILLING AF FINANSIELLE OPLYSNINGER
Til kapitalejerne i Procurement & Supply Chain Consult ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Procurement & Supply Chain Consult ApS for regnskabsaret 1. oktober
2020 - 30. september 2021 pa grundlag af selskabets bogfaring og @vrige oplysninger, som ledelsen har
tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt
regnskabspraksis.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med den internationale standard, Opgaver om opstilling af
finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere ledelsen med at udarbejde og praesentere ars-
regnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i
revisorloven, de internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til
opstillingen af arsregnskabet, er ledelsens ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtede til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, ledelsen har
givet os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller
reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslo-
ven.

Aarhus, den 18. oktober 2021

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Gert Malmkvist
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne27792
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktiviteter er at udfere konsulentassistance indenfor procurement og
supplychain management.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat anses for tilfredstillende.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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RESULTATOPG@RELSE 1. OKTOBER - 30. SEPTEMBER

Andre finansielle indtaegter......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiea,
Andre finansielle omKkostninger.........cvvviiiiiiiiiiiiieieennns

RESULTAT FOR SKAT oottt iiiiiiieeeeeiiieeeeeens
SKat af Arets reSULtAL....veeeeieeiieiinienenieneeneeneeneeneeneeneenes

ARETS RESULTAT ...iiiniiiieiieeiie et eeieetie et eenieeeaaeees

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Foreslaet udbytte for regnskabsaret.........vcvevevrininienenennns
Overfart resultat.......cooeiiieiiiiiiiiii s

Note 2020/21
kr.

2.066.686

1 -1.612.447
-7.126

447.113

2 2.330
-9.155

440.288

3 -98.490

341.798

0
341.798

341.798

2019/20
kr.

2.324.401

-1.350.353
-7.126

966.922

1.866
-1.808

966.980

-213.986

752.994

650.000
102.994

752.994
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BALANCE 30. SEPTEMBER

AKTIVER Note 2021 2020
kr. kr.
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccoovvvviiiniinnnn... 16.605 23.731
Materielle anlaagsaktiver..........cevvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennens 4 16.605 23.731
ANLZEGSAKTIVER. ...ttt iiieeeeeeeeneeneeneenaanaas 16.605 23.731
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........c...cceeeee. 938.176 411.692
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder....................... 61.431 55.688
Udskudte skatteaktiVer......o.vereiriiriiriiiniiiiiiniieeienneennnes 293 41
Andre tilgodehavender........covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 0 14.917
Tilgodehavende selskabsskat........cooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn... 11.000 11.000
Tilgodehavender.......cc.oiiiiiiiiiiiiiiiiiii i cer e eaaeas 1.010.900 493.338
Likvide beholdninger.........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieieneaeenees 557.715 1.295.676
OMSZETNINGSAKTIVER. ......otiiiiiiiiiiiieiieeneeneeneeneeneeenes 1.568.615 1.789.014
AKTIVER. ...t et ee e e e e e nee e e e aees 1.585.220 1.812.745
PASSIVER
Selskabskapital..eeeeueieeieiiiiiiiiiiiiii i eeieeaaaas 50.000 50.000
Overfart resultat.......ocoiieiiiiiiiiiiiii e 985.585 643.787
Forslag til udbytte...cccuviiiiiiiiiiii e 0 650.000
EGENKAPITAL ...ointiitiitiiiiieeeiereeree e e ieeneenaaneas 1.035.585 1.343.787
Skyldigt sambeskatningsbidrag.......c.cooeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieninn, 98.742 213.800
Langfristede geeldsforpligtelser.........c..ccoooiiiiiiiiiiiininn... 5 98.742 213.800
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser........cccoevvvevnninennn.. 33.000 12.000
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse........ccvvvviiiiiiiiiiinnnnn. 36.038 34.652
Skyldigt sambeskatningsbidrag.......cccoeeiviiniiiiiiiiiiiieinennns 840 0
Anden gaeld . ..o e 381.015 208.506
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........c.cccovviiiiiiiiiiiiininn... 450.893 255.158
G/ZELDSFORPLIGTELSER.....c.ceiuiiiiiiiiiiiieineeneeneeneeneeeenes 549.635 468.958
PASSIVER. ... .ottt e et e e e e e e e neenees 1.585.220 1.812.745

Eventualposter mv. 6
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EGENKAPITALOPG@RELSE
Selskabs- Overfort Forslag til
kapital resultat udbytte l alt
Egenkapital 1. oktober 2020.........cccviieiiiiiiinnnnn.. 50.000 643.787 650.000 1.343.787
Forslag til resultatdisponering........cccoeeeeeinvininnnnns 341.798 341.798
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte..covvviiiiiiiiii e, -650.000 -650.000

Egenkapital 30. september 2021......................... 50.000 985.585 0 1.035.585
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2019/20
kr.

2
1.236.478
87.000

12.679
14.196

1.866

1.866

213.800
186

213.986

Andre anlaeg,

driftsmateriel og

NOTER
2020/21
kr.
Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit: 2
BN 08 GaZE N e iiiiitttttiiiiiieteeeeeenineeeeeesennneeeeesesnnnsaseeannns 1.198.370
oS 1Y o] 1 = 393.140
Andre omkostninger til social sikring........cc.ccooiiiiiiiiiiiiin... 14.020
Andre personaleomKostNiNger......cevvviiiieiiiiieiieiieeeenneeeennnes 6.917
Andre finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder....................... 2.330
2.330
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst...................... 98.742
Regulering af udskudt skat........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiane.. -252
98.490
Materielle anlagsaktiver
Kostpris 1. OKEODEr 2020....cccuuiiiiiiiiiiiiii ittt ei e et eieeeeiaeeeeiaeaaanes
Kostpris 30. september 2021......cccuiiiiiiiiiiiiiiiiii i ei e e e aeas
Af- og nedskrivninger 1. oktober 2020.........eiiiiieiiiiiiiiiiriiieeieerenaeeanns
Arets afsKIVIINGEr ..u.vnieiie et aenee
Af- og nedskrivninger 30. september 2021........cccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeas
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2021.........ccccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnen.
Langfristede gaeldsforpligtelser
30/9 2021 Afdrag Restgaeld
geldi alt naste ar efter 5 ar
Skyldigt sambeskatningsbidrag................. 99.582 840 0
99.582 840 0

inventar

36.013
36.013

12.282
7.126
19.408

16.605

30/9 2020
geeld i alt

213.800

213.800

10

Note
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NOTER

Note

Eventualposter mv. 6

Haeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet Martin Dyg Jensen Holding ApS i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle
kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for Martin Dyg
Jensen Holding ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Procurement & Supply Chain Consult ApS for 2020/21 er aflagt i overensstemmelse
med den danske arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af
regler fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtasgten kan opgeres
palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til konsulentassistance.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring myv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtasgter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, samt tillaeg og
godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lenforbrug samt indirekte

produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnen., 3-5ar 0
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Vardiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa veerdi-
forringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opggres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante bankindestaender.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser
Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.



