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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar
31. december 2021 for Jakobsen & Blindkilde A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aulum, den 7. juli 2022

Direktion

Esben Sgndervad Pedersen

Bestyrelse

Palle Bjerre Rasmussen Simon Hvilshgj Westergaard Mogens Nielsen
Formand



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Jakobsen & Blindkilde A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Jakobsen & Blindkilde A/S for regnskabsaret 1. januar — 31. december
2021, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis (“regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udf@rt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet". Vi er uafhaengige af sel-
skabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har desuden ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortszette drif-
ten; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet



pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvi-
dere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfg@res i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne
traeffer pa grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e |dentificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vo-
res konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern
kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rime-
lige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesent-
lig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om sel-
skabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspategning ggre opmarksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sa-
danne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Frem-
tidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortsaette drif-
ten.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.



Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Kgbenhavn den 7. juli 2022
PriceWaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.33771231

Allan Knudsen Qasam Hussain
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne29465 mne44159



Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Pengeinstitut

Jakobsen & Blindkilde A/S
Drejervej 28
7490 Aulum

Telefon: 97 48 74 99
E-mail: post@jakobsen-blindkilde.dk
Hjemmeside: www.jakobsen-blindkilde.dk

CVR-nr.: 3944 17 99
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Herning

Palle Bjerre Rasmussen, formand
Simon Hvilshgj Westergaard
Mogens Nielsen

Esben Sgndervad Pedersen

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44

2900 Hellerup

Danske Bank A/S
Holmens Kanal 2
1092 Kgbenhavn K
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Hoved- og nggletal

2021 2020 2019 2018 (9 mdr.)
Hovedtal TDKK
Resultat
Bruttofortjeneste 14.536 1.155 10.047 14.320
Resultat fgr finansielle poster 4.171 -10.585 647 9.214
Resultat af finansielle poster -25 37 -124 -126
Arets resultat 3.243 -8.228 408 7.088
2021 2020 2019 2018
Balance
Balancesum 74.830 96.164 91.188 72.648
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 1.526 6.825 3.099 10.137
Egenkapital 3.011 -232 7.996 7.588
Gennemsnitligt antal ansatte 72 70 72 72
Nggletal i %
Afkastningsgrad 5,6 -11,0 0,7 12,7
Soliditets grad 4,0 -0,2 8,8 10,5
Egenkapitalens forrentning 107,7 -3.546,6 5,1 93,4

Nggletal er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og nggletal.
Der henvises til definitioner i afsnit om anvendt regnskabspraksis.




Ledelsesberetning

Arsrapporten for Jakobsen & Blindkilde A/S for 2021 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Vasentligste aktiviteter
Jakobsen & Blindkilde A/S udfgrer byggeri i total- og hovedentreprise med egenproduktion af jord, kloak
og beton. Herudover udfgrer selskabet stgrre anlaegsentrepriser og naturgenopretningsprojekter.

Aret
Selskabets resultatopggrelse for 1. januar — 31. december 2021 udviser et overskud pa 3.2 MDKK, og sel-
skabets balance pr. 31. december 2021 udviser en egenkapital pa 3.0 MDKK.

Resultatet anses for tilfredsstillende.

Selskabet har en god ordrebeholdning og forventer for 2022 et resultat belgbsmaessigt pa niveau med
2021.

Seerlige risici - driftsrisici og finansielle risici

Udviklingen i byggeriet vil ogsa i 2022 medfgre, at der fortsat er behov for et staerkt fokus pa likviditet
og lensomhed. Selskabet vil konstant veere fokuseret pa at udnytte nye markedsmaessige

muligheder, men ogsa vaere klar til hurtige omstillinger for at imgdega markedsmaessige trusler.

Begivenheder efter balancedagen

| Ipbet af de fgrste maneder af 2022 var der en omfattende smittespredning og restriktioner som fglge
af Corona pandemien pa samtlige markeder. Det medfgrte gget sygefraveer savel hos Jakobsen & Blind-
kilde som hos underleverandgrer samt enkelte produktionsforstyrrelser og forsinkelser. Generelt var
forstyrrelserne dog sma og hovedparten af virksomheden har haft en god fremdrift.

Krigen i Ukraine, som brgd ud i slutningen af februar, indebar risici for pavirkning af den globale gko-
nomi, for prisstigninger pa ravarer/materialer og energi samt forstyrrelser i leverancekaederne. Jakobsen
& Blindkilde har ingen virksomhed i de bergrte lande. Jakobsen & Blindkilde kan derimod pavirkes frem
for alt af priseendringer og adgangen til olie og oliebaserede produkter samt af stigende energipriser. |
mindre omfang kan tilmed adgangen til arbejdskraft pavirkes midlertidigt. Pa langt sigt pavirkes Jakob-
sen & Blindkilde af udviklingen i den globale gkonomi.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Jakobsen & Blindkilde A/S for 2021 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Arsregnskab for 2021 er aflagt i 1.000 DKK.

Pengestrgmsopggrelse
Med henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4 og til pengestrgmsopggrelsen i koncernregnskabet for
NCC AB har selskabet undladt at udarbejde pengestrgmsopgegrelse.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at afviklingen heraf vil medfgre et traek pa sel-
skabets gkonomiske ressourcer, og kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant ef-
fektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere ind-
regnes omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger
og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af @ndrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der
tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Ved salg af varer indregnes nettoomsaetning, nar fordele og risici vedrgrende de solgte varer er overgaet
til kgber, nettoomsaetningen kan males palideligt og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele ved
salget vil tilga selskabet.

Igangveerende arbejder for fremmed regning (entreprisekontrakter) indregnes i takt med, at produktio-
nen udfgres, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af arets udfgrte arbejder (produktions-
metoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indteegter og omkostninger pa entreprisekontrak-
ten og feerdigggrelsesgraden pa balancedagen kan opggres palideligt, og det er sandsynligt, at de gkono-
miske fordele, herunder betalinger, vil tilga selskabet. Som faerdigggrelsesgrad anvendes afholdte om-
kostninger i forhold til de forventede samlede omkostninger pa entreprisekontrakten.

Nettoomsaetningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.



Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de omkostninger, der er medgaet til at opna arets omsaetning. |
kostprisen indgar ravarer, hjelpematerialer, direkte Ign og indirekte produktionsomkostninger, sasom
vedligeholdelse og afskrivninger m.v. samt drift og administration.

Bruttofortjeneste
Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er nettoomsaetningen ikke oplyst i arsrapporten.

Salgsomkostninger
Salgsomkostninger omfatter omkostninger i form af gager til salgs- og tiloudspersonale,
reklame- og markedsfgringsomkostninger samt autodrift og afskrivninger m.v.

Administrationsomkostninger
Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til ledelsen, det administrative personale, kontor-
omkostninger, afskrivninger og leasingydelser pa operationelle leasingkontrakter.

Finansielle indtzegter og omkostninger
Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultat-
opggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er ssambeskattet med moderselskabet samt danske s@sterselskaber. Selskabsskatten fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill indregnes i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Afskrivnin-
ger foretages linezert over afskrivningsperioden, som er 5 ar for mindre virksomhedsovertagelser, 10 ar
for mellemstore strategiske virksomhedsovertagelser og 20 ar for store strategiske virksomhedsoverta-
gelser.

Baggrunden for valg af en afskrivningsperiode laengere end 5 ar er den strategiske betydning af opkgbene
for Jakobsen & Blindkilde A/S, herunder det langsigtede indtjeningspotentiale.

Den regnskabsmaessige vaerdi af goodwill vurderes Igbende og nedskrives til genindvindingsvaerdi over
resultatopggrelsen, safremt den regnskabsmaessige veerdi overstiger den tilbagediskonterede veerdi af de
forventede fremtidige nettoindtaegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Materielle anlzaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.



Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. Afskrivningsgrundlaget, der opg@res som kostpris reduceret
med eventuel restvaerdi, fordeles linesert over aktivernes forventede brugstid, der udggr:

Produktionsanlaeg og maskiner 2-5 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar
Afskrivningsperiode og restvaerdi revurderes arligt.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den regn-
skabsmaessige veerdi. Der foretages arligt nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv — henholdsvis gruppe af
aktiver, safremt der er en indikation af, at bogf@grt veerdi overstiger genindvindingsveerdien pa aktivet.

Finansielle anleegsaktiver
Finansielle anlaegsaktiver omfatter deposita.

Varebeholdninger

Varebeholdningerne males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kost-
prisen, nedskrives der til denne lavere vaerdi. Kostpris for handelsvarer omfatter anskaffelsessum med
tilleg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af faerdigggrelsesom-
kostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen til
omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Der nedskrives til imgdegaelser af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indi-
kation p3, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der foreligger
en objektiv indikation p3, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning pa
individuelt niveau. Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse
pa individuelt niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgl-
jerne baseres primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets
og koncernens kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fast-
sat baseret pa historiske tabserfaringer. Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabs-
maessige veerdi af tilgodehavender og nutidsvaerdien af de forventede pengestrgmme, herunder realisa-
tionsveerdi af eventuelle modtagne sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive
rente for det enkelte tilgodehavende eller portefglje.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udfgrte arbejde opgjort pa
grundlag af feerdiggg@relsesgraden. Faerdigggrelsesgraden opg@res som andelen af de afholdte kontrakt-
omkostninger i forhold til kontraktens forventede samlede omkostninger. Nar det er sandsynligt, at de
samlede kontraktomkostninger vil overstige de samlede indtaegter pa en kontrakt, indregnes det forven-
tede tab i resultatopggrelsen.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Nar salgsvaerdien ikke kan opg@res palideligt, males salgsvaerdien til medgaede omkostninger eller en
lavere nettorealisationsvaerdi. Modtagne acontobetalinger fragar i salgsveerdien. De enkelte kontrakter
klassificeres som tilgodehavender, nar nettovaerdien er positiv, og som forpligtelser, nar nettoveerdien
er negativ.

Ombkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet som aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkostninger vedrg-
rende husleje, forsikringspraemier, abonnementer og renter.

Egenkapital

Udbytte
Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en saerskilt post under egenkapita-
len.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte a
conto skatter.

Skyldige som tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i moderselskabets balance under mellem-
vaerender med tilknyttede virksomheder.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaerende gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af
midlertidige forskelle vedrgrende ikke- skattemaessigt afskrivningsberettiget goodwill samt andre poster,
hvor midlertidige forskelle er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skat-
tepligtig indkomst. | de tilfaelde, hvor opggrelse af skatteveerdien kan foretages efter forskellige beskat-
ningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den af ledelsens planlagte anvendelse af aktivet henholds-
vis afvikling af forpligtelsen. Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrelsesberettigede
skattemaessige underskud, indregnes under andre langfristede aktiver med den vaerdi, hvortil de forven-
tes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion. Der foretages regulering af ud-
skudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninterne avancer og tab. £ndring i
udskudt skat som fglge af a@endring i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.
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Finansielle gaeldsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amor-
tiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden. Andre
gaeldsforpligtelser, som omfatter gzeld til leverandgrer samt anden geeld males til amortiseret kostpris.

Hoved- og nggletal
Forklaring af nggletal

Afkastningsgrad Resultat fgr finansielle poster x 100
Aktiver i alt

Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100
Aktiver i alt

Egenkapitalens forrentning Arets resultat efter skat x 100
Egenkapital
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december 2021

Bruttoresultat
Salgsomkostninger
Administrationsomkostninger
Resultat fgr finansielle poster
Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Selskabsskat

Arets resultat

Note 2021 2020
TDKK TDKK
14.536 1.155
-2.671 -2.684
1,2 -7.694 -9.056
4171 -10.585
21 37
3 -46 0
4.146 -10.548
4 -903 2.320
3.243 -8.228
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Balance 31. december

Aktiver

Goodwill

Immaterielle anlaegsaktiver

Tekniske anlag og maskiner

Materielle anlaegsaktiver

Deposita

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Tilgodehavender fra salg

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
lgangvaerende arbejder for fremmed regning

Selskabsskat
Andre tilgodehavender

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver

Aktiveri alt

Note

2021 2020

TDKX TDKK
20.976 24.288
20.976 24,288
7.758 9.569
7.758 9.56%9
556 556
556 556
29.290 34.413
32.978 29.187
0 85
2.432 3.714
4,138 1.123
3.319 1.541
42.867 35.650
2.673 26,101
45.540 61.751
74.830 96.164
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Balance 31. december

Passiver

Note 2021 2020

TDKK TDKK

Aktiekapital : 500 500
Overfgrt resultat 2.511 -732
Egenkapital 3.011 -232
Hensaettelse tif udskudt skat 10 7.822 2,551
Garantihensattelser 775 0
Hensatte forpligtelser 8.597 2.551
Anden geeld 11 15.000 16.000
Langfristet galdsforpligtelse 15.000 16.000
Igangveerende arbejder for
fremmed regning, forpligtelser 3 11.571 8.767
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 9.439 9.986
Geeld til titknyttede virksomheder 20.552 42.080
Anden geeld 6.660 17.012
Kortfristede gaeldsforpligtelser 48.222 77.845
Geldsforpligtelser 63.222 93.845
Passiver i alt 74.830 96.164
Resultatdisponering 12
Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser 13
Nearistdende parter 14
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Egenkapitalopggrelse

Alktie- Overfart
kapital resultat lalt
TDKK TDKK TDKK
Egenkapital 1. januar 500 -732 -232
Arets resultat 3.243 3.243
Egenkapital 31. december 500 2.511 3.011

Aktiekapitalen bestdr af 1 aktie 4 nominelt DKK 500.000. Ingen aktier er tillagt

saerlige rettigheder,
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Noter til arsregnskabet

1 Administrationsomkostninger

Lgnninger og gager
dvrige omkostninger

2 Medarbejderforhold

Lgnninger og gager

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personale omkostninger

Lenninger, pensioner, omkostninger til social sikring og andre
personaleomkostninger er omkotningsfert under fglgende poster:
Produktionsomkostninger

Administrationsomkostninger

Med henvisning til rsregnskabslovens §98B stk. 3 er vederlaget til direktion ikke oplyst.

Gennemsnitlig antal beskaeftigede medarbejdere

2021 2020
TOKK TDKK
0 2.046
7.694 7.010
7.694 9.056
43.547 40.679
3.351 3.077
6.180 4,766
287 453
53.365 48.975
53.365 46.929
0 2.046
53.365 48.975
72 70
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Noter til arsregnskabet

2021 2020
TDKK TDKK
3 Finansielle udgifter
Renteudgifter tilknyttede virksomheder 1 0
Andre finansielle omkostninger 45
46 0
4 Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 4.138 896
Regulering tidligere ar 17 0
Arets udskudte skatter -5.058 1.424
-903 2.320
5 Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill
Kostpris 1. januar 33,418
Tilgang i arets Igh 0
Kostpris 31. december 33.418
Afskrivninger 1. januar 9.130
Arets afskrivninger 3.312
Afskrivninger 31. december 12.442
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 20.976

Goodwill afskrives over 10 &r og den anvendte impairment test er udfgrt i henhold til
ledelsens budgetter. Der er en vis usikkerhed ved vardiansaettelse af goodwill idet tidshorisonten
p# ordreindtaget er relativ kort i selskabet.
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Noter til arsregnskabet

6

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar
Arets tilgang
Arets afgang

Kostpris 31. december

Afskrivainger 1. januar
Arets afgang
Rrets afskrivninger

Afskrivhinger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Af- og nedskrivninger indgar under fglgende poster i resultatopggrelsen:
Produktionsomkostninger

Administrationsomkostninger

Salgs- og distributionsomkostninger

Finansielle anleegsaktiver

Kostpris 1. januar
Regulering i rets b

Kostpris 31. december

Regnskabsmeessig vaerdi pr. 31. december

Tekniske

anleg og

maskiner
TOKK

19.733
1.526
-632

20.627

10.164
-462
3.167

12.869

7.758

2021 2020

TOKK TOKK

3.167 3.466

3.167 3.466

Andre tilgode-
havender

TDKK

556

556

556
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Noter til arsregnskabet

10

lgangvaerende arbejder for fremmed regning

Salgsvaerdi af igangvaerende arbejder
Modtagne acontobetalinger

indregnet saledes i balancen:
lgangveerende arhejder for fremmed regning under aktiver
Modtagene forudbetalinger under passiver

Likvide beholdninger

Indestdende | NCC Treasury AB (Intern bank)

Hensaattelse til udskudt skat

Hensattelse udskudt skat 1. januar
Regulering tidligere ar
Arets indregnede belgh i resultatopggrelsen

Udskudt skat 31. december

Henszettelsen til udskudt skat udggres af midlertidige forskelle mellem den
regnskabsmaessige og skattemzessige vaerdi af aktiver og forpligtelser.

2021 2020

TDKK TDKK
193.367 111.467
-202.506 -116.520
-9.139 -5.053
2.432 3.714
-11.571 -8.767
-9.139 -5.053
2.673 26.101
2.673 26.101
2.551 3.975
213 0
5.058 -1.424
7.822 2.551
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Noter til arsregnskabet

11

12

13

2021 2020
TDKK TDKK
Langfristede gaeldsforpligtelser
Afdrag der forfalder inden for 1 ar, er opfgrt under kortfristede
geldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er indregnet under
langfristede gaeldsforpligtelser.
Gaeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstiende orden:
Anden gaald
Mellem 1 og 5 &r 15.000 16.000
Langfristet del 15.000 16.000
Pvrig kortfristet gaeld 4,787 4.586
19.787 20.586
Resultatdisponering:
Overfgrt overskud 3.243 -8.228
3.243 -8,228
Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser
Leje- og leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser fra operationel leasing.
Samlede fremtidige leasingydelser:
Inden for 1 ar 153 101
Mellem 1 og 5 ar 486 127
639 228

Andre eventuaiforpligtelser

Koncernens selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv,
Det samlede belgb for skyldig selskabsskat fremgar af drsrapporten for NCC Danmark A/S,
CVR-nr. 69 89 40 11, der er administrationsselskab i forhold til sambeskatningen. Koncernens
selskaber haefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat
og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfgre at
selskabets heeftelse udggr et stgrre belgh.
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Noter til arsregnskabet

14  WNeertstaende parter og ejerforhold
Moderselskab og sgsterselskaber i NCC koncernen

Selskabet har samhandel med koncernens selskaber.

Samhandelen er pd markedsmaessige vilkar

Herudover benytter selskabet koncernens interne bank NCC Treasury AB,

Pa forsikrings- og garantiomradet indgér selskabet under NCC koncernens rammer.

Neertstdende parter

Moderselskab og sgsterselskaber.
Direktion og bestyrelse har Ingen samhandel med selskabet.

Ejerforhold og bestemmende indflydelse
NCC Danmark A/S, Tobaksvejen 2A, 2860 Sgborg ejer 100% af aktiekapitalen.

Selskabet indgar i koncernrapporten for det ultimative moderselskab NCC AB,
Herrjarva torg 4, 170 67 Solna, Sverige
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