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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2019 for Outsource dk A/S - Digitalt Bureau.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus C, den 28. juni 2020

Direktion:

Michael Weichert Madsen

Bestyrelse:

Kamilla Weichert Brantlov Martin Weichert Hjorth Michael Weichert Madsen
Formand
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i Outsource dk A/S - Digitalt Bureau

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Outsource dk A/S - Digitalt Bureau for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2019, der omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregn-
skabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhangige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at
en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af
intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 28. juni 2020

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 20222670

Morten Trap Olesen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne35625
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er at drive virksomhed som digitalt bureau samt hermed forbundet
virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets resultat er pa 76 tkr., hvilket er en forbedring sammenholdt med selskabets resultat i 2018 pa
-1.348 tkr. Derudover skal det bemaerkes, at 2018 var selskabets farste regnskabsar, som kun var ca. 9
mdr. langt.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

I marts 2020 erklaeerede WHO det globale udbrud af den hidtil ukendte coronavirus 2019 (COVID-19) for
en pandemi, og effekten af denne pandemi kan pavirke resultaterne og den skonomiske situation hos
selskabets kunder savel som hos selskabet. Regnskabet for 2019, giver ikke udtryk for effekten af disse
efterfglgende begivenheder, men der forventes ikke en pavirkning pa selskabets finansielle
performance i 2020.
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RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

BRUTTOFORTJENESTE.........ccoiviiiiiiiiiiiiiiiiiinnnns

Personaleomkostninger.......cvviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiieeenns
Af- 08 NedskrivNinger......covvuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeiieeeanns

DRIFTSRESULTAT ...cvviniiiiiiiiiiiiiiniinne e

Andre finansielle indtagter.....ccoovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnns
Andre finansielle omkostninger........cccvviiiiiiiiiiiiiiennnn,

RESULTAT FOR SKAT . .cuiiiiiiitiiii i eiiiieeeaeeeennnenes
Skat af Arets resUlEat....eeee ettt iieeteeeeaneeneeanaens

ARETS RESULTAT ..couniiniiiniiieiieeieeieeieenieenneenneenneenns

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Note

2019
kr.

5.949.342

-5.259.393
-581.608

108.341

13.844
-21.352

100.833

-25.105

75.728

75.728

75.728

2018
kr.

4.046.660

-5.197.509
-572.157

-1.723.006

12.299
-6.610

-1.717.317

369.082

-1.348.235

-1.348.235

-1.348.235
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BALANCE 31. DECEMBER
AKTIVER Note
€T Yo Lo 17Y1 | | PP

Immaterielle anlagsaktiver...........ccoooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiinenn. 3

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccoovvvvvviviinne,
Materielle anlaegsaktiver...........ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieee, 4

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser..........ccceveenneee
Andre tilgodehavender........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i
Periodeafgraensningsposter.....coovviiiiiiiieiiiiiiiiiienennnnnennns
Tilgodehavender.........c.cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Likvide beholdninger..........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
OMSETNINGSAKTIVER.....coiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieieeieenns

AKTIVER ...

PASSIVER

Selskabskapital..ooveeeeieeiieeeiiiiiiieiiiiieeiiieerenneeeenas
OVerfart resUltat..cccceeeeeiiiiiiiiiiii i ieeieeeeens

2] 3 Y o I Y 6
Hensaettelse til udskudt skat.....cooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinn.
HENSATTE FORPLIGTELSER. .....cooviiiiiiiiiiiiiiieeeeeennns

ANden gald....oiiiiiiii i e
Langfristede gaeldsforpligtelser...........ccoooiiiiiiiiiiiiiiinna. 7

Geeld til pengeinstitutter.....ccovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiieiireiieeeens
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser...........cccevvvenennn..
Vi aa (5] = 2= <1 Lo R PP
Kortfristede gaeldsforpligtelser............ccoovviiiiiiiiiiinna.
G/ZELDSFORPLIGTELSER.......ciiitiiiiiiiiiinieieeieeneeeneennns

PASSIVER ...uiiiiiiiiiiiiiii i

Eventualposter mv. 8

2019
kr.

1.674.469
1.674.469

18.901
18.901

654
654

1.694.024
849.595
11.117
10.240
870.952
3.943.441
4.814.393

6.508.417

833.334
4.144.164

4.977.498

269.995

269.995

152.310
152.310

55.159
208.959
844.496

1.108.614
1.260.924

6.508.417

2018
kr.

2.232.626
2.232.626

14.000
14.000

100.654
100.654

2.347.280
822.522
18.638
19.013
860.173
3.161.659
4.021.832

6.369.112

833.334
4.087.074

4.920.408

244.890

244.890

0
0

0

238.476
965.338
1.203.814
1.203.814

6.369.112
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NOTER

Personaleomkostninger

Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:

12 (2018: 12)

LON 08 GaGEK . uuueittttittiteeteeeeeeeeeeeeininnnnnnnnesensenes
S R o] 1= P
Andre omkostninger til social Sikring.............cc.......t
Andre personaleomkostninger........cceeevieiiineeenennnnns

Skat af arets resultat

Regulering af udskudt skat.........ccevvvvieviiiiiiinnnnnn..

Immaterielle anlaegsaktiver

KOStPris 1. JanUAr 2019, ... ciiiiiiiit it tieeiieeeeeennneeeeeennnneessennnneeseennns
Kostpris 31. december 2019.......c..iiiiiiiiiiiiiii e e,

Afskrivninger 1. Januar 2019, ...coiiiiiiiiiiiiiiii ittt e e eeie e e e enaee
Arets afsKIVIINGEr ....ov e,
Afskrivninger 31. december 2019.......cccuiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieenereneeannn,

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019

Materielle anlaegsaktiver

Af- og nedskrivninger 1. januar 2019....ccoiiiiiiiiiiiiiiiii it eeeiaaee
Arets afsKIIVIINGEr ...iv i,
Af- og nedskrivninger 31. december 2019

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019

2019
kr.

4.991.106
76.821
112.796
78.670

5.259.393

25.105

25.105

2018
kr.

5.026.242
22.750
89.695
58.822

5.197.509

-369.082

-369.082

Goodwill

2.790.783
2.790.783

558.157
558.157
1.116.314

1.674.469

Andre anlaeg,
driftsmateriel og

inventar

28.000
28.352
56.352

10

Note
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver
Lejedepositum og
andre
tilgodehavender

KOSEPris 1. JANUAr 2010 ... iiiiiiii ittt et eee it eeeeaiaeeeeeenineaeeaennn: 654
Kostpris 31. december 2019 ..o e, 654
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019........cceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennnnen, 654
Egenkapital
Selskabs- Overfort

kapital resultat | alt
Egenkapital 1. januar 2019.......cvviiiiiiiiiiiiiieenennnns 833.334 4.068.436 4.901.770
Forslag til resultatdisponering.........cccceeeiiiviiiieennnnn. 75.728 75.728
Egenkapital 31. december 2019...........cccceveiiieiinnnn. 833.334 4.144.164 4.977.498

Langfristede gaeldsforpligtelser

31/12 2019 Afdrag Restgeld 31/12 2018 Kortfristet

geeld i alt naste ar efter 5 ar geeld i alt del primo

Anden geeld........cooovveiinnnn, 152.310 0 0 0 0
152.310 0 0 0 0

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser
Selskabet har indgaet leasingkontrakter med en restlgbetid pa 12 mdr. Ydelsen er variabel,
men restbelgbet forventes at vaere pa 40 t.kr.

Selskabet har indgaet huslejeforpligtelser, der pa balancetidspunktet udger 77 tkr. i
opsigelsesperioden.

Haeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de gvrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle
kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for Michael W.
Madsen Holding ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

11

Note
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Outsource dk A/S - Digitalt Bureau for 2019 er aflagt i overensstemmelse med den
danske arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra
regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Sammenligningstal

Sammenligningstallene i resultatopgerelsen kan ikke sammenholdes med indevaerende ar, da sidste ar
var selskabets fagrste regnskabsar, som gik fra 23.03.2018 - 31.12.2018, mens indevaerende ar dakker
01.01.2019 - 31.12.2019.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsatning

Nettoomsaetning ved salg af ydelser indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang
til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan opgares palideligt og forventes
modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse
med salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, gaeld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godt-
garelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtagter og omkostninger indregnes med de
belab, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineaert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud
fra en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt
branchemaessige forhold.

Materielle anlasgsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar......cccevvvviiiiiiiiiiiiininnnnneennn. 3ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Andre tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veaerdi.
Vardien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlagsaktiver samt finansielle anlasgsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige veaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvardien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imagdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
falgende regnskabsar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskat-
teordningen. Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Z£ndring i udskudt skat
som folge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der feres
direkte i egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser
Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.



