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3C Dinex A/S

Ledelsespategning

Direktionen og bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01-01-2023 -
31-12-2023 for 3C Dinex A/S.
Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31-12-2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01-01-2023 - 31-12-2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense C, den 20-06-2024

Direktion

Jakob Munk Nielsen
Adm. direkter

Bestyrelse
Niels Thorborg Jakob Munk Nielsen Sgren Melanchton Pedersen
Formand Medlem Medlem



3C Dinex A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i 3C Dinex A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for 3C Dinex A/S for regnskabsaret 01-01-2023 - 31-12-2023, der omfatter anvendt
regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31-12-2023, samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01-01-2023 - 31-12-2023 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for
at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdaekke
vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

* |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.



3C Dinex A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning
*  Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sk@n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortszaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan
fortsaette driften.

*  Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved
revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense C, den 20-06-2024

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Heino Hyllested Tholsgaard
Statsautoriseret revisor
mne34511



3C Dinex A/S

Virksomhedsoplysninger

Virksomheden

CVR-nr.
Hjemsted
Regnskabsar

Bestyrelse

Direktion

Revisor

CVR-nr.

3C Dinex A/S

@stre Stationsvej 1

5000 Odense C
39419106

Odense

01-01-2023 - 31-12-2023

Niels Thorborg
Jakob Munk Nielsen
Sgren Melanchton Pedersen

Jakob Munk Nielsen, Adm. direktgr

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
5000 Odense C
33963556



3C Dinex A/S

Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter
Selskabets formal er handel og investeringsvirksomhed og hermed beslaegtet virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Selskabets resultatopggrelse for regnskabsaret 01-01-2023 - 31-12-2023 udviser et resultat pa kr. -4.367.970, og
selskabets balance pr. 31-12-2023 udviser en balancesum pa kr. 615.642.284, og en egenkapital pa kr. 265.823.109.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selskabets finansielle

stilling.



3C Dinex A/S

Anvendt regnskabspraksis

Generelt
Arsrapporten for 3C Dinex A/S for 2023 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
virksomheder i regnskabsklasse B.

Der er foretaget tilvalg af enkelte regler i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til tidligere ar.

Koncernregnskab
Under henvisning til arsregnskabslovens § 112 er der ikke udarbejdet koncernregnskab, da koncernen indgar i en
overliggende koncern.

Rapporteringsvaluta
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Generelt

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtaegter indregnes i resultatopgegrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af eendrede regnskabsmaessige skgn af
belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag
af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab
og -gevinst over Igbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten afleegges,
og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste og -tab
Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indtagter og omkostninger sammendraget i regnskabsposten
bruttofortjeneste.

Bruttoresultat omfatter andre eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

-8-



3C Dinex A/S

Anvendt regnskabspraksis

Indtaegter fra kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtaegter fra kapitalandele omfatter modtagne udbytter fra tilknyttede virksomheder i det omfang de ikke
overstiger den akkumulerede indtjening i den tilknyttede virksomhed i ejerperioden.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regulering af
udskudt skat med fradrag af den del af arets skat, der vedrgrer egenkapitalbevaegelser. Aktuel og udskudt skat
vedrgrende egenkapitalbevaegelser indregnes direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af moderselskabet og de danske
datterselskaber.

Den danske selskabsskat fordeles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses
skattepligtige indkomst. Virksomheder med skattemaessige underskud modtager sambeskatningsbidrag fra
virksomheder, som har kunnet anvende det aktuelle underskud (fuld fordeling).

Balancen

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males til kostpris. | tilfselde, hvor kostprisen overstiger
nettorealisationsvaerdien, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien reduceres
med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Udbytte
Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen. Udbytte,
som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Udskudt skat

Udskudt skat og arets regulering heraf opggres som skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig
og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet eller
afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremf@rselsberettigede skattemaessige underskud, indregnes
med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser i virksomheder inden for samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af eendringer i
skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.



3C Dinex A/S

Anvendt regnskabspraksis

Galdsforpligtelser

Finansielle gldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris der
saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Andre gaeldsforpligtelser, som omfatter deposita, gaeld til leverandgrer samt anden gald, males til amortiseret
kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Eventualaktiver og -forpligtelser
Eventualaktiver og -forpligtelser indregnes ikke i balancen, men oplyses alene i noterne.

-10-



3C Dinex A/S

Resultatopggrelse

Bruttotab

Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder

Andre finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger
Resultat fgr skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat
Resultatdisponering

-11-

Note

2023 2022

kr. kr.
-152.855 -196.110
19.370.395 14.965.610
526 0
-24.818.027 -13.413.582
-5.599.961 1.355.918
1.231.991 -310.420
-4.367.970 1.045.498
-4.367.970 1.045.498
-4.367.970 1.045.498




3C Dinex A/S

Balance 31. december 2023

Note
Aktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Udskudte skatteaktiver
Finansielle anlaegsaktiver 3

Anlaegsaktiver

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsazetningsaktiver

Aktiver

-12 -

2023 2022

kr. kr.
350.069.860 350.069.860
100.000.000 100.000.000
1.254.992 23.001
451.324.852 450.092.861
451.324.852 450.092.861
164.164.950 169.960.358
164.164.950 169.960.358
152.482 46.194
164.317.432 170.006.552
615.642.284 620.099.413




3C Dinex A/S

Balance 31. december 2023

Passiver

Virksomhedskapital
Overkurs ved emission
Overfgrt resultat
Egenkapital

Geeld til banker
Geeld til tilknyttede virksomheder
Langfristede gzaldsforpligtelser

Geeld til banker
Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Anden geld, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag

til social sikring
Kortfristede galdsforpligtelser

Gealdsforpligtelser

Passiver

Eventualforpligtelser

Sikkerhedsstillelser og pantsaetninger

Ejerskab

-13 -

Note

(2}

2023 2022

kr. kr.
500.000 500.000
99.500.000 99.500.000
165.823.109 170.191.079
265.823.109 270.191.079
0 199.604.550
0 150.000.000
0 349.604.550
199.802.275 0
150.000.000 0
0 287.534
16.900 16.250
349.819.175 303.784
349.819.175 349.908.334
615.642.284 620.099.413




3C Dinex A/S

Egenkapitalopggrelse

Egenkapital 01-01-2023
Arets resultat

Egenkapital 31-12-2023

Virksomheds Overkurs ved Overfgrt
kapital emission resultat lalt
500.000 99.500.000 170.191.079 270.191.079
0 0 -4.367.970 -4.367.970
500.000 99.500.000 165.823.109 265.823.109

Virksomhedskapitalen har vaeret uzendret siden stiftelsen.

-14-



3C Dinex A/S

Noter

2023 2022
kr. kr.
1. Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, der hidrgrer fra tilknyttede virksomheder 12.096.868 7.155.872
Andre finansielle omkostninger 12.721.159 6.257.710
24.818.027 13.413.582
2. Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 0 287.534
Regulering af udskudt skat -1.231.991 22.886
-1.231.991 310.420
3. Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele Tilgodehavende
i tilknyttede i tilknyttede Udskudt
virksomheder virksomheder skat
Kostpris primo 350.069.860 100.000.000 23.001
Tilgang i arets Igb, herunder forbedringer 0 0 1.231.991
Kostpris ultimo 350.069.860 100.000.000 1.254.992
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 350.069.860 100.000.000 1.254.992

Kapitalandele i dattervirksomheder omfatter Dinex A/S, Middelfart med en ejerandel pa 50%. Resultat efter skat i
2022 udggr 84,3 mio.kr. og egenkapitalen pr. 31.12.2022 udggr 343,0 mio.kr.. Arsrapporten for 2023 foreligger ikke
pa nuvaerende tidspunkt.

Tilgodehavende i tilknyttede virksomheder omfatter et ansvarligt 1an ydet til Dinex A/S. Lanet forfalder indenfor 2-5
ar fra balancetidspunktet.

4. Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med 3C Holding 2021 ApS som
administrationsselskab og haefter solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for den
samlede selskabsskat og eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og
udbytter for de sambeskattede selskaber.

-15-



3C Dinex A/S

Noter

5. Sikkerhedsstillelser og pantsatninger

Til sikkerhed for selskabets og spsterselskabs bankgzaeld er stillet aktier nominelt 1.125 t.kr. i Dinex A/S samt
gaeldsbrev vedrgrende ansvarligt 1an pa 100.000 t.kr. ydet til Dinex A/S.

Bogf@rt vaerdi af bankgaeld 31.12.2023 udggr 200.000 t.kr.

Bogf@rt vaerdi af aktier og gaeldsbrev 31.12.2023 udger 450.070 t.kr.

6. Ejerskab

Koncernforhold
Arsregnskabet for 3C Dinex A/S indgar i koncernregnskabet for 3C Groups A/S @stre Stationsvej
1-5, 5000 Odense C og 3C Holding 2021 ApS, Langelinie 187, 5230 Odense M.

3C Dinex A/S har i henhold til arsregnskabslovens paragraf 112 stk. 1 undladt at udarbejde koncernregnskab.
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