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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar - 31. december
2020 for Vesterbaek Consulting ApS.

Arsrapporten, der ikke er revideret, afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Direktionen
anser betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar
- 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vejen, den 14. juli 2021

Direktion

Simon Vesterbaek Bak
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LEDELSESBERETNING

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter bestar af konsulentvirksomhed indenfor temrer- og bygningssnedkeri.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold
Direktionen anser resultatet af selskabets drift i aret for mindre utilfredsstillende.

Betydningsfulde haendelser indtruffet efter statusdag

Den hastige spredning af Corona-virussen i Danmark og resten af verden siden marts 2020 har
ngdvendiggjort en raekke restriktioner fra de danske myndigheder, der potentielt kan fa store
samfundsgkonomiske konsekvenser. Selskabet er for nuveerende ikke direkte bergrt af de gennemfarte
restriktioner.

Hvis udbruddet af Corona-virus bliver langvarigt og myndighederne gennemfgrer yderligere tiltag for at
daemme op for smittespredningen, kan de samfundsgkonomiske konsekvenser blive markante. | et sddant
scenarie kan selskabet ogsa blive pavirket negativt. Myndighederne har dog allerede planlagt flere
gkonomiske stattetiltag, og det ma forventes at der gennemfgres yderligere stattetiltag, som i tilfeelde af et
leengerevarende udbrud kan afbgde konsekvenserne af restriktionerne.

Det er i sagens natur ikke muligt at foretage nogen belgbsmaessig opggrelse af den gkonomiske
konsekvens af udbruddet af Corona-virus for selskabet pa nuveerende tidspunkt.
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RESULTATOPG@RELSE
1. JANUAR - 31. DECEMBER 2020

2020 2019
BRUTTOFORTJENESTE 392.739 530.891
Personaleomkostninger ......cocccceevevceeeciceeerecceeenenns 1 -384.858 -368.888
Af- og nedskrivninger af materielle og
immaterielle anleegsaktiver .......cccoeeveeeeevceeerecceeenens -13.800 -6.012
DRIFTSRESULTAT -5.919 155.991
Andre finansielle omKoStNINger ........ccocceeievrieennenn. -30.467 -2.769
RESULTAT F@R SKAT -36.386 153.222
Skat af arets resultat.........coeeeeererererererernesereeeenens 2.940 -34.768
ARETS RESULTAT -33.446 118.454
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Overfart resultat........ooceeeeeecenieeeee e -33.446 118.454
DISPONERET | ALT -33.446 118.454
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2020

AKTIVER

2020 2019
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar................... 49.188 62.988
Materielle anleegsaktiver 49.188 62.988
DEPOSITA .eveieiieereiei e e 9.000 9.000
Finansielle anleegsaktiver 9.000 9.000
ANLAGSAKTIVER 58.188 71.988
Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer................ 541.650 150.000
Varebeholdninger 541.650 150.000
Tilgodehavender fra salg og tienesteydelser ........... 635.000 0
Igangveerende arbejder for fremmed regning.......... 900.000 900.000
Selskabsskat........ccvvviiiniin 7.751 0]
Andre tilgodehavender .......ccccveecceerccceeeeecceee e 6.354 0
Tilgodehavender 1.549.105 900.000
Likvide beholdninger 1.811 0
OMSATNINGSAKTIVER 2.092.566 1.050.000
AKTIVER 2.150.754 1.121.988
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2020

PASSIVER

2020 2019
Virksomhedskapital........ccocveeiieninceeen e 50.000 50.000
Overfart resultat.......ooceveceiecenceee e 256.943 290.389
EGENKAPITAL 306.943 340.389
Henseettelse til udskudt skat......ccccceeeviiieeeneiiiennnns 2.283 2.472
HENSATTE FORPLIGTELSER 2.283 2472
KreditinSttutter....cvuve e 0 15.842
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser ................ 979.214 190.591
Geeld til tilknyttede virksomheder.........cccceieeieieens 71.500 1.131
SelskabssKat. ... iiieiceiiierreee e 0 33.814
ANden 8aeld.....cocee i 283.181 30.116
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse............... 507.633 507.633
Kortfristede geeldsforpligtelser 1.841.528 779.127
GZALDSFORPLIGTELSER 1.841.528 779.127
PASSIVER 2.150.754 1.121.988
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv. 2
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 3
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EGENKAPITALOPGARELSE

2020 2019
Virksomhedskapital Primo ....cccceeccceeeeeceeeeeceier e e e eseee e 50.000 50.000
Virksomhedskapital ultimo 50.000 50.000
(:)verfrart resultat, Primo ... e 290.389 171.935
Arets resultat ... -33.446 118.454
Overfart resultat ultimo 256.943 290.389
EGENKAPITAL 306.943 340.389
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NOTER

2020 2019
Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget.......oovviririierrieeee e 1 1
[ 0] 01T Y=L R 375.864 361.364
Andre omkostninger til social SIKING ......cceeeveerecvcerreceeereceereees 8.994 7.524
Personaleomkostninger i alt 384.858 368.888

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske selskaber i Vesterbaek Holding ApS-
koncernen. Som helejet dattervirksomhed heefter selskabet ubegraenset og solidarisk
med de gvrige selskaber i sambeskatningen for danske selskabsskatter og
kildeskatter pa udbytte, renter og royalties indenfor sambeskatningskredsen.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Der er ingen pantsaetninger eller sikkerhedsstillelser.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT

Arsregnskabet for Vesterbaek Consulting ApS for 2020 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler for
klasse C-selskaber.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris.
Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som fglge af eendrede
regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsregnskabet
aflaegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

RESULTATOPG@RELSEN

Generelt
Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indtaegter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjenesten bestar af sammentraekning af regnskabsposterne nettoomsaetning, sendring i lagre af
faerdigvarer, varer under fremstilling og handelsvarer, andre driftsindtaegter, omkostninger til ravarer og
hjeelpematerialer samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomseetning
Nettoomseetning omfatter konsulenthonorarer og indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at konorarene
optjenes.

Omkostninger til ravarer og hjaeelpematerialer
Omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer omfatter varekeb med fradrag af rabatter samt arets
forskydning i varebeholdningerne.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ignninger og gvrige lgnrelaterede omkostninger, herunder sygedagpenge
til virksomhedens ansatte med fradrag af lgnrefusioner fra det offentlige.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer, geeld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditldn samt tilleeg og godtgarelser under
acontoskatteordningen mv. Udbytte fra andre kapitalandele indteegtsferes i det regnskabsar, hvor udbyttet
deklareres.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Andring i udskudt skat som fglge af sendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen med den del,
der kan henferes til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Vesterbaek Holding ApS (administrationsselskab). Arets
sambeskatningsbidrag er medtaget i resultatopggrelsen og er afregnet via administrationsselskabet.

Selskabet heefter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af
selskabsskatter og kildeskatter i sambeskatningskredsen.

Moderselskabet og de danske koncernvirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. Moderselskabet
fungerer som administrationsselskab for sambeskatningskredsen, sdledes at moderselskabet forestar
afregning af skatter mv. til de danske skattemyndigheder.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Materielle anleegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males ved fgrste indregning til kostpris og efterfglgende til kostpris med fradrag
af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restveerdi efter afsluttet brugstid og
reduceres med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restveerdien fastseettes pa
anskaffelsestidspunktet. Overstiger restveerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivning.

Ved a&ndring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en andring i regnskabsmaessigt skan.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte Ignforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa
de enkelte bestanddele er forskellige.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa faglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anleegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter/andre driftsomkostninger.

Deposita
Deposita males til anskaffelsespris.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. | tilfeelde, hvor nettorealisationsveerdien er lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdien  for  varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af
feerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastseettes under
hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Veerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Side 12



Vesterbaek Consulting ApS

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Igangveerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udfgrte arbejde. Salgsveerdien
males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det
enkelte igangveerende arbejde.

Nar salgsveerdien ikke kan opgeres palideligt, males salgsveerdien til de medgaede omkostninger eller
nettorealisationsvaerdien, safremt denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser
afhaengig af nettoveerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer.

Forudbetalinger fra kunder indregnes under forpligtelser.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen i
takt med, at de afholdes.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfeelde, f.eks. vedrgrende aktier,
hvor opggrelse af skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle
udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Geeldsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser il
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sadledes
at forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Andre geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede og associerede virksomheder
samt anden gzeld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Likvider

Likvide midler bestar af posterne "Likvide beholdninger" og virksomhedens driftskreditter, der er indregnet
i posten "Kreditinstitutter" under kortfristede geeldsforpligtelser.
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