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A &N ApS
Arsrapport 2022

Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for A & N ApS for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2022.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2022.

Det er endvidere min opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vejle, den 30. juni 2023
Direktion:

Niels Christian Lundgaard-

Svenstrup
direkter
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Den uafhzengige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i A & N ApS

Afkraeftende konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for A & N ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet, som falge af betydeligheden af det forhold, der er beskrevet
i afsnittet "Grundlag for afkreeftende konklusion", ikke giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktivite-
ter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for afkraeftende konklusion

Arsregnskabet er aflagt under forudsastning af fortsat drift. Selskabets gaeld, hvoraf en vaesentlig
andel er forfalden, overstiger selskabets aktiver. Der er ikke leengere drift i selskabet. Som det
fremgar af note 2, er det en forudsaetning for selskabets fortsatte drift, at der laves en aftale med
selskabets kreditorer. Der er ikke indgaet aftaler med selskabets kreditorer om henstand,
afdragsordninger, geeldnedseettelse eller lign. ej heller er der indgaet andre aftaler om tilfgrelse af
negdvendige kapital. Som fglge heraf tager vi forbehold for selskabets forsatte drift.

I note 3 har ledelsen redegjort for usikkerheder om indregning og maling af tilgodehavender hos
associerede virksomheder. Selskabets tilgodehavender hos associerede virksomheder der udger
3.519 t.kr. er efter vores opfattelse veerdiansat for hgjt i henhold til arsregnskabsloven. Resultat
burde som fglge heraf veeret formindsket med 3.519 t.kr., egenkapital reduceret tilsvarende.

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er
vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
afkraeftende konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udar-
bejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at
gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlin-
formationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern
kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pé oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmeessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning
Erklzering i henhold til anden lovgivning og ovrig regulering

Overtraedelse af lovgivningens bestemmelser om udlan til kapitalejeren

Selskabet har i strid med selskabslovens § 210 ydet et 1an til selskabets kapitalejere, og ledelsen kan
ifalde ansvar herfor.

Selskabet har i forbindelse med udbetalingen ikke overholdt skattelovgivningen, og ledelsen kan ifalde
ansvar herfor.

Overtraedelse af selskabslovens bestemmelser om kapitalberedskab

Selskabet har i arets lgb og i tidligere ar foretaget dispositioner, i strid med selskabslovens §118’s
bestemmelser om, at kapitalselskabets kapitalberedskab til enhver tid skal veere forsvarligt, herunder
at der er tilstraekkelig likviditet til at opfylde kapitalselskabets nuveerende og fremtidige forpligtelser,
efterhanden som de forfalder. Selskabets ledelse kan ifalde ansvar herfor.

Vejle, den 30. juni 2023
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 307002 28

Lars Tylvad Andersen
statsaut. revisor
mne8854
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at drive vikarbureau, samt enhver i forbindelse hermed relateret virksomhed.

Usikkerhed ved indregning og maling

Selskabet har et tilgodehavende pa 3.519 t.kr., hvortil der knytter sig veesentlig usikkerhed til
vaerdianseaettelsen. For yderligere beskrivelse af forholdet henvises til note 3.

Udvikling i aktiviteter og oskonomiske forhold

Virksomhedens resultatopgerelse for 2022 udviser et underskud pa 946 t.kr. mod et overskud pa
3.162 t.kr. sidste ar, og virksomhedens balance pr. 31. december 2022 udviser en negativ egen-
kapital pa 7.815 t.kr.

Driftsaktiviteterne er ophgrt i lgbet af 2022.

Selskabet oplever udfordringer med at fremskaffe den nadvendige kapital til betaling af den
rentebaerende geeld samt lgbende drift, som pa nuvaerende tidspunkt finansieres via selskabets
kreditorer. Selskabet pateenker at indgé aftaler med selskabets kreditorer om afdragsordninger eller
henstand. Selskabets egenkapital er negativ med 7,8 mio. kr., og selskabet er sédledes omfattet af
selskabslovens kapitaltabsbestemmelser.

Som felge af ovenstaende er der vaesentlig usikkerhed om selskabets fortsatte drift.

Den rentebaerende geeld er opstaet som felge af akkumulerede driftsunderskud samt tab pa udlan pa
sammenlagt 7,8 mio. kr. i perioden 2018-2022. Selskabet forventer at reetablere egenkapital ved
kapitaltilskud fra selskabets ejere. Selskabets ejere arbejder i den forbindelse pa at realisere aktiver
hvilket forudsaettes gennemfart for at dette muliggeres.

Ledelsen forventer, at den ngdvendige likviditet for det kommende regnskabsar 2023, kan finansieres
via aftaler med selskabets kreditorer samt indfrielse af tilgodehavende fra sgsterselskab.
Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for virksomhedens
finansielle stilling.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgorelse

Note kr. 2022 2021
Bruttofortjeneste 6.897.036 50.467.047

4 Personaleomkostninger -7.721.744 -45.628.833
Resultat for finansielle poster -824.708 4.838.214

5 Finansielle indtaegter 316.514 218.158

6 Finansielle omkostninger -437.388 -1.893.960
Resultat for skat -945.582 3.162.412

Skat af arets resultat 0 0

Arets resultat -945.582 3.162.412

Forslag til resultatdisponering
Overfgort resultat -945.582 3.162.412

-945.582 3.162.412
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

o~NwND =

kr.

AKTIVER

Omszaetningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Andre tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver i alt
AKTIVERI ALT

PASSIVER
Egenkapital
Selskabskapital
Overfart resultat

Egenkapital i alt

Geeldsforpligtelser

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse
Anden geeld

Geaeldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

Vaesentlige usikkerheder vedrgrende fortsat drift
Usikkerhed om indregning og méling

Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse
Sikkerhedsstillelser

A &N ApS
Arsrapport 2022

2022 2021

0 1.343.867
3.519.488 7.567.074
0 226.035
3.519.488 9.136.976
8.835 706.094
3.528.323 9.843.070
3.528.323 9.843.070
50.000 50.000
-7.865.123 -6.919.541
-7.815.123 -6.869.541
66.216 176.662
53.771 61.598
11.223.459 16.474.351
11.343.446 16.712.611
11.343.446 16.712.611
3.528.323 9.843.070
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgorelse

kr.

Egenkapital 1. januar 2021
Overfgrt via resultatdisponering

Egenkapital 1. januar 2022
Overfgrt via resultatdisponering

Egenkapital 31. december 2022

A &N ApS
Arsrapport 2022

Selskabskapital Overfert resultat | alt
50.000 -10.081.953 -10.031.953

0 3.162.412 3.162.412

50.000 -6.919.541 -6.869.541

0 -945.582 -945.582

50.000 -7.865.123 -7.815.123
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for A & N ApS for 2022 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i
resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgarelsen
under finansielle indtaegter og omkostninger.

Resultatopgorelsen

Nettoomsaetning
Virksomheden har valgt IAS 11/IAS 18 som fortolkningsbidrag for indregning af omsaetning.

Indteegter ved levering af tjenesteydelser indregnes som omsaetning i takt med leveringen af ydelser-
ne, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af arets udferte tjenesteydelser (produktions-
metoden).

Nettoomsaetning males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

Bruttofortjeneste

| resultatopgerelsen er nettoomsaetning, andre driftsindtaegter og eksterne omkostninger med henvis-
ning til arsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost benaevnt bruttofortjeneste.

Andre driftsindteegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedragrende virksomhedens primeaere aktivitet,
der er afholdt i &rets lgb, herunder omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debi-
torer m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret. Posterne omfatter renteindtaegter og -omkostninger, herunder fratilknyttede og asso-
cierede virksomheder, deklarerede udbytter fra andre veerdipapirer og kapitalandele, finansielle
omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
andre veerdipapirer og kapitalandele, transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle akt-
iver og forpligtelser.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfgres til arets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfagres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Balancen

Tilgodehavender

Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehaven-
der.

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation p4, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages ned-
skrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pd individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for veaerdiforringelse. Portefgljerne base-
res primeert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risi-
kostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa histo-
riske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmeessige veerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestromme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehaven-
de eller portefalje.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger.

Geeldsforpligtelser
Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag til indregning og maling af geeldsforpligtelser.

Finansielle gzeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amor-
tiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa for-
skellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden. |
finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle lea-
singkontrakter.

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdien.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Veaesentlige usikkerheder vedrorende fortsat drift

Selskabet oplever udfordringer med at fremskaffe den nadvendige kapital til betaling af den
rentebaerende geeld samt Igbende drift, som pa nuvaerende tidspunkt finansieres via selskabets
kreditorer. Selskabet pateenker at indgé aftaler med selskabets kreditorer om afdragsordninger eller
henstand. Selskabets egenkapital er negativ med 7,8 mio. kr., og selskabet er sédledes omfattet af
selskabslovens kapitaltabsbestemmelser.

Som felge af ovenstaende er der vaesentlig usikkerhed om selskabets fortsatte drift.

Den rentebaerende geeld er opstaet som felge af akkumulerede driftsunderskud samt tab pa udlan pa
sammenlagt 7,8 mio. kr. i perioden 2018-2022. Selskabet forventer at reetablere egenkapital ved
kapitaltilskud fra selskabets ejere. Selskabets ejere arbejder i den forbindelse pa at realisere aktiver
hvilket forudsaettes gennemfart for at dette muliggeres.

Ledelsen forventer, at den ngdvendige likviditet for det kommende regnskabsar 2023, kan finansieres
via aftaler med selskabets kreditorer samt indfrielse af tilgodehavende fra sgsterselskab.

Usikkerhed om indregning og maling

Under omszetningsaktiver indgar et tilgodehavende pa 3.519 t.kr. hvortil der knytter sig veesentlig
usikkerhed til modpartens betalingsevne. Modpartens (sgsterselskab) kapital er bundet i
leengerevarende investeringer og oplever derfor udfordringer med at fremskaffe den ngdvendige
kortfristet kapital til betaling af den rentebzerende gaeld. Det er modpartens opfattelse, at de vil opna
de ngdvendige gkonomiske tilsagn til at fortsaette driften og derved afregne dets forpligtelser i takt
med de forfalder. Pa regnskabsafleeggelsestidspunktet er der ikke indgaet aftale herom.

Ledelsen har pa dette grundlag ikke fundet behov for at nedskrive tilgodehavendet.

kr. 2022 2021
Personaleomkostninger

Lonninger 6.778.127 41.765.730
Pensioner 444,902 2.791.753
Andre omkostninger til social sikring 372.590 792.826
Andre personaleomkostninger 126.125 278.524

7.721.744 45.628.833

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 21 96

Finansielle indteegter

Renteindtaegter fra associerede virksomheder 123.900 26.145
Renter fra udlan til anpartshaverer 192.614 192.013
316.514 218.158

Finansielle omkostninger

Nedskrivning af tilgodehavende hos anpartshavere 281.534 1.861.467
Andre finansielle omkostninger 155.854 32.493
437.388 1.893.960
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Noter

Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse

Lan optaget og

indfriet i
kr. regnskabsaret
Direktion 40.679

Herudover har selskabet et tilgodehavende hos anpartshaver udenfor direktionen pa2.290.543 kr.
Heraf er 281.534 kr. udlant i aret. Tilgodehavendet er nedskrevet til 0 kr. pr. 31. december 2022

Lanene er i henhold til geeldende lovgivning renteberegnet med 9,55%

Sikkerhedsstillelser

Virksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2022.
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