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A & N ApS
Årsrapport 2019

Ledelsespåtegning
Direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for A & N ApS for regnskabsåret 1.
januar - 31. december 2019.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret
1. januar - 31. december 2019.

Det er endvidere min opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegørelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vejle, den 5. oktober 2020
Direktion:

Niels Christian Lundgaard-
Svenstrup
direktør
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A & N ApS
Årsrapport 2019

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til kapitalejerne i A & N ApS

Afkræftende konklusion

Vi har revideret årsregnskabet for A & N ApS for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2019, der om-
fatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet, som følge af betydeligheden af det forhold, der er beskrevet i
afsnittet "Grundlag for afkræftende konklusion", ikke giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsåret 1. januar - 31. december 2019  i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for afkræftende konklusion

Årsregnskabet er aflagt under forudsætning af fortsat drift. Som det fremgår af note 2, er det en
forudsætning for selskabets fortsatte drift, at der laves en aftale med selskabets kreditorer samt at der
tilføres likviditet til at betale kreditorer efterhånden som gælder forfalder. Der er ikke indgået aftaler
med selskabets kreditorer om henstand samt aftaler med kapitalejere/søsterselskaber eller andre om
tilførsel af nødvendig kapital. Selskabets ejere er pt. ikke i stand til at yde den nødvendige kapital. Som
følge heraf tager vi forbehold for selskabets forsatte drift.

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskre-
vet i revisionspåtegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet". Det er vores opfat-
telse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores afkræftende kon-
klusion.

Uafhængighed

Vi er uafhængige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. 

Ledelsens ansvar for årsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte
driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde års-
regnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en
konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformatio-
ner kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:
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A & N ApS
Årsrapport 2019

Den uafhængige revisors revisionspåtegning
 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne

skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici
samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved
væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysnin-
ger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret på det revisi-
onsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medføre, at selskabet ikke længere kan fortsætte driften.

 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmæssige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores
viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i hen-
hold til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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A & N ApS
Årsrapport 2019

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Erklæring i henhold til anden lovgivning og øvrig regulering

Overtrædelse af kildeskatteloven vedrørende A-skat samt momslovgivningen

Selskabet har ikke angivet korrekt A-skat, og ledelsen kan ifalde ansvar herfor.

Selskabet har i strid med momslovgivningen ikke indberettet og indbetalt moms rettidigt, hvorved
ledelsen kan ifalde ansvar.

Overtrædelse af lovgivningens bestemmelser om udlån til kapitalejere

Selskabet har i strid med selskabslovens § 210 ydet et lån til en af selskabets kapitalejere, og ledelsen
kan ifalde ansvar herfor.

Vejle, den 5. oktober 2020
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Lars Tylvad Andersen
statsaut. revisor
mne8854
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A & N ApS
Årsrapport 2019

Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn A & N ApS
Adresse, postnr., by Knud Højgaards Vej 10, 7100 Vejle

CVR-nr. 39 39 40 65
Stiftet 7. marts 2018
Regnskabsår 1. januar - 31. december

Direktion Niels Christian Lundgaard-Svenstrup, Direktør

Revision EY Godkendt Revisionspartnerselskab 
Lysholt Allé 10, 7100 Vejle
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A & N ApS
Årsrapport 2019

Ledelsesberetning

Virksomhedens væsentligste aktiviteter

Selskabets formål er at drive vikarbureau, samt enhver i forbindelse hermed relateret virksomhed.

Usædvanlige forhold, som har påvirket årsregnskabet

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold 

Selskabet oplever udfordringer med at fremskaffe den nødvendige kapital til betaling af den
rentebærende gæld samt løbende drift, som på nuværende tidspunkt finansieres via selskabets
kreditorer samt løbende kundeindbetalinger. Selskabet påtænker at indgå aftaler med selskabets
kreditorer om afdragsordninger eller henstand. Selskabets egenkapital er negativ med 9,4 mio. kr., og
selskabet er således omfattet af selskabslovens kapitaltabsbestemmelser. 

Som følge af ovenstående er der væsentlig usikkerhed om selskabets fortsatte drift.

Den rentebærende gæld er opstået som følge af akkumulerede driftsunderskud samt tab på udlån til
associerede selskaber på sammenlagt 9,5 mio. kr. i perioden 2018-2019. Selskabet forventer at
reetablere egenkapital ved fremtidig indtjening samt kapitaltilskud fra selskabets ejere. Selskabets ejere
arbejder i den forbindelse på at realisere aktiver hvilket forudsættes gennemført for at dette
muliggøres.

Ledelsen forventer, at den nødvendige likviditet for det kommende regnskabsår 2020, kan finansieres
via positivt driftsresultat samt aftaler med selskabets kreditorer.

Begivenheder efter balancedagen 

Virksomheden har generelt realiseret resultater i januar og februar 2020, som svarer til det forventede.
Men fra starten af marts 2020 har ledelsen konstateret, at det verdensomspændende Covid-19 udbrud
potentielt kan påvirke virksomhedens resultat, finansielle stilling og likviditetsberedskab i 2020. Det er
dog ikke muligt for virksomhedens ledelse på regnskabsaflæggelsestidspunktet at kvantificere effekten
yderligere, da den afhænger af varigheden og omfanget af virusudbruddet.
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A & N ApS
Årsrapport 2019

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgørelse

Note kr.
2019

12 mdr.
2018

10 mdr.

Bruttofortjeneste 49.260.342 49.301.105
3 Personaleomkostninger -50.385.600 -48.922.774

Af- og nedskrivninger af Goodwill 0 -5.840.228

Resultat før finansielle poster -1.125.258 -5.461.897
4 Finansielle indtægter 69.544 0

Nedskrivning af finansielle aktiver -1.344.825 -1.422.000
Finansielle omkostninger -151.091 -35.328

Resultat før skat -2.551.630 -6.919.225
Skat af årets resultat 0 0

Årets resultat -2.551.630 -6.919.225

Forslag til resultatdisponering
Overført resultat -2.551.630 -6.919.225

-2.551.630 -6.919.225
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A & N ApS
Årsrapport 2019

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note kr. 2019 2018

AKTIVER
Omsætningsaktiver
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 4.461.810 6.416.050
Andre tilgodehavender 79.574 98.307

4.541.384 6.514.357

Likvide beholdninger 565.005 6.593

Omsætningsaktiver i alt 5.106.389 6.520.950

AKTIVER I ALT 5.106.389 6.520.950
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A & N ApS
Årsrapport 2019

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note kr. 2019 2018

PASSIVER
Egenkapital
Aktiekapital 50.000 50.000
Overført resultat -9.470.855 -6.919.225

Egenkapital i alt -9.420.855 -6.869.225
Hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser 51.658 0

Hensatte forpligtelser i alt 51.658 0
Gældsforpligtelser
Kortfristede gældsforpligtelser
Leverandører af varer og tjenesteydelser 180.981 34.999
Gæld til selskabsdeltagere og ledelse 165.374 73.570
Anden gæld 14.129.231 13.281.606

14.475.586 13.390.175

Gældsforpligtelser i alt 14.475.586 13.390.175

PASSIVER I ALT 5.106.389 6.520.950

1 Anvendt regnskabspraksis
2 Væsentlige usikkerheder vedrørende fortsat drift
5 Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse
6 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
7 Sikkerhedsstillelser
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A & N ApS
Årsrapport 2019

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgørelse

kr. Aktiekapital Overført resultat I alt

Egenkapital 7. marts 2018 0 0 0
Overført via resultatdisponering 0 -6.919.225 -6.919.225
Kontant indbetaling i forbindelse med stiftelse 50.000 0 50.000

Egenkapital 1. januar 2019 50.000 -6.919.225 -6.869.225
Overført via resultatdisponering 0 -2.551.630 -2.551.630

Egenkapital 31. december 2019 50.000 -9.470.855 -9.420.855
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A & N ApS
Årsrapport 2019

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for A & N ApS for 2019 er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestem-
melser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

Årsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år.

Præsentationsvaluta

Årsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved første indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstår mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i
resultatopgørelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen på tidspunktet for tilgodehavendets eller gælds-
forpligtelsens opståen eller indregning i seneste årsregnskab indregnes i resultatopgørelsen under
finansielle indtægter og omkostninger.

Resultatopgørelsen

Nettoomsætning

Indtægter ved levering af tjenesteydelser indregnes som omsætning i takt med leveringen af ydelserne,
hvorved nettoomsætningen svarer til salgsværdien af årets udførte tjenesteydelser (produktionsmeto-
den).

Bruttofortjeneste

I resultatopgørelsen er nettoomsætning og eksterne omkostninger med henvisning til årsregnskabslo-
vens § 32 sammendraget til én regnskabspost benævnt bruttofortjeneste.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrørende virksomhedens primære aktivitet, der
er afholdt i årets løb, herunder omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab på debitorer
m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgørelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger

Af- og nedskrivninger omfatter afskrivninger på immaterielle anlægsaktiver.

Goodwill afskrives over den vurderede økonomiske levetid, der fastlægges på baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsområder.
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A & N ApS
Årsrapport 2019

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regn-
skabsåret. Posterne omfatter renteindtægter og -omkostninger, herunder fra tilknyttede og associerede
virksomheder, deklarerede udbytter fra andre værdipapirer og kapitalandele, finansielle omkostninger
ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrørende andre værdipapirer
og kapitalandele, transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser.

Skat

Skat af årets resultat omfatter aktuel skat af årets forventede skattepligtige indkomst og årets regule-
ring af udskudt skat. Årets skat indregnes i resultatopgørelsen med den del, der kan henføres til årets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henføres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.
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A & N ApS
Årsrapport 2019

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imødegåelse af tab, hvor der vurderes at være indtruffet en objektiv indi-
kation på, at et tilgodehavende eller en portefølje af tilgodehavender er værdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation på, at et individuelt tilgodehavende er værdiforringet, foretages nedskrivning
på individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation på værdiforringelse på individuelt
niveau, vurderes på porteføljeniveau for objektiv indikation for værdiforringelse. Porteføljerne baseres
primært på debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risikosty-
ringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for porteføljer, er fastsat baseret på historiske tabs-
erfaringer.

Nedskrivninger opgøres som forskellen mellem den regnskabsmæssige værdi af tilgodehavender og
nutidsværdien af de forventede pengestrømme, herunder realisationsværdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefølje.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede værdipapirer, som uden hindring kan omsættes til
likvide beholdninger, og hvorpå der kun er ubetydelige risici for værdiændringer.

Gældsforpligtelser

Finansielle gældsforpligtelser indregnes ved lånoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. I efterfølgende perioder måles de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris, svarende til den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den effektive rente, så forskellen
mellem provenuet og den nominelle værdi indregnes i resultatopgørelsen over låneperioden. I finansiel-
le forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse på finansielle leasingkontrak-
ter.

Øvrige gældsforpligtelser måles til nettorealisationsværdien.
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A & N ApS
Årsrapport 2019

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

2 Væsentlige usikkerheder vedrørende fortsat drift

Selskabet oplever udfordringer med at fremskaffe den nødvendige kapital til betaling af den
rentebærende gæld samt løbende drift, som på nuværende tidspunkt finansieres via selskabets
kreditorer samt løbende kundeindbetalinger. Selskabet påtænker at indgå aftaler med selskabets
kreditorer om afdragsordninger eller henstand. Selskabets egenkapital er negativ med 9,4 mio. kr., og
selskabet er således omfattet af selskabslovens kapitaltabsbestemmelser. 

Som følge af ovenstående er der væsentlig usikkerhed om selskabets fortsatte drift.

Den rentebærende gæld er opstået som følge af akkumulerede driftsunderskud samt tab på udlån til
associerede selskaber på sammenlagt 9,5 mio. kr. i perioden 2018-2019. Selskabet forventer at
reetablere egenkapital ved fremtidig indtjening samt kapitaltilskud fra selskabets ejere. Selskabets ejere
arbejder i den forbindelse på at realisere aktiver hvilket forudsættes gennemført for at dette
muliggøres.

Ledelsen forventer, at den nødvendige likviditet for det kommende regnskabsår 2020, kan finansieres
via positivt driftsresultat samt aftaler med selskabets kreditorer.

kr.
2019

12 mdr.
2018

10 mdr.

3 Personaleomkostninger
Lønninger 42.296.146 40.957.297
Pensioner 3.433.637 3.368.542
Andre omkostninger til social sikring 919.298 869.766
Andre personaleomkostninger 3.736.519 3.727.169

50.385.600 48.922.774

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskæftigede 125 124

4 Finansielle indtægter
Renteindtægter fra associerede virksomheder 14.791 0
Andre finansielle indtægter 54.753 0

69.544 0
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A & N ApS
Årsrapport 2019

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

5 Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse

Selskabets aktionærer har i regnskabsåret lånt 592 t.kr. af selskabet. Lånet er i henhold til gældende
lovgivning renteberegnet med 10,05 %. Lånet er indfriet i regnskabsåret.

6 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre økonomiske forpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser i øvrigt:

Leje- og leasingforpligtelser 120.000 39.786

Leje- og leasingforpligtelser omfatter huslejeforpligtelse med i alt 120 t.kr. som følge af en
opsigelsesperiode på 3 måneder.

7 Sikkerhedsstillelser

Virksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2019.
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