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Politikens Udviklingsselskab A/S

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. decem-
ber 2021 for Politikens Udviklingsselskab A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2021 samt resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen om-
handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn, den 21. februar 2022

Direktion

Rebecca Vang Jessen

Bestyrelse

Astrid Hald Jgrgensen Troels Behrendt Jargensen Torben Saxholt
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i Politikens Udviklingsselskab A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Politikens Udviklingsselskab A/S for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2021,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse, pengestremsopggrelse og
noter. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrsmme for regnskabsaret 1. januar — 31.
december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens
afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafheengige af selskabet i overensstemmelse med inter-
nationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom
vi har opfyldt vores etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisi-
onsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at ud-
arbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften, at op-
lyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller

ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uan-
set om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikker-
hed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfares i overensstemmelse med in-
ternationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig
fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformation kan opsté som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de gkonomiske be-
slutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisio-
nen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pé disse risici samt opnar revisi-
onsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage
vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af
fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlin-
ger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten
af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-
maessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortseette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pé op-
lysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklu-
sion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspa-
tegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laengere kan fortseette drif-
ten.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made,
at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,
som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisio-
nen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til arsregn-
skabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnska-
bet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 21. februar 2022

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 96 35 56

Kim Takata Mucke
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne10944
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Selskabsoplysninger

Selskabet Politikens Udviklingsselskab A/S
Radhuspladsen 37
1785 Kgbenhavn K

CVR-nr. 39 35 63 33
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Kgbenhavn

Moderselskab JP/Politikens Hus A/S,
CVR-nr. 26 93 36 76

Bestyrelse Astrid Hald Jargensen (formand)
Troels Behrendt Jargensen
Torben Saxholt

Direktion Rebecca Vang Jessen
Revision Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Generalforsamling Ordinaer generalforsamling afholdes den 21. februar 2022

pa selskabets adresse
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Beretning

Hovedaktivitet

Selskabets hovedaktivitet er udgivelse af magasiner og dertil knyttede arrangementer, udarbejdelse af podcastserier
og lignende relateret medievirksomhed. | 2021 har selskabet udgivet magasinerne Politiken Historie og Politiken MAD
men besluttet at lukke magasinet Politiken MAD med sidste udkomst april 2021, hvorefter den omkostningstunge
redaktion er nedlagt. | 2021 tilfgjede Politiken Historie et digitalt abonnement til portefgljen. Ambitionerne er fortsat
at @ge aktiviteterne i selskabet pa sigt.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabet har realiseret et negativt bruttoresultat pa 2,17 mio. kr. mod et negativt bruttoresultat pa 4,1 mio. kr. sidste ar.
Arets resultat er et underskud pé 4,8 mio. kr. mod et underskud sidste &r p& 7,9 mio. kr. Arets resultat er pavirket af
Politiken MAD, der ikke indfriede forventningerne og afviklingsomkostninger ved lukning af udgivelsen. Resultatet ind-
frier ikke forventningerne for aret.

Selskabets balance udviser en samlet aktivmasse pa 2,8 mio. kr. og en egenkapital pa 0,8 mio. kr. idet der i aret er til-
fort selskabet kapital pa 5,4 mio. kr. Arets pengestrgmme fra driftsaktivitet er negativ med 3,5 mio. kr,, men med kapi-
taltilfarslen pa 5,9 mio. kr. er eendringen i likvide beholdninger er positiv med 0,9 mio. kr. Selskabets likvide behold-
ning udger 1,1 mio. kr. pr. 31. december 2021.

Usikkerhed ved indregning og maling
Arsrapporten er ikke pavirket af usikkerhed ved indregning og maling.

Usaedvanlige forhold
Arsrapporten er ikke pavirket af usaedvanlige forhold.

Forventet udvikling
Der forventes et mindre underskud i starrelsesordenen 0,5-1,0 mio. kr. i 2022, idet der ikke for naervaerende er plan-
lagt nye magasiner.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som aendrer vurderingen af arsrapporten.
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Regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med tilvalg
af enkelte regler fra regnskabsklasse C.

Der er gennemfart en reklassifikation i balancen i forbindelse med indregning af abonnementsordninger, der aendrer
tilgodehavender fra salg og modtagne forudbetalinger abonnementer. Sammenligningstal er tilpasset.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske
fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér selskabet som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk for-
pligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens veerdi kan ma-
les palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet for
hver enkelt regnskabspost nedenfor. Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der frem-
kommer, inden arsrapporten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de belgb,
der vedrgrer regnskabsaret.

Resultatopgarelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, ndr levering og risikoovergang til kaber har fundet sted. Nettoom-
saetning fra abonnementsordninger indtaegtsfares over abonnementsperioden. Nettoomsaetning indregnes eksklusive
moms og afgifter ligesom rabatter og provisioner er fratrukket. Af konkurrencemaessige hensyn er det valgt ikke at
vise selskabets nettoomsaetning, og saledes er posterne nettoomsaetning, direkte omkostninger og andre eksterne
omkostninger sammendraget til posten “Bruttoresultat”.

Bruttoresultat
Bruttoresultat indeholder nettoomsaetningen, direkte omkostninger samt andre eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedragrende virksomhedens primaere aktivitet, der er aftholdt i
arets lgb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debitorer mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger til social
sikring mv. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtggrelser fra offent-
lige myndigheder.

Finansielle poster
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og renteomkostninger samt tillaeg og godtgerelser under acontoskatte-
ordningen.

Skat
Arets skat, der bestér af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den del,
der kan henfares til arets resultat.

Aktuelle skatteforpligtelser, henholdsvis tilgodehavende aktuel skat, indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst reguleret for betalt acontoskat. Selskabet indgar i en sambeskatning, hvor arets aktu-
elle skat fordeles mellem de sambeskattede selskaber i henhold til den fulde fordelingsmetode.
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Regnskabspraksis

Balancen

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af nedskrivnin-
ger til imgdegaelse af forventede tab.

Egenkapital
Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen. Det foreslaede
udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Forpligtelser
Geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne indtzegter, herunder modtagne forudbeta-
linger pd abonnementer, der vedrgrer efterfglgende regnskabsar. Forudbetalte abonnementer praesenteres som en
saerskilt post under passiverne benaevnt ‘Modtagne forudbetalinger abonnementer’.

Periodeafgraensningsposter males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

@vrige oplysninger

Pengestrgmsopgearelse

Pengestramsopggrelsen er opstillet efter den indirekte metode og viser pengestremme fra drift, investeringer og fi-
nansiering samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet geeld i pengeinstitutter indeholdt i posten kreditinsti-
tutter.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Resultat af primeer drift

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat

Note

N

2021 2020
DKK DKK 1.000
-2.069.669 -4.135
-4.002.884 -5.835
-6.072.553 -9.970

2.431 1
-83.231 -115
-6.153.353 -10.084
1.353.808 2.225
-4.799.545 -7.859
-4.799.545 -7.859
-4.799.545 -7.859
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Balance 31. december

Aktiver

Andre tilgodehavender

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavende skat
Andre tilgodehavender

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Kortfristede aktiver

Aktiver

Passiver

Aktiekapital
Overfort resultat

Egenkapital

Anden geeld

Langfristede forpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Modtagne forudbetalinger abonnementer
Geeld tilknyttet virksomhed

Anden gzld

Kortfristede forpligtelser

Forpligtelser
Passiver

Eventualforpligtelser mv.
Reguleringer
Neertstaende parter
Aktionaerforhold

2021 2020

Note DKK DKK 1.000
5 0 47
47
0 47
62.436 107
1.353.792 2.217
243.842 497
1.660.070 2.821
1.132.369 187
2.792.439 3.008
2.792.439 3.055
6 500.000 500
254.081 -346
754.081 154
7 537.051 520
537.051 520
158.054 211
541.107 487
503.285 1.549
298.861 134
1.501.307 2.381
2.038.358 2.901
2.792.439 3.055

12
13
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Egenkapitalopggarelse

Egenkapital 1. januar 2021
Kapitaludvidelse, geeldskonvertering

Arets resultat
Egenkapital 31. december 2021

Egenkapital 1. januar 2020
Kapitaludvidelse, geeldskonvertering
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2020

Overfort

Aktiekapital resultat I alt

DKK DKK DKK
500.000 -346.374 153.626
5.400.000 5.400.000
-4.799.545 -4.799.545
500.000 254.081 754.081
500.000 -4.487.365 -3.987.365
12.000.000 12.000.000
-7.859.009 -7.859.009
500.000 -346.374 153.626
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Pengestromsopggrelse 1. januar - 31. december

Arets resultat
Reguleringer
AEndringer i driftskapital

Pengestremme fra drift for finansielle poster

Finansielle poster

Pengestremme fra ordinaer drift

Modtaget selskabsskat

Pengestremme fra driftsaktivitet

Kgb/salg anlaegsaktiver

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Tilgodehavender/geeld tilknyttede virksomheder
Kapitalindskud kontant/gaeldskonvertering

Pengestremme finansieringsaktivitet

AEndring i likvider

Likvide beholdninger 1. januar
Likvide beholdninger 31. december

Note

11

2021 2020
DKK DKK 1.000
-4.799.545 -7.859
-1.273.008 -2.191

480.460 -412
-5.592.093 -10.462
-80.800 -34
-5.672.893 -10.496
2.216.978 1.241
-3.455.915 -9.255
46.875 -47
46.875 -47
-1.045.548 -2.649
5.400.000 12.000
4.354.452 9.351
945.412 49
186.957 138
1.132.369 187
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Noter til resultatopggrelsen

Note

Personaleomkostninger

Legnninger og gager
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal beskeaeftigede

Finansielle indtaegter

@vrige renteindteegter

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger tilknyttede virksomheder
@vrige renteomkostninger

Skat af arets resultat

Aktuel skat
Regulering aktuel skat tidligere ar

Betalte skatter

Modtagne skatter i aret vedrarende tidligere ar

2021 2020
DKK DKK 1.000
3.616.913 5.351

332.108 445
53.863 39
4.002.884 5.835
7 9

2.431 1
2.431 1
59.230 115
24.001 0
83.231 115
-1.353.792 -2.217
-16 -8
-1.353.808 -2.225
-2.216.978 -1.241
-2.216.978 -1.241
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Noter til balancen

2021 2020
Note DKK DKK 1.000
5 Andre tilgodehavender
Deposita
Kostpris 1. januar 46.875 0
Arets tilgang 0 47
Arets afgang -46.875 0
Kostpris 31. december 0 47
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 0 47
6 Aktiekapital
Aktiekapitalen bestar af:
Aktier fordelt a 1.000 kr. eller multipla heraf 500.000 500
500.000 500
P& generalforsamlingen giver hver aktie pa 1.000 kr. én stemme.
Selskabet er tilfart 5,4 mio. kr. ved en geeldskonvertering i december 2021.
Siden selskabets stiftelse i 2018 er selskabet ydermere tilfgrt 1,6 mio. kr. ved en
geeldskonvertering i 2019 og 12 mio. kr. ved geeldskonverteringer i 2020.
7 Langfristede forpligtelser
Anden geeld, forfald efter 5 ar 537.051 520
Anden gaeld, forfald i perioden 1-5 ar 0 0
537.051 520
Anden langfristet gaeld omfatter andel af tvungen opsparing feriepengeforpligtelse
iht. bestemmelserne i Lanmodtagernes Fond for Tilgodehavende Feriemidler.
8 Eventualforpligtelser mv.
Lejemalsforpligtelser
Lejemalsforpligtelse, der ikke er indregnet i
Inden for 1 ar 93.800 0
| perioden 1-5 ar 0 0
93.800

Andre forpligtelser

Der pahviler ikke selskabet forpligtelser udover det i arsrapporten anfarte.

Selskabet indgér i sambeskatning med JP/Politikens Hus A/S som administrationsselskab.
Selskabet haefter derfor solidarisk i henhold til selskabsskattelovgivningens regler herom.
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Noter til pengestremsopgorelsen

Note

9

10

11

Reguleringer

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger
Skat af arets resultat

AEndringer i driftskapital

Tilgodehavender
Langfristede forpligtelser
Forudbetalte abonnementer
Kortfristet geeld

Keb/salg anlaegsaktiver

Finansielle anleegsaktiver
Andre tilgodehavender/deposita

Noter, hvortil der ikke henvises

Note

12

13

Neaertstaende parter

Selskabet er en dattervirksomhed af JP/Politikens Hus A/S og indgar i
koncernregnskabet for JP/Politikens Hus A/S.

Koncerninterne transaktioner er gennemfert pa markedsmaessige vilkar
og elimineret i koncernregnskabet for JP/Politikens Hus A/S.

Aktionaerforhold

Aktionzerer
Aktionzerer, der ejer mere end 5% af aktiekapitalen:

JP/Politikens Hus A/S
Mediebyen 3, 8000 Aarhus C

2021 2020

DKK DKK 1.000
-2.431 -1
83.231 35
-1.353.808 -2.225
-1.273.008 -2.191
298.296 -423
16.800 353
53.799 535
111.565 -877
480.460 -412
46.875 -47
46.875 -47




