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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2019 for Flegmade Holding A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2019 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2019.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vejle, den 20. marts 2020

Direktion

Morten Hansen
direktor

Bestyrelse

Jens Borring Morten Hansen Jorgen Gudmund Pedersen
formand

Jens Jensen Find Hans Lybecker Anders Borring



Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Flegmade Holding A/S
Konklusion

Vi har revideret drsregnskabet for Flegmade Holding A/S for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2019, der omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabséret 1. januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende 1 Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neer-
mere beskrevet 1 revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet*.
Vi er uathengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende 1 Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores ovrige etiske forpligtelser 1 henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det
opnéede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for rsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et rsregnskab, der giver et retvisende billede 1 over-
ensstemmelse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fort-
sette driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udar-
bejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen ent-
en har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vesentlig fejlinformation, nér
sadan findes. Fejlinformationer kan opsté som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pé
de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.



Den uafhzengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes 1 overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af besvig-
elser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfat-
te sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af
intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmassige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er ri-
melige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af &rsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vee-
sentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed,
skal vi 1 vores revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet el-
ler, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores kon-
klusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspa-
tegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke leengere
kan fortsette driften.

e Tager vi stilling til den samlede presentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tids-
massige placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder even-
tuelle betydelige mangler i1 intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.



Den uafhzengige revisors revisionspategning

Trekantomradet, den 20. marts 2020

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 77 12 31

Jan Bunk Harbo Larsen
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne30224



Selskabsoplysninger

Selskabet Flegmade Holding A/S
Havneparken 14B, 3.
7100 Vejle
CVR-nr.: 39356279
Regnskabsperiode: 1.januar - 31. december 2019
Regnskabsar: 2. regnskabsér
Hjemsted: Vejle

Bestyrelse Jens Borring, formand

Morten Hansen
Jorgen Gudmund Pedersen
Jens Jensen Find

Hans Lybecker

Anders Borring
Direktion Morten Hansen, direkter
Revision PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Herredsvej 32
7100 Vejle



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Flegmade Holding A/S for 2019 er aflagt i overensstemmelse med &rsregn-
skabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg fra hgjere klasser.

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i1 forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2019 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og méiling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i1 takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes
vardireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsverdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes 1 resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opnd
arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt
tilbageforsler som folge af @ndrede regnskabsmessige skon af beleb, der tidligere har vearet
indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil
fragé selskabet, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende maéles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt beleb.

Resultatopgerelsen
Bruttotab

Selskabet anvender bestemmelsen 1 rsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsa&tning ik-
ke er oplyst.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til kontorhold mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lonninger samt andre omkostninger til social sikring m.v.



Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrorer
regnskabséret.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

I resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af resultat efter skat under posten
"Indtaegter af kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder".

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af drets aktuelle selskabsskat og @&ndring i udskudt skat, indregnes i resul-
tatopgerelsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den
del, der kan henfores til posteringer direkte i1 egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med dets datterselskab. Selskabsskatten fordeles mellem selskaberne 1
forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder indregnes og méles efter den indre vardis metode.

I balancen indregnes under posten "Kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder" den
forholdsmassige ejerandel af virksomhedernes regnskabsmassige indre vardi opgjort med
udgangspunkt 1 dagsvaerdien af de identificerbare nettoaktiver pd anskaffelsestidspunktet med
fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer eller tab og med tilleeg af resterende
verdi af positiv forskelsvaerdi (goodwill) og fradrag af en resterende negativ forskelsveardi
(negativ goodwill).

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder henlaegges via
overskudsdisponeringen til "Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode" under
egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med
andre egenkapitalbevagelser 1 dattervirksomhederne.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvardi, hvilket her
svarer til pdlydende vaerdi med fradrag af nedskrivning til imedegéelse af tab. Nedskrivninger til
tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Egenkapital
Udbytte

Udbytte, som ledelsen foresldr udloddet for regnskabsaret, vises som en sarskilt post under
egenkapitalen.



Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af drets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt
for betalte acontoskatter.

Galdsforpligtelser
Gealdsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket sa&edvanligvis svarer til nominel verdi.



Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Bruttotab

Personaleomkostninger

Resultat for finansielle poster

Indtegter af kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder
Finansielle indtegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode
Overfort resultat

Note 2019 2018

kr. kr.
-8.086 -85.266
2 -191.664 0
-199.750 -85.266
1.948.075 1.658.787
3 48.505 0
-24.566 -29.331
1.772.264 1.544.190
4 37.532 17.657
1.809.796 1.561.847
1.948.075 1.658.787
-138.279 -96.940
1.809.796 1.561.847




Balance 31. december

Aktiver

Kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder

Finansielle anlzegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note 2019 2018
kr. kr.

5 22.451.837 20.503.762
22.451.837 20.503.762
22.451.837 20.503.762

3.918.314 1.700.000
197.956 169.809
4.116.270 1.869.809
1.975.258 4.347.303
6.091.528 6.217.112
28.543.365 26.720.874
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Balance 31. december

Note 2019 2018
kr. kr.

Passiver

Virksomhedskapital 5.000.000 5.000.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode 3.606.862 1.658.787
Overfort resultat 19.764.781 19.903.060
Egenkapital 6 28.371.643  26.561.847
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 6.875 6.875
Selskabsskat 160.424 152.152
Anden geld 4.423 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser 171.722 159.027
Gealdsforpligtelser i alt 171.722 159.027
Passiver i alt 28.543.365  26.720.874
Hovedaktivitet 1

Eventualforpligtelser 7
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Noter

1

Hovedaktivitet

Selskabets formal er at eje kapitalandele samt kapitalanbringelse 1 gvrigt.

Personaleomkostninger

Lenninger

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

Finansielle indtegter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat

2019 2018
kr. kr.
191.664 0
191.664 0
1 0
48.505 0
48.505 0
-37.532 -17.657
-37.532 -17.657
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Noter

2019 2018
kr. kr.
S Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2019 18.844.975 18.844.975
Kostpris 31. december 2019 18.844.975 18.844.975
Verdireguleringer 1. januar 2019 1.658.787 0
Arets resultat 1.948.075 1.658.787
Verdireguleringer 31. december 2019 3.606.862 1.658.787
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019 22.451.837  20.503.762
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:
Selskabskapi
Navn Hjemsted tal Ejerandel
Flegmade 9-13 ApS Vejle 5.000.000 100%
6 Egenkapital
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den
Virksomheds- indre verdis Overfort
kapital metode resultat I alt
Egenkapital 1. januar 2019 5.000.000 1.658.787 19.903.060 26.561.847
Arets resultat 0 1.948.075 -138.279 1.809.796
Egenkapital 31. december
2019 5.000.000 3.606.862 19.764.781 28.371.643

13



Noter

7 Eventualforpligtelser

Selskabet har stillet kaution for dattervirksomhedens realkreditlan, hvis regnskabsmeessige
veerdi pr. 31.12 2019 udger t.kr. 22.223.

Andre eventualforpligtelser, der ikke er indregnet i balancen

Koncernens selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv.
Det samlede belab for skyldig selskabsskat udger kr. 160.424. Koncernens selskaber hefter
endvidere solidarisk for danske kildeskatter 1 form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat.
Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medferer at selskabets
haftelse udger et storre beleb.
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