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Holdingselskabet Johannes Lassen A/ S
Arsrapport 2017/18

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Holdingselskabet
Johannes Lassen A/ S for regnskabséaret 1. oktober 2017 - 30. september 2018.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2018 samt af re-
sultatet af koncernens og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestrgmme for regnskabsaret
1. oktober 2017 - 30. september 2018.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for
udviklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og skonomiske forhold, arets resultat og for
koncernens og selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vester Aaby, den 28. februar 2019
Direktion:

Jakob Rygaard Lassen

Bestyrelse:

Gunnar Rygaard Lassen Charlotte Hougaard Lassen Jakob Rygaard Lassen
formand
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Holdingselskabet Johannes Lassen A/ S
Arsrapport 2017/18

Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Holdingselskabet Johannes Lasse  n A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Holdingselskabet Johannes Lassen A/ S for
regnskabsaret 1. oktober 2017 - 30. september 2018, der omfatter resultatopgerelse, balance, egen-
kapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet,
samt pengestremsopgerelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2018 samt af resultatet
af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. oktober
2017 - 30. september 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet" (herefter benaevnt "regnskaberne"). Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbe-
vis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde regnskaberne uden veesentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets
evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant;
samt at udarbejde regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledel-
sen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlin-
formationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern
kontrol.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncer-
nens og selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usik-
kerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i regnskaberne
eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklu-
sion er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke leengere
kan fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa& en sadan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvar-
lige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskaberne eller
vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet veaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 28. februar 2019
ERNST & YOUNG

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Sgren Smedegaard Hvid
statsaut. revisor
mne31450
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Bestyrelse

Direktion
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Holdingselskabet Johannes Lassen A/ S
Arsrapport 2017/18

Holdingselskabet Johannes Lassen A/ S
Industrivej 7, Vester Aaby, 5600 Faaborg

39336219

29. april 1976

Faaborg-Midtfyn Kommune

1. oktober 2017 - 30. september 2018

62616125

Gunnar Rygaard Lassen, formand
Charlotte Hougaard Lassen
Jakob Rygaard Lassen

Jakob Rygaard Lassen

Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
Englandsgade 25, Postboks 200, 5100 Odense C
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal for koncernen

Holdingselskabet Johannes Lassen A/ S

Arsrapport 2017/18

[ r. 2017/18 2016/17 2015/16 2014/15 2013/14
Hovedtal
Bruttofortjeneste/
bruttotab 24.004.409 63.393.887 54.478.252 52.418.757  18.739.815
Resultat af ordinaer primaer drift -5.805.899 8.139.066 6.074.461 6.226.064 -675.552
Resultat af finansielle poster -392.268 -1.228.865 -870.028 -661.195 -204.298
Arets resultat 11.523.324 5.516.816 4.000.866 4.415.601 -842.965
Balancesum 32.081.383 102.732.019 106.868.374 100.013.513  76.068.901
Investering i materielle anleegsaktiver 0 -2.520.292 -4.669.321 -1.586.751 -1.215.935
Egenkapital 21.630.580 42.173.131 35.256.374 31.255.508 26.839.908
Nggletal
Afkastningsgrad -8,6 % 7,8% 59% 7,1% -0,9%
Likviditetsgrad 308,7 % 181,1 % 150,8 % 143,7 % 0,0%
Soliditetsgrad 65,6 % 39,3 % 33,0¥% 31,3 % 35,3 %
Egenkapitalforrentning 41,4 % 13,6 % 12,0 % 28,3 % -3,0%
Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-
skeeftigede 57 101 94 87 77

Virksomheden har omlagt regnskabsar pr. 30. september 2014, hvorfor der er begreenset
sammenlignelighed med regnskabsaret 2014 og tidligere ar.
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Ledelsesberetning

Koncernens vaesentligste aktiviteter

Koncernens formal og forretningsomrade bestar i produktion og afsaetning af bageriovne og gvrige
maskiner og inventar til brug i bagerier, hos slagtere og andre fgdevarebutikker.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Arets resultat for skat udger 11.308 t.kr.

Arets resultat anses for tilfredsstillende.

Videnressourcer

Det er vaesentligt for koncernens fortsatte vaekst at fastholde og tiltreekke hgjtuddannet arbejdskraft.

Seerlige risici

Koncernens primeere valuta er USD, EUR og DKK. Der indgas ikke spekulative valutadispositioner.

Koncernens tilgodehavender fra salg af varer vurderes individuelt, og der foretages nedskrivning i
ngdvendigt omfang.

Koncernens vaesentligste driftsrisiko er knyttet til evnen til at fastholde og udvikle vores eksisterende
markeder samt tiltreekke nye.

Pavirkning af det eksterne miljg

Koncernens miljgledelsessystem er af FORCE Certification senest blevet recertificeret i
overensstemmelse med DS/EN ISO 14001:2015 den 31.08.2017. Certifikatet er geeldende frem til
den 04.09.2020.

| det forlgbne regnskabsar er der gennemfgrt enkelte miljgmaessige forbedringer i savel produktion
som konstruktion af vores produkter.

Ved seneste recertificeringsaudit konkluderede FORCE Certification fglgende:

« Ledelsessystemet har faet ny platform, som er overskuelig og giver nem adgang til instruktioner og
procedurer. Yderligere giver platformen et fint overblik over ledelsessystemets processer.

« Der er lagt et stort arbejde i at gore ledelsessystemet mere digitalt, bliv endelig ved med det gode
arbejde!

« Det er rigtig flot at se, at virksomheden har fokus pa sine produkters miljgpavirkning ud fra et
livscyklusperspektiv. Dette fremgar blandt andet af risikovurderingen.

*Virksomheden er god til Igbende at indsamle og behandle forbedringsforslag fra forskellige niveauer i
virksomheden ogsa i forhold til miljgforbedringer.

» Under audit var der en god dialog med de auditerede personer, som var abne om ledelsessystemets
udfordringer.

« Der var generelt peaent og ryddeligt i produktionshallerne.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Udviklingsaktiviteterne omfatter udvikling af anleeg til lakeringsindustrien samt udvikling af
bageriovne. Der er i regnskabsaret anvendt i alt 76 t.kr. til udviklingsaktiviteter.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncernens og
virksomhedens finansielle stilling.

Forventet udvikling

For det kommende &r forventes stigende aktivitet og overskud.
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Koncern- og arsregnskab 1. oktober 2017 - 30. septe  mber 2018

Resultatopgarelse

Koncern Modervirksomhed
Note kr. 2017/18 2016/17 2017/18 2016/17
Bruttofortjeneste/
bruttotab 24.004.409 63.393.887 -462.235 1.491.948
2 Personaleomkostninger -28.212.729  -51.923.233 0 0
Af- og nedskrivninger af immaterielle og
materielle anlaegsaktiver -1.553.107 -3.331.588 -8.177 -131.743
Andre driftsomkostninger -44.472 0 0 0
Resultat fgr finansielle poster -5.805.899 8.139.066 -470.412 1.360.205
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 17.505.939 0 13.262.734 4.140.171
3 Finansielle indtaegter 0 59.208 692 2.312
4 Finansielle omkostninger -392.268 -1.288.073 -77.736 -27.874
Resultat fgr skat 11.307.772 6.910.201 12.715.278 5.474.814
5 Skat af arets resultat 215.552 -1.393.385 -5.009 -344.997
Arets resultat 11.523.324 5.516.816 12.710.269 5.129.817
Koncernens resultat fordeler sig séledes:
Aktioneerer i Holdingselskabet Johannes
Lassen A/S 12.710.269 5.129.818
Minoritetsinteresser -1.186.945 386.998

11.523.324 5.516.816
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Koncern- og arsregnskab 1. oktober 2017 - 30. septe

Balance

Note

10

kr.

AKTIVER

Anleegsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver

Feerdiggjorte udviklingsprojekter

Erhvervede immaterielle anleegsaktiver

Udviklingsprojekter under udfgrelse og
forudbetalinger for immaterielle
anleegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger
Produktions-anlaeg og maskiner

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele tilknyttede virksomheder
Andre veerdipapirer og kapitalandele

Anleegsaktiver i alt

Omseetningsaktiver

Varebeholdninger

Ravarer og hjeelpematerialer

Varer under fremstilling
Fremstillede feerdig- og handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Ilgangvaerende arbejder for fremmed regning

Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder

Tilgodehavender hos associerede
virksomheder

Udskudte skatteaktiver

Andre tilgodehavender

Periodeafgraensningsposter

Likvide beholdninger
Omseetningsaktiver i alt

AKTIVER I ALT

Holdingselskabet Johannes Lassen A/ S
Arsrapport 2017/18

mber 2018

Koncern Modervirksomhed
2017/18 2016/17 2017/18 2016/17
29.672 399.050 0 0
36.569 284.136 0 3.251
0 109.070 0 0
66.241 792.256 0 3.251
0 16.351.350 0 0
399.343 989.503 0 0
110.634 4.536.864 0 0
0 68.785 0 0
509.977 21.946.502 0 0
0 0 1.400.000 40.871.142
0 52.000 0 52.000
0 52.000 1.400.000 40.923.142
576.218 22.790.758 1.400.000 40.926.393
1.211.076 8.298.275 0 0
214.000 72.000 0 0
3.985.053 8.528.137 0 0
5.410.129 16.898.412 0 0
3.247.149 47.589.049 0 0
0 6.292.519 0 0
17.800.000 0 17.800.000 1.391.721
0 20.800 0 20.800
0 0 0 24.676
3.361.856 1.995.781 3.297.500 0
123.209 608.392 0 20.948
24.532.214 56.506.541 21.097.500 1.458.145
1.562.822 6.536.308 1.536.506 3.085.207
31.505.165 79.941.261 22.634.006 4.543.352
32.081.383 102.732.019 24.034.006 45.469.745
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Koncern- og arsregnskab 1. oktober 2017

Holdingselskabet Johannes Lassen A/ S
Arsrapport 2017/18

-30.septe mber 2018

Balance
Koncern Modervirksomhed
Note kr. 2017/18 2016/17 2017/18 2016/17
PASSIVER
Egenkapital
11 Selskabskapital 500.000 756.000 500.000 756.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre
veerdi 0 0 0 34.390.853
Overfort resultat 20.530.580 39.630.186 2.730.580 5.239.333
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 0 0 17.800.000 0
Aktioneerer i Holdingselskabet Johannes
Lassen A/ S' andel af egenkapital 21.030.580 40.386.186 21.030.580 40.386.186
Minoritetsinteresser 600.000 1.786.945 0 0
Egenkapital i alt 21.630.580 42.173.131 21.030.580 40.386.186
Hensatte forpligtelser
Udskudt skat 0 3.075.048 0 0
13 Hensatte forpligtelser i alt 0 3.075.048 0 0
Geeldsforpligtelser
12 Langfristede geeldsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter 0 7.765.867 0 0
Geeld til banker 0 1.438.499 0 0
Leasingforpligtelser 245.100 578.199 0 0
Anden geeld 0 3.550.000 0 3.550.000
245.100 13.332.565 0 3.550.000
Kortfristede geeldsforpligtelser
12 Kortfristet del af langfristede
geeldsforpligtelser 186.026 1.539.758 0 0
Geeld til banker 2.449.830 1.375.769 0 0
Modtagne forudbetalinger fra kunder 209.612 185.795 0 0
9 Igangveerende arbejder for fremmed regning 0 3.422.111 0 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 2.534.083 16.580.808 0 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 20.038 383.251 0 0
Geeld til associerede virksomheder 83.467 493.131 0 0
Skyldig selskabsskat 1.403.426 1.408.237 1.403.426 1.432.192
Anden geeld 3.319.221 18.762.415 1.600.000 101.367
10.205.703 44.151.275 3.003.426 1.533.559
Geeldsforpligtelser i alt 10.450.803 57.483.840 3.003.426 5.083.559
PASSIVER | ALT 32.081.383 102.732.019 24.034.006 45.469.745

1 Anvendt regnskabspraksis
14 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
15 Sikkerhedsstillelser
16 Neertstaende parter

10
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Koncern- og arsregnskab 1. oktober 2017 - 30. septe

Egenkapitalopgerelse

Note

Note

17

kr.

Egenkapital 1. oktober 2017
Afgang ved salg af kapitalandele
Kapitalforhgjelse
Kapitalnedsaettelse

Overfort via resultatdisponering

Egenkapital 30. september 2018

kr.

Egenkapital 1. oktober 2017
Afgang ved salg af kapitalandele
Kapitalforhgjelse
Kapitalnedsaettelse

Overfort via resultatdisponering

Egenkapital 30. september 2018

Holdingselskabet Johannes Lassen A/ S
Arsrapport 2017/18

mber 2018
Koncern
Reserve for
nettoopskrivnin
g efter indre Overfaort Minoritetsintere Egenkapital
Selskabskapital veerdi resultat | alt sser ialt
756.000 0 39.630.186 40.386.186 1.786.945 42.173.131
0 -30.147.649 30.147.649 0 0 0
349.840 0 -349.840 0 0 0
-605.840 0 -31.460.035 -32.065.875 0 -32.065.875
0 30.147.649 -17.437.380 12.710.269 -1.186.945 11.523.324
500.000 0 20.530.580 21.030.580 600.000 21.630.580
Modervirksomhed
Reserve for
nettoopskrivnin Foreslaet
g efter indre Overfaort udbytte for
Selskabskapital veerdi resultat regnskabséret | alt
756.000 34.390.853 5.239.333 0 40.386.186
0 -30.147.649 30.147.649 0 0
349.840 0 -349.840 0 0
-605.840 0 -31.460.035 0 -32.065.875
0 -4.243.204 -846.527 17.800.000 12.710.269
500.000 0 2.730.580 17.800.000 21.030.580

11
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Koncern- og arsregnskab 1. oktober 2017 - 30. septe

Pengestrgmsopggrelse

Note kr.

Arets resultat
18 Reguleringer

Pengestrgmme fra primeer drift for sendring i driftskapital
19 Andring i driftskapital

Pengestrgmme fra primaer drift
Renteindbetalinger m.v.
Renteudbetalinger m.v.

Betalt selskabsskat

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Kgb af immaterielle anleegsaktiver
Kab af materielle anleegsaktiver
Salg af materielle anlaegsaktiver
Heraf leasingaktiver

20 Salg af virksomheder og aktiviteter
@vrige nettoinvesteringer

Pengestrgmme til investeringsaktivitet

Afdrag pa langfristede geeldsforpligtelser, pengeinstitutter
Afdrag pa kortfristede geeldsforpligtelser, andre pengeinstitutter
Kontant kapitalnedseettelse

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrem
Likvider 1. oktober
Afgang likvider ved frasalg

21 Likvider 30. september

Koncern

Holdingselskabet Johannes Lassen A/ S
Arsrapport 2017/18

mber 2018

Koncern
2017/18 2016/17
11.523.324 5.516.816
-15.776.116 5.976.838
-4.252.792 11.493.654
-16.646.937 -21.629.546
-20.899.729 -10.135.892
0 1.304
-282.139 -1.218.190
-70.973 0
-21.252.841 -11.352.778
0 -389.881
0 -2.520.292
0 1.571.600
0 281.760
51.832.943 0
21.404 0
51.854.347 -1.056.813
-1.108.992 -2.197.380
-294.186 0
-32.065.875 0
-33.469.053 -2.197.380
-2.867.547 -14.606.971
5.160.539 19.767.512
-3.180.000 0
-887.008 5.160.541

Pengestremsopgerelsen kan ikke direkte udledes af koncern- og arsregnskabets gvrige bestanddele.
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Holdingselskabet Johannes Lassen A/’ S
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Koncern- og arsregnskab 1. oktober 2017 - 30. septe  mber 2018

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Holdingselskabet Johannes Lassen A/Sfor 2017/18 er aflagt i overensstemmelse
med arsregnskabslovens bestemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Koncernregnskabet
Koncernregnskabsudarbejdelse

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og de enkelte datter-
virksomheders regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncerninterne
indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvearender og udbytter samt realiserede
og urealiserede fortjenester ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. Urealiserede
fortjenester ved transaktioner med associerede virksomheder elimineres i forhold til koncernens ejer-
andel i virksomheden. Urealiserede tab elimineres pa samme made som urealiserede fortjenester,
medmindre de er udtryk for veerdiforringelse.

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 % Minoritetsinteresser-
nes andel af &rets resultat og af egenkapitalen i dattervirksomheder, der ikke ejes 100 % indgar i kon-
cernens resultat og egenkapital, men praesenteres separat.

Kgb og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende indflydelse indregnes direkte pa egen-
kapitalen som en transaktion mellem kapitalejere.

Kapitalandele i associerede virksomheder og joint ventures indregnes i koncernregnskabet efter indre
veerdis metode.

Koncernens aktiviteter i driftsfaellesskaber indregnes i koncernregnskabet linje for linje.

Minoritetsinteresser

Ved fgrste indregning males minoritetsinteresser til dagsvaerdien af minoritetsinteressernes ejeran-
del.

Der indregnes saledes goodwill vedrgrende minoritetsinteressernes andel i den overtagne virksom-
hed.

Koncerninterne virksomhedssammenlaegninger

Ved virksomhedssammenslutninger som kgb og salg af kapitalandele, fusioner, spaltninger, tilfgrsel af
aktiver og aktieombytninger m.v. ved deltagelse af virksomheder under modervirksomhedens bestem-
mende indflydelse anvendes book value-metoden, hvor sammenlaegningen anses for gennemfgart pa
det regnskabsmaessige erhvervelsestidspunkt uden tilpasning af sammenligningstal. Forskelle mellem
det aftalte vederlag og den erhvervede virksomheds regnskabsmaessige veerdi indregnes direkte pa
egenkapitalen.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen
under finansielle indteegter og omkostninger.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende aktiver, hvor virksomheden har alle veesentlige risici og fordele forbun-
det med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved farste indregning i balancen til laveste veerdi af
dagsveerdi og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsveerdien anven-
des leasingkontraktens interne rentefod eller den alternative Ianerente som diskonteringsfaktor.
Finansielt leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens gvrige aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopggrelsen.

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle veesentlige fordele og risici forbundet med ejen-
domsretten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og gvrige lejekon-
trakter indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser
vedrgrende operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.

Resultatopgarelsen

Nettoomsaetning

Indteegter fra salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i nettoomszetningen, nar overgang af de
vaesentligste fordele og risici til kgber har fundet sted, indtaegten kan opgeres palideligt og betaling
forventes modtaget. Tidspunktet for overgang af de veesentligste fordele og risici tager udgangspunkt
i standardiserede leveringsbetingelser baseret pa Incoterms® 2010.

Indtzegter fra entreprisekontrakter, hvor kgber har haft vaesentlig indflydelse pa udformningen af akti-
vet indregnes som nettoomsaetning, i takt med at produktionen udfgres, hvorved nettoomseetningen
svarer til salgsveerdien af arets udfarte entreprisearbejder (produktionsmetoden). Metoden anvendes
nar de samlede indtaegter og omkostninger pa kontrakten og feerdiggerelsesgraden kan males palide-

ligt.

Nar indtaegter fra en entreprisekontrakt ikke kan skennes palideligt, indregnes kun omsaetning svaren-
de til de medgaede omkostninger, i det omfang, det er sandsynligt, at de vil blive betalt af modparten.

Nettoomsaetning males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkreevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

Bruttofortjeneste/ bruttotab

I resultatopggrelsen er nettoomseaetning, vareforbrug, andre eksterne omkostninger, og andre
driftsindtaegter er med henvisning til arsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost
benaevnt bruttofortjeneste.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger

Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg af anleegsaktiver.

Ravarer og hjeelpematerialer m.v.

Ravarer og hjeelpematerialer omfatter de omkostninger til rAvarer og hjeelpematerialer, der er med-
gaet til at opna arets omseetning.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Eksterne omkostninger

Eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primeere aktivitet, der er
afholdt i &rets lgb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger omfatter af- og nedskrivninger p&d immaterielle og materielle anlaegsaktiver.
Immaterielle anleegsaktiver

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives line-
aert over den forventede brugstid, baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Feerdiggjorte udviklingsprojekter 3-6 ar
Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver 3-6 ar

Materielle anlsegsaktiver

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives line-
aert over den forventede brugstid, baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 11-50 ar
Produktions-anlaeg og maskiner 3-6 ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar

Bygningerne har en scrapveerdi p&5.000.000 kr.

Grunde afskrives ikke.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

Posten omfatter den forholdsmaessige andel af resultat efter skat i dattervirksomheder.

I modervirksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte
dattervirksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avancer/tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, kursreguleringer samt
tilleeg og godtgarelse under acontoskatteordningen mv.

Skat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgér i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i
konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.
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Noter
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Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet
anvende dette underskud til nedseettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle selskabsskat, &rets sambeskatningshidrag og @endring i udskudt
skat - herunder som fglge af eendring i skattesats - indregnes i resultatopggrelsen med den del, der
kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Andre immaterielle anleegsaktiver omfatter udviklingsprojekter og andre erhvervede immaterielle ret-
tigheder.

Andre immaterielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivnin-
ger.

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte og indirekte kan
henfgres til udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske gennemfarlighed,
tilstreekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed kan pavises, og
hvor det er hensigten at fremstille, markedsfgre eller anvende projektet, indregnes som immaterielle
aktiver, hvis kostprisen kan opggres palideligt, og der er tilstraekkelig sikkerhed for, at den fremtidige
indtjening kan daekke produktions- salgs- og administrationsomkostninger samt udviklingsomkostnin-
gerne. @vrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopggrelsen, efterhanden som omkostning-
erne afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

Efter faerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger lineeert over den vurdere-
de gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger saedvanligvis 5 ar.

Fortjeneste og tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under hen-
holdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger. Fortjeneste eller tab opggres som forskel-
len mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstids-
punktet.

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kost-
prisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under hen-
holdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger. Fortjeneste eller tab opggres som
forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa
salgstidspunktet.
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Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder méales ved fgrste indregning til kostpris og efterfglgende til den
forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre veerdi opgjort efter modervirksomhedens regnskabs-
praksis med fradrag eller tillaeg af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter over-
tagelsesmetoden. Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi males til O kr., og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den
negative indre veerdi, i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige negati-
ve indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtel-
ser, i det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke dattervirksom-
hedens underbalance. Virksomheden har valgt at anse indre veerdis metode som en malemetode.

Ved fgrste indregning males kapitalandele i dattervirksomheder til kostpris, dvs. med tilleeg af transak-
tionsomkostninger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med overtagelsesmetoden, jf. anvendt
regnskabspraksis for virksomhedssammenslutninger.

Kostprisen veerdireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis
med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Konstaterede merveerdier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regnskabs-
maessige indre veerdi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de aktiver og
forpligtelser, som de kan henfgres til. Negativ goodwill indregnes i resultatopggrelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder, der males til regnskabsmaessig indre veerdi, er underlagt krav om
nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa veerdiforringelse.

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele males til dagsveerdi. Dagsveerdien opgares til kursveerdien pa balance-
dagen, safremt veerdipapirerne er bgrsnoterede, og en veerdi beregnet ved hjzelp af almindeligt aner-
kendte veerdiansaettelsesprincipper, safremt vaerdipapirerne ikke er bgrsnoterede. Kan en veaerdi ikke
beregnes med tilstraekkelig ngjagtighed, males andre vaerdipapirer og kapitalandele til kostpris.

Veerdiforringelse af anlaegsaktiver

Immaterielle og materielle anleegsaktiver samt kapitalandele i dattervirksomheder vurderes arligt for
indikationer pa veerdiforringelse. Safremt der er indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskriv-
ningstest for hvert enkelt aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver, der genererer uafhaengige
pengestrgmme. Aktiverne nedskrives til genindvindingsveerdien, som udggr den hgjeste veerdi af
kapitalveerdien og nettosalgsprisen (genvindingspris), s&fremt denne er lavere end den regnskabs-
maessige veerdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris eller til nettorealisationsveerdi, hvis denne er lavere.

Kostprisen for ravarer og hjeelpematerialer omfatter kegbspris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjeelpe-
materialer, direkte lgn og indirekte produktionsomkostninger.
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Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og lgn samt vedligeholdelse af og
afskrivning p& de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkost-
ninger til fabriksadministration og ledelse. Ldneomkostninger indregnes ikke i salgsprisen.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af
feerdigggrelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effekturere salget, og fastseettes
under hensyntagen til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages ned-
skrivning pa individuelt niveau. Nedskrivning foretages til nettorealisationsveerdi, s&fremt denne er
lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende entreprisekontrakter males til salgsveerdien af det udferte arbejde fratrukket
acontofaktureringer. Salgsvaerdien opggres pa grundlag af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og
de samlede forventede indtzegter pa det enkelte igangvaerende arbejde. Feerdiggarelsesgraden opge-
res pa grundlag af de afholdte omkostninger i forhold til de forventede samlede omkostninger pa det
enkelte igangveerende arbejde.

Nar resultatet af en igangveerende kontrakt ikke kan skennes palideligt, males salgsveerdien til de med-
gaede omkostninger i det omfang disse forventes at blive daekket af kaber.

Hvis de samlede omkostninger pa det igangveerende arbejde forventes at overstige den samlede salgs-
veerdi, indregnes det forventede tab som en tabsgivende aftale under hensatte forpligtelser og
omkostningsfares i resultatopgerelsen.

Veerdien af de enkelte igangveerende arbejder med fradrag af acontofaktureringer klassificeres som
aktiver, nar salgsveerdien overstiger acontofaktureringer og som forpligtelser, nar acontofakturerin-
ger overstiger salgsveerdien.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfalgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger.
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Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserven omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder i forhold til kostpris.

Foreslaet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzere gene-
ralforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en szer-
skilt post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar virksomheden, som fglge af en tidligere begivenhed pa ba-
lancedagen, har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen
vil medfgre en afgang af skonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsvaerdi eller til dagsveerdi, hvor opfyldelse af forpligtel-
sen tidsmaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Hensaettelse til udskudt skat beregnes efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige
forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af aktiver og forpligtelser, bortset fra
midlertidige forskelle, som opstar pa anskaffelsestidspunktet for aktiver og forpligtelser, og som
hverken pavirker resultatet eller den skattepligtige indkomst.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver
indregnes med den veerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion.
Andring i udskudt skat som fglge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Som administrationsselskab i sambeskatningskredsen overtages haeftelsen for dattervirksomhedernes
selskabsskatter overfor skattemyndighederne i takt med dattervirksomhedernes betaling af sambe-
skatningsbidrag. Skyldige eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som tilgo-
dehavende skat eller skyldig selskabsskat.

Geeldsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amor-
tiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa for-
skellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgaerelsen over laneperioden. |
finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle lea-
singkontrakter.

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdien.
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Holdingselskabet Johannes Lassen A/’ S
Arsrapport 2017/18

Koncern- og arsregnskab 1. oktober 2017 - 30. septe  mber 2018

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser males til nutidsveerdien af de resterende leasingydelser inkl. en eventuel garante-
ret restveerdi baseret pa de enkelte leasingkontrakters interne rente.

Pengestremsopggrelsen

Pengestremsopgerelsen viser virksomhedens pengestrgmme for aret fordelt pa drifts-, investerings-
og finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved arets begyndel-
se og slutning.

Pengestreamme fra driftsaktivitet opggres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
endring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomhe-
der og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter eendringer i stgrrelse eller sammenseetning af virk-
somhedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af Ian, afdrag parente-
baerende geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet bankgaeld samt kortfristede veaerdipapirer, som
uden hindring kan omseettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdi-
ndringer.

Nggletal
De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Resultat af primaer drift x 100
Gennemsnitlige aktiver

Afkastningsgrad

Omseetningsaktiver x 100
Kortfristet geeld

Likviditetsgrad

Egenkapital ekskl. minoritetsint., ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad

Arets resultat efter skat ekskl. minoritetsint. x 100
Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoritetsint.

Egenkapitalforrentning

Nggletal er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger.
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Koncern- og arsregnskab 1. oktober 2017 - 30. septe  mber 2018

Noter
Koncern Modervirksomhed

kr. 2017/18 2016/17 2017/18 2016/17
Personaleomkostninger
Lgnninger 25.748.546 46.417.416 0 0
Pensioner 1.516.205 3.369.878 0 0
Andre omkostninger til social

sikring 947.353 2.134.079 0 0
Andre personaleomkostninger 625 1.860 0 0

28.212.729 51.923.233

Gennemsnitligt antal
fuldtidsbeskaeftigede 57 101 0 0

Koncern
Vederlag til koncernens ledelse udger samlet kr. 998.776 (2016/17: kr. 2.784.973)

Modervirksomhed

Modervirksomheden har ingen ansatte.

Koncern Modervirksomhed
kr. 2017/18 2016/17 2017/18 2016/17
Finansielle indteegter
Renteindteegter fra tilknyttede virksomheder 0 629 0 2.312
Andre finansielle indteegter 0 58.579 692 0
0 59.208 692 2.312
Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 4.014 31.652 0 10.510
Renteomkostninger skat 0 0 0 2.333
Andre finansielle omkostninger 388.254 1.256.421 77.736 15.031
392.268 1.288.073 77.736 27.874
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst -415.650 1.361.219 0 5.995
Arets regulering af udskudt skat 195.089 266.577 0 339.606
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar 5.009 -234.411 5.009 -604
-215.552 1.393.385 5.009 344.997
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Koncern- og arsregnskab 1. oktober 2017 - 30. septe

Noter

Immaterielle anlaegsaktiver

kr.

Kostpris 1. oktober 2017
Tilgang i arets lgb
Afgang ved salg af virksomhed

Kostpris 30. september 2018

Af- og nedskrivninger 1. oktober 2017
Arets afskrivninger
Arets af- og nedskrivninger p& afhaendede aktiv

Af- og nedskrivninger 30. september 2018

Regnskabsmeessig veerdi  30. september 2018

kr.
Kostpris 1. oktober 2017
Kostpris 30. september 2018

Af- og nedskrivninger 1. oktober 2017
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 30. september 2018

Regnskabsmeessig veerdi  30. september 2018

Holdingselskabet Johannes Lassen A/’ S
Arsrapport 2017/18

mber 2018

Koncern

Feerdiggjorte

Udviklings-

projekter under

udfgrelse og

Erhvervede  forudbetalinger

udviklings- immaterielle  for immaterielle
projekter anlaegsaktiver anlaegsaktiver | alt
2.936.689 1.848.163 109.070 4.893.922
5.150 0 0 5.150
-2.211.570 -961.137 -109.070 -3.281.777
730.269 887.026 0 1.617.295
2.537.639 1.564.027 0 4.101.666
203.096 119.829 0 322.925
-2.040.138 -833.399 0 -2.873.537
700.597 850.457 0 1.551.054
29.672 36.569 0 66.241
Moder-
virksomhed
Erhvervede
immaterielle

anlaegsaktiver

432.567
432.567

429.316
3.251

432.567
0
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Noter

Materielle anleegsaktiver

Koncern
Produktions - Andre anlaeg,
Grunde og anlaeg og driftsmateriel Indretning af

kr. bygninger maskiner og inventar lejede lokaler | alt
Kostpris 1. oktober 2017 24.774.242 3.812.121 15.739.906 76.427 44.402.696
Tilgang i arets lgb 0 0 15.113 0 15.113
Afgang ved spaltning og salg af

virksomhed -24.774.242 -2.705.000  -14.640.490 0 -42.119.732
Afgang i arets lgb 0 0 -85.000 0 -85.000
Kostpris 30. september 2018 0 1.107.121 1.029.529 76.427 2.213.077
Af- og nedskrivninger

1. oktober 2017 8.422.892 2.822.618 11.203.042 7.642 22.456.194
Arets afskrivninger 181.774 299.451 725.246 68.785 1.275.256
Arets af- og nedskrivninger pa

afheendede aktiv -8.604.666 -2.414.291  -10.966.060 0 -21.985.017
Tilbagefersel af tidligere ars

nedskrivninger 0 0 -43.333 0 -43.333
Af- og nedskrivninger

30. september 2018 0 707.778 918.895 76.427 1.703.100
Regnskabsmaessig veerdi

30. september 2018 0 399.343 110.634 0 509.977
I materielle anlaegsaktiver indgar

finansielle leasingaktiver med

regnskabsmaessig veerdi pa i alt 0 399.343 0 0 399.343
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Holdingselskabet Johannes Lassen A/’ S
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Koncern- og arsregnskab 1. oktober 2017 - 30. septe  mber 2018

Noter

Finansielle anlaegsaktiver

kr.

Koncern
Andre

veerdipapirer og
kapitalandele

Kostpris 1. oktober 2017 52.000
Afgang i arets lgb -52.000
Regnskabsmeessig veerdi  30. september 2018 0
Koncern
Egenkapital Resultat

Navn Hjemsted Ejerandel kr. kr.
Dattervirksomheder
Johs. Lassen, Fjellebroen A/S -

Bago-Line Faaborg 70,00 % 2.000.000 -3.956.485

Modervirksomhed
Kapitalandele Andre
tilkknyttede  veerdipapirer og

kr. virksomheder kapitalandele | alt
Kostpris 1. oktober 2017 6.480.288 52.000 6.532.288
Afgang i arets lgb -5.080.288 -52.000 -5.132.288
Kostpris 30. september 2018 1.400.000 0 1.400.000
Veerdireguleringer 1. oktober 2017 34.390.854 0 34.390.854
Andel af arets resultat -4.243.205 0 -4.243.205
Tilbagefersel af opskrivninger pa afhaendede ka -30.147.649 0 -30.147.649
Regnskabsmeessig veerdi  30. september 2018 1.400.000 0 1.400.000
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Noter
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kr.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi af udfert arbejde
Acontofaktureringer

der indregnes séledes:

Ilgangveerende arbejder for fremmed regning
(aktiver)

Ilgangvaerende arbejder for fremmed regning
(forpligtelser)

mber 2018
Koncern Modervirksomhed
2017/18 2016/17 2017/18 2016/17
0 11.835.102 0 0
0 -8.964.694 0 0
0 2.870.408 0 0
0 6.292.519 0 0
0 -3.422.111 0 0
0 2.870.408 0 0

Periodeafgraensningsposter

Koncern

Periodeafgraensningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der fgrst vedrgrer efterfglgende

ar, herunder forsikringer med 27 t.kr.

Modervirksomhed

kr. 2017/18 2016/17

Selskabskapital

Selskabskapitalen er fordelt sdledes:

Aktier, 500 stk. a nom. 1.000,00 kr. 500.000 756.000

500.000 756.000

Selskabskapitalen har udviklet sig saledes de seneste 5 ar:

kr. 2017/18 2016/17 2015/16 2014/15 2013/14

Saldo primo 756.000 756.000 756.000 756.000 756.000

Kapitalforhgjelse 349.840 0 0 0 0

Kapitalnedsaettelse -605.840 0 0 0 0
500.000 756.000 756.000 756.000 756.000
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Koncern- og arsregnskab 1. oktober 2017 - 30. septe  mber 2018

Noter

Langfristede gaeldsforpligtelser

Koncern
Geeld i alt Afdrag Langfristet Restgeeld
kr. 30/9 2018 naeste ar andel efter 5 ar
Leasingforpligtelser 431.126 186.026 245.100 0
431.126 186.026 245.100 0

Modervirksomhed

Geeld i alt Afdrag Langfristet Restgeeld
kr. 30/9 2018 neeste ar andel efter 5 ar
0 0 0 0

Hensatte forpligtelser

Koncern

Henseettelse til udskudt skat vedrarer forskelle i regnskabs- og skattemeessige veerdier af
igangveerende arbejder, tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser, geeldsforpligtelser, materielle og
immaterielle anlaegsaktiver samt skatteveerdien af skattemaessige underskud til fremfarsel.
Modervirksomhed

Henszettelse til udskudt skat vedrgrer vaesentligst tidsmaessige forskelle pa immaterielle og materielle
anleegsaktiver.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Andre gkonomiske forpligtelser

Koncern

Koncernen har indgaet huslejeaftale med arlig husleje pa kr. 219.000 og kan opsiges med 12
maneders varsel, dog uopsigeligt fra begge parters side frem til 30. september 2021.
Modervirksomhed

Selskabet er som administrationsselskab sambeskattet med gvrige danske tilknyttede virksomheder.
Selskabet heefter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af
selskabsskatter og kildeskatter i sambeskatningskredsen.

Selskabet har afgivet stgtteerkleering til sikkerhed for driften i datterselskabet Johs. Lassen
Fjellebroen A/S - Bago-Line frem til 28. februar 2020.
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Koncern- og arsregnskab 1. oktober 2017 - 30. septe  mber 2018

Noter
Sikkerhedsstillelser
Koncern

Til sikkerhed for geeld til kreditinstuttter er i koncernens aktiver afgivet fglgende sikkerheder i
koncernens aktiver:

Ejerpantebrev tinglyst i driftsmidler 250 t.kr., samt skadeslgsbrev (virksomhedspant) i Johs. Lassen
Fjellebroen A/S - Bago-Line 4.000 t.kr.

Modervirksomhed

Modervirksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 30. september 2018.
Nzertstdende parter

Modervirksomhed

Ejerforhold

Folgende kapitalejere er noteret i virksomhedens ejerbog som ejende minimum 5 %af stemmerne eller
minimum 5 %af aktiekapitalen:

Navn Bopeel/ Hjemsted
GRL Fjellebroen Holding ApS Industrivej 7, Vester Aaby, 5600 Faaborg
JRL Fjellebroen Holding ApS Industrivej 7, Vester Aaby, 5600 Faaborg
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Koncern- og arsregnskab 1. oktober 2017 -

Noter

kr.

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdi
Overfort resultat

kr.

Reguleringer

Af- og nedskrivninger

Avance/tab ved afhaendelse af anleegsaktiver

Fortjeneste salg af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

AEndring i driftskapital

Andring i varebeholdninger

Andring i tilgodehavender

Andring i leverandgrgaeld m.v.

Andre aendringer i entreprisekontrakter og forudbetalinger

Salg af virksomheder og aktiviteter
Immaterielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver
Varebeholdninger
Tilgodehavender
Entreprisekontrakter
Overtagne likvider
Henseettelser

Prioritetsgaeld og leasing geeld
Forudbetalinger fra kunder
Leverandgrgeeld

Anden geeld

Fortjeneste ved salg af dattervirksomheder

Kontant kostpris

Likvider, ultimo
Likvide beholdninger ifglge balancen
Kortfristet gaeld til banker

Holdingselskabet Johannes Lassen A/’ S
Arsrapport 2017/18

30. septe  mber 2018

Modervirksomhed
2017/18 2016/17
17.800.000 0
-4.243.204 4.140.171
-846.527 989.646
12.710.269 5.129.817

Koncern

2017/18 2016/17
1.553.107 3.331.588
0 23.000
-17.505.939 0
0 -59.208
392.268 1.288.073
-215.552 1.393.385
-15.776.116 5.976.838
-178.717 -1.052.150
-17.201.427 -12.996.300
-6.484.129 -7.581.096
7.217.336 0
-16.646.937 -21.629.546
-332.761 0
-20.243.479 0
-11.667.000 0
-42.893.400 0
-1.218.889 0
-3.180.000 0
3.862.000 0
11.716.016 0
5.542.000 0
14.271.318 0
9.817.191 0
-34.327.004 0
-17.505.939 0
-51.832.943 0
1.562.822 6.536.308
-2.449.830 -1.375.769
-887.008 5.160.539
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