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1. Hoved- og nggletal

Belgb i TDKK 2021 2020 2019 2018 2017
Resultat

Nettoomsaetning 932.720 708.892 705.927 617.284  419.788
Resultat fgr af- og nedskrivninger 223.793 147.911 159.033 158.092  149.955
Resultat af primeer drift 48.520 -24.355 -15.854 6.797 5.847
Finansielle poster -6.631 -6.720 -6.049 -4.856 -5.847
Arets resultat 34.625 -23.468 -17.035 1.449 0
Balance

Anlaegsaktiver 957.571 942.882 933.998 869.489  823.489
Omseetningsaktiver 220.197 205.097 126.889 217.481 78.031
Balancesum 1.177.768 1.147.979 1.060.887 1.086.970  901.520
Rentebaerende gaeld 502.354 505.955 447.389 349.169  415.374
Egenkapital 345,571 310.946 334.414 351.449  350.000
Nggletal i pct. I
Soliditetsgrad 29 27 32 32 39
Antal medarbejdere

Gennemsnitligt antal beskaeftigede 391 320 321 273 236

Nggletal

Egenkapital *100

Soliditetsgrad: Balancesum

Rentebaerende gzeld: Summen af rentebaerende tilgodehavender og geeldsforpligtelser
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2. Fakta om Energinet Forretningsservice A/S

Adresse

Stiftet
Ejerforhold
Hjemstedskommune

Ekstern revisor
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Energinet Forretningsservice A/S

Tonne Kjaersvej 65

7000 Fredericia

TIf.: 7010 22 44

CVR-nr. 39314797

5. februar 2018

Energinet Forretningsservice A/S ejes af Energinet

Fredericia

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
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3. Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Energinet Forretningsservice A/S for
regnskabsaret 1. januar — 31. december 2021.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling

pr.31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2021.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for udviklingen i selska-
bets aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og for selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Fredericia, den 14. marts 2022
Direktion:

Marianne Schgnberg Hansen
adm. direktgr

Bestyrelse:

Torben Thyregod Thomas Als Egebo Stina Buhl Willumsen
formand
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4. Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren af Energinet Forretningsservice A/S
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Energinet Forretningsservice A/S for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2021,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og egenkapitalopggrelse samt noter. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar — 31. december

2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nzermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af virksomheden i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' inter-
nationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Dan-
mark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med ars-
regnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udar-
bejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere virksomhedens evne til at fortsaette driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere virksomheden, indstille drif-
ten eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er
et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internatio-
nale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision,
altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller
fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse
pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:
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e |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisi-
onsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage
vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af
fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsideseettelse af intern kontrol.

e  Opnar viforstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlin-
ger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten
af virksomhedens interne kontrol.

e  Tager vistilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-
maessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e  Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om virksomhedens evne til at fortsaette driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores kon-
klusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspa-
tegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at virksomheden ikke laengere kan fortseette
driften.

e Tager vistilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at
der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen
samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi iden-
tificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen
eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til arsregn-
skabsloven.

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnska-
bet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Erklzering i henhold til anden lovgivning og @vrig regulering
Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med
meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og seedvanlig praksis. Ledelsen er ogsa an-
svarlig for, at der er taget skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de aktiviteter, der er
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omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etablere systemer og processer, der understgt-
ter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfgre juridisk-kritisk revision og forvaltnings-
revision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. | vores juridisk-kritiske revision
efterprgver vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de undersggte dispositioner, der er omfattet af
regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med de relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter
samt indgaede aftaler og seedvanlig praksis. | vores forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de
undersggte systemer, processer eller dispositioner understgtter skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de

midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet af arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udfgrte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske bemaerkninger, skal vi
rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Aarhus, den 14. marts 2022
EY Godkendt Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 307002 28

Claus Hammer-Pedersen Michael N. C. Nielsen
statsaut. revisor statsaut. revisor
mne21334 mne26738
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5. Ledelsesberetning
5.1 Hovedaktivitet

Forretningsservice leverer serviceydelser til alle selskaberne i Energinet-koncernen, som driver og udbygger det danske
el- og gastransmissionsnet og andre relaterede aktiviteter i Danmark og udlandet. Selskabet er opdelt i omraderne IT og
Koncerngkonomi og Business Support, som sammen har til opgave at levere forretningsunderstgttende tveergaende
ydelser indenfor IT, gkonomi, facility, indkgb, beredskab og QHSE. Leverancerne reguleres i serviceaftaler med de gvrige
forretningsenheder i Energinet.

5.2 Udviklingen i virksomhedens aktiviteter og gkonomiske forhold

Udviklingen i Forretningsservice er drevet af de aktiviteter og opgaver, som lgses i Energinet-koncernen. Det ggede akti-
vitetsniveau i Energinet afspejler sig hermed i Forretningsservices aktiviteter. Fokus har vaeret pa IT-sikkerhed og den
igangsatte IT sourcing samt reorganisering af gkonomifunktionen, hvor alle gkonomiomraderne i Energinet pr. 1. maj
2021 er samlet i omradet Koncerngkonomi og Business Support.

Samlet set har arets aktiviteter bidraget til et realiseret resultat vaesentligt over forventningerne i budget 2021. Forret-
ningsservice kommer ud med et overskud pa TDKK 34.625, hvilket hovedsageligt er drevet af en beslutning om at udfak-
turere interim omkostninger pa IT Sourcing projektet tilbage fra projektets begyndelse.

5.3 Aktiviteteri 2021

| 2021 har IT primaert haft fokus pa at sikre overgangen til sourcing af IT-infrastruktur, som skal sikre kapacitet til at un-
derstptte Energinets ambitioner og strategiske mal i fremtiden. Herudover er der et fortsat hgjt fokus pa IT-sikkerhed.
Revision og tilsyn fra flere myndigheder har fyldt meget i IT, hvilket i noget omfang har betydet forsinkelser pa leveran-
cer.

Det tidligere Forretningsservice skiftede 1. maj 2021 navn til Koncerngkonomi og Business support. Det skete i forbin-
delse med en organisationsandring, hvor alle gkonomifunktioner i Energinet blev samlet i omradet. For Koncerngko-
nomi og Business Support har fokus i indevaerende ar vaeret pa reorganisering og strategi for gkonomiomrddet, optime-
ring af interne processer, Energinets kontrolmilig og arbejdet med bzeredygtighed.

2021 har, som 2020, vaeret praeget af Corona pandemien, og Forretningsservice har, som resten af Energinet, arbejdet
hjemmefra i udpraeget grad. Hjemme arbejde vil ogsa fremover udggre en stor del af medarbejdernes hverdag, da
Energinet har etableret fleksibel arbejdsplads. | den forbindelse har facility omradet haft en stor opgave i at etablere
hjemmearbejdspladser for alle medarbejdere.

5.4 Redeggrelse for samfundsansvar og kgnsfordeling

For den lovpligtige redeggrelse for samfundsansvar henvises der til baeredygtighedsrapport 2021, for baeredygtighed og
samfundsansvar jf. arsregnskabslovens § 99 a og b samt §107d og taksonomiforordningen. Denne kan findes pa
www.energinet.dk/baeredygtighed2021

5.5 Redeggrelse for dataetik

Under henvisning til ARL § 99 stk. 3, udarbejdes der ikke en redeggrelse om dataetik for Energinet Forretningsservice
A/S, idet moderselskabet Energinet udarbejder en samlet redeggrelse for dataetik for koncernen. Der henvises til den
lovpligtige redeggrelse for dataetik, jf. §99d pa www.energinet.dk/selskabsledelse
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5.6 Forventninger til 2022

Omszetningen forventes at ligge over 2021. Primaert drevet af forretningsspecifikke ydelser, salg af strategiske initiativer
samt salg af timer pa investeringsprojekter. Resultatet fgr skat forventes positivt, men under niveauet for 2021. Dette
skyldes primaert at der ikke vil vaere den ekstraordinaere positive effekt som i 2021 som fglge af beslutningen om at ud-
fakturere IT Sourcing interim omkostninger.

Samlet forventes et resultat i niveauet TDKK 5.000 — 25.000.

Visma Adidio idemtifilkatiomsmummer: dfsEaSBeaddl
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6. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser. Arsrapporten er saledes aflagt som
klasse C stor-virksomhed.

Under henvisning til ARL § 86 stk. 4 udarbejdes der ikke en pengestrgmsopggrelse for Energinet Forretningsservice A/S,
idet det ultimative moderselskab Energinet udarbejder en pengestrgmsopggrelse for koncernen.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som &rsrapporten for 2020.
Arsrapporten er aflagt i TDKK.

6.1  Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets
veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar de er sandsynlige og kan males palideligt. Ved fgrste indregning males aktiver og
forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost ne-
denfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente
over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fra-
drag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregningen og malingen tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten aflaegges,
og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med at de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af finansielle
aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes omkostninger, der er
afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler
som fglge af eendrede regnskabsmaessige skgn.

6.2  Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursforskelle, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen under finansielle
indteegter og omkostninger.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes
til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldens opstaen eller indregning i seneste arsrapport indregnes i resultatopggrelsen under finansielle indtaegter og
omkostninger.

6.3 Resultatopggrelsen

6.3.1 Nettoomsatning
Virksomheden har valgt IAS 11/IAS 18 som fortolkningsbidrag for indregning af omsaetning.
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Omszetning indregnes i resultatopggrelsen, hvis levering og risikoovergang til kgber har fundet sted inden arets udgang,
og hvis indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Omsaetningen vises i resultatopggrelsen med fradrag
af afgifter og moms.

6.3.2 Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger af primaer karakter i forhold til selskabets aktiviteter.

6.3.3 Personaleomkostninger
Personaleomkostninger indeholder gager og Ignninger, vederlag, pensionsbidrag og gvrige personaleomkostninger til
virksomhedens ansatte, herunder direktionen og bestyrelsen.

6.3.4 Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

6.3.5 Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og omkostninger, kursgevinster og -tab vedrgrende

veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta samt amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser. Finan-
sielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

6.3.6 Skat af arets resultat
Arets skat, der bestar af rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den del,

der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa
egenkapitalen.

6.4 Balancen

6.4.1 Immaterielle anleegsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Immaterielle aktiver males ved fgrste indregning til kostpris.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor akti-
vet er klar til brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer,
komponenter, underleverandgrer og Ign. Endvidere indregnes finansieringsomkostninger, der kan henfgres til kostpri-
sen.

Nyanskaffelser med en anskaffelsessum under DKK 100.000 omkostningsfgres i anskaffelsesaret.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige res-
sourcer og en potentiel fremtidig udviklingsmulighed i virksomheden kan pavises, hvis kostprisen kan opggres palideligt
og hvor det er hensigten at anvende projektet, indregnes som immaterielle anlaegsaktiver, hvis der er tilstraekkelig sik-

kerhed for, at kapitalveerdien af den fremtidige indtjening kan daekke udviklingsomkostningerne.

Udviklingsprojekter, der ikke opfylder kriterierne for indregning i balancen, indregnes som omkostninger i resultatopgg-
relsen i takt med, at omkostningerne afholdes.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
Afskrivningsperioden for erhvervede licenser og rettigheder er fastsat til aftaleperioden.
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Efter feerdigggrelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger linezert over den vurderede gkonomiske
brugstid.

Afskrivningsperioderne udggr:

Feerdiggjorte udviklingsprojekter 3-10 ar

Erhvervede licenser og rettigheder 3-20ar

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restveerdi og reduceres med eventuelle nedskrivninger.
Brugstiderne og restveaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt.

Overstiger restveaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivning.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en aen-

dring i regnskabsmaessigt skgn.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse opggres som forskellen mellem salgsprisen med fradrag af salgs omkostninger og
den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab ved afhaendelse indregnes i resultatopggrelsen
under "Andre driftsindtaegter” eller “Andre eksterne omkostninger”.

6.4.2 Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Materielle anlaegsaktiver males ved fgrste indregning til kostpris.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor akti-
vet er klar til brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer,
komponenter, underleverandgrer og lgn. Endvidere indregnes finansieringsomkostninger, der kan henfgres til kostpri-
sen. Herudover indregnes omkostninger til reetablering som en del af kostprisen.

Omfattende vaerdiforggende forandringer og forbedringer pa materielle anlaegsaktiver indregnes som aktiv.

Udgifter til stgrre vedligeholdelseseftersyn indregnes i anskaffelsesveerdien af tekniske anlaeg som et separat anlaegsak-
tiv, der afskrives over brugstiden, dvs. perioden frem til naeste eftersyn. Ved den oprindelige anskaffelse af det materi-
elle anlaegsaktiv tages ligeledes hensyn til den kortere brugstid af en del af aktivet, hvorfor denne del allerede pa an-
skaffelsestids- punktet regnskabsmaessigt behandles som et separat aktiv med en kortere brugstid og derved afskriv-
ningsperiode.

Nyanskaffelser med en anskaffelsessum under DKK 100.000 omkostningsfgres i anskaffelsesaret.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de enkelte
bestanddele er forskellig.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider.
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Afskrivningsperioderne udggr:

Grunde Afskrives ikke
Bygninger 20-100 ar
Tekniske anlaeg 10-60 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restvaerdi og reduceres med eventuelle nedskrivninger.

Brugstiderne og restveerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt.

Overstiger restveaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivning.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en an-
dring i regnskabsmaessigt skgn.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af et materielt anlaegsaktiv opggres som forskellen mellem salgspris, med fradrag
af nedtagelses, salgs- og reetableringsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab ved afhaendelse indregnes i resultatopggrelsen under “Andre driftsindtaegter” eller “Andre eksterne omkost-
ninger”.

Finansiel leasing

Virksomheden har valgt IAS 17 som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter. leasingkon-
trakter vedrgrende aktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel
leasing), males ved fgrste indregning i balancen til laveste vaerdi af dagsveerdi og nutidsveerdien af de fremtidige leasing-
ydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod eller den alternative lanerente som
diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens gvrige aktiver. Den kapitaliserede
restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og leasingydelsens rentedel indregnes over kon-
traktens Igbetid i resultatopggrelsen. Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbin-
delse med operationel leasing og @gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Selskabets
samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

6.4.3 Verdiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige veerdi af anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Der foretages nedskrivningstest af materielle aktiver, nar der foreligger indikationer af vaerdiforringelse. Ved nedskriv-
ningstest sammenholdes genindvindingsvaerdien med den regnskabsmaessige veerdi af det testede aktiv. Et tab ved
vaerdiforringelse indregnes, nar den regnskabsmaessige veaerdi af et aktiv henholdsvis pengestrgmsfrembringende enhed

(CGU) overstiger aktivets eller den pengestrgmsfrembringende enheds genindvindingsveerdi.

Genindvindingsvaerdien for materielle aktiver er den hgjeste veaerdi af aktivernes dagsveerdi med fradrag af forventede
afhaendelsesomkostninger og nutidsvaerdien af de forventede fremtidige nettopengestremme (kapitalvaerdi).

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke lzengere bestar.
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6.4.4 Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser males til amortiseret kostpris. Der nedskrives til imgdegaelse af forventede
tab.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender valgt I1AS 39.

Der foretages nedskrivning til imgdegdelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation p3, at et
tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet.

Hvis der foreligger en objektiv indikation p3, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt niveau, vurderes
pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres primaert pa debitorernes hjem-
sted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som
anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og nutidsveerdien af
de forventede pengestrgmme, herunder realisationsveaerdi af eventuelle modtagne sikkerhedsstillelser. Som diskonte-
ringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller portefglje.

6.4.5 Andre tilgodehavender
Andre tilgodehavender bestar af gvrige tilgodehavender.

6.4.6 Periodeafgraensningsposter (aktiv)
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfglgende regn-
skabsar.

6.4.7 Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.

6.4.8 Egenkapitalen

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger. Reserven kan ikke benyttes til ud-
bytte eller deekning af underskud. Reserven reduceres eller oplgses, hvis de indregnede udviklingsomkostninger afskri-
ves eller udgar af virksomhedens drift. Dette sker ved overfgrsel direkte til egenkapitalens frie reserver.

6.4.9 Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige
indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig
og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser ud fra de pa balancedagen vedtagne eller forventede skattesatser.
Zndring i udskudt skat, som fglge af nedszettelse af selskabsskatteprocenten, indregnes i resultatopggrelsen. | de til-
faelde, hvor opggrelse af skatteveaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, vaerdiansaettes udskudt skat
pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.
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Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrelsesberettigede skattemaessige underskud, indregnes med
den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i
udskudte skatteforpligtelser.

Selskabet er sambeskattet med Energinet-koncernen og dennes danske koncernforbundne virksomheder. Skatteeffek-
ten af sambeskatningen fordeles pa savel overskud som underskud i dattervirksomhederne i forhold til disses skatte-
pligtige indkomster.

Energinet-koncernen fungerer som administrationsselskab. Den samlede skat af dattervirksomhedernes skattepligtige

indkomster henszettes og betales til Energinet-koncernen.

6.4.10 Finansielle geldsforpligtelser
Andre geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer af varer og tjenesteydelser, lan og geeld til tilknyttede virk-
somheder samt anden gaeld, males til amortiseret kostpris.

6.4.11 Segmentoplysninger

Selskabet leverer serviceydelser til selskaberne i Energinet-koncernen indenfor gkonomi, facility, indkgb, IT, HR, bered-
skab og QHSE. Selskabet har saledes kun et segment og modtager alene indtaegter fra Energinet-koncernen, hvorfor der
ikke er praesenteret yderligere segmentoplysninger.
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7. Resultatopggrelse

Note Belgb i TDKK 2021 2020
Nettoomsaetning 932.720 708.892
Arbejde udfgrt for egen regning og opfgrt under aktiver 30.350 17.679
Eksterne omkostninger -464.686 -353.257
1 Personaleomkostninger -274.591 -225.403

Resultat f@r af- og nedskrivninger 223.793 147.911

Af- og nedskrivninger pd immaterielle og materielle anlaeegsaktiver -175.273 -172.266

Resultat af primaer drift 48.520 -24.355

Finansielle indtaegter 29 32
2 Finansielle omkostninger -6.660 -6.752

Resultat fgr skat 41.889 -31.075 :
3 Skat af arets resultat -7.264 7.607

Arets resultat 34.625 -23.468

Viema Adidio identifikatiomsmummer: dfefaSIBeaé
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8. Balance
Note  Belgb i TDKK 2021 2020
Aktiver

Immaterielle anleegsaktiver

Feerdiggjorte udviklingsprojekter 286.515 308.738
Erhvervede licenser og rettigheder 12.937 17.877
Udviklingsprojekter under udfgrelse og forudbetalinger 246.218 202.726
5 Immaterielle anlaegsaktiver i alt 545.670 529.341

Materielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger 355.214 358.186
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 47.183 47.566
Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse og forudbetalinger 9.504 7.789
6 Materielle anlaegsaktiver i alt 411.901 413.541
Anlzegsaktiver i alt 957.571 942.882

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 44.927 16.955
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 132.237 127.948
Andre tilgodehavender 683 716
7 Periodeafgraensningsposter 41.923 57.435
Tilgodehavender i alt 219.770 203.054
Likvide beholdninger 427 2.043

Omsaetningsaktiver i alt 220.197 205.097

Aktiver i alt 1.177.768 1.147.979

Viema Adidio identifikatiomsmummer: dfefaSIBeaé
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Note Belgb i TDKK 2021 2020
Passiver
Egenkapital
Aktiekapital 2.000 2.000
Reserve for udviklingsomkostninger 415.531 398.942
Overfgrt resultat -71.960 -89.996
Egenkapital i alt 345.571 310.946

Hensatte forpligtelser
8 Hensaettelser til udskudt skat 67.607 74.152

Hensatte forpligtelseri alt 67.607 74.152

Langfristede gzeldsforpligtelser
9 Geeld til tilknyttede virksomheder 635.018 635.018

Langfristede geeldsforpligtelser i alt 635.018 635.018

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 97.792 80.978
9 Geeld til tilknyttede virksomheder 0 928
Anden geeld 31.780 45.957
Kortfristede gzeldsforpligtelser i alt 129.572 127.863
Geldsforpligtelser i alt 764.590 762.881
Passiveri alt 1.177.768 1.147.979

Viema Adidio identifikatiomsmummer: dfefaSIBeaé

4 Resultatdisponering
10 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
11  Neertstdende parter

12 Begivenheder efter balancedagen
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9. Egenkapitalopggrelse

Reserve for
Overfgrt udviklings-
Belgb i TDKK Aktiekapital resultat omkostninger | alt

Egenkapital 1. januar 2021 -89.996 398.942 310.946

Arets resultat 34.625 0 34.625
Aktiverede udviklingsomkostninger -16.589 16.589 0

Egenkapital 31. december 2021 -71.960 415.531 345.571

Aktiekapitalen udggr DKK 2.000.000 svarende til 2.000.000 aktier 4 nominelt DKK 1 eller multipla heraf.

Ejerforhold: Den 31. december 2021 ejede Energinet hele aktiekapitalen.

Energinet Forretningsservice A/S har anvendt TDKK 1.150.651 i udviklingsomkostninger heraf TDKK 177.864 i
2021. Reserve for udviklingsomkostninger indgar i Andre reserver med TDKK 415.531 svarende til den bogfgrte
veerdi efter skat pa anlaegsaktiverne ultimo 2021.

Viema Adidio identifikatiomsmummer: dfefaSIBeaé
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10. Noter
Belgb i TDKK 2021 2020
1 Personaleomkostninger
Lgnninger og gager -245.037 -201.853
Pensioner -27.162 -22.236
Andre omkostninger til social sikring -2.392 -1.314
| alt -274.591 -225.403
Gennemsnitligt antal beskaeftigede 391 320

Der er i 2021 udbetalt TDKK 3.507 i vederlag til direktionen.

2 Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttet virksomhed -6.170 -6.348
@vrige renteomkostninger -490 -404
| alt -6.660 -6.752

3 Skat af arets resultat .
Arets aktuelle skat -13.809 -11.210
Arets udskudte skat 6.545 18.703
Regulering vedrgrende tidligere ar 0 7.697
Udskudt skat tidligere ar 0 -7.583
| alt -7.264 7.607

4 Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat 34.625 223.468

| alt 34.625 -23.468

Viema Adidio identifikatiomsmummer: dfefaSIBeaé
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Note Belgb i TDKK
Udviklings-  Immaterielle
Feerdiggjorte  Erhvervede projekter anlaegs-
udviklings- licenser og under aktiver
5 Immaterielle anlaegsaktiver projekter rettigheder udfgrsel i alt
Anskaffelsessum pr. 1. januar 842.036 39.122 202.726 1.083.884
Tilgang i aret 0 0 177.864 177.864
Afgang i aret -54.285 0 0 -54.285
Overfgrsel fra anlaeg under udfgrsel 116.683 4.269 -134.372 -13.420
@vrige reguleringer 0 0 0 0
Anskaffelsessum pr. 31. december 904.434 43.391 246.218 1.194.043
Af- og nedskrivninger pr. 1. januar
-533.298 -21.245 0 -554.543
Arets af- og nedskrivninger -121.267 -9.209 0 -130.476
Tilbagefgrte afskrivninger pa drets af-
gange 36.646 0 0 36.646
@vrige reguleringer 0 0 0 0 .
Af- og nedskrivninger pr. 31. decem-
ber -617.919 -30.454 0 -648.373

Bogfgrt veerdi pr. 31. december

286.515 246.218 545.670

Feerdiggjorte udviklingsprojekter

Feerdiggjorte udviklingsprojekter omfatter hovedsageligt SAP-implementering og systemer til kontrol-
center. Udviklingsprojekter afskrives over 3-10 ar. Ledelsen har ikke konstateret indikation pa ned-
skrivningsbehov i forhold til den regnskabsmaessige veerdi.

lgangvaerende udviklingsprojekter

lgangvaerende udviklingsprojekter omfatter hovedsageligt systemer til kontrolcenter. Omkostninger
bestar hovedsageligt af interne timer og konsulenter. Den regnskabsmaessige veerdi udggr TDKK
246.218 pr. 31. december.2021. Hovedparten af systemerne forventes feerdigudviklet i 2022 og
2023. Ledelsen forventer at skulle anvende TDKK 200.000 til faerdigggrelse af udviklingsprojekterne.
Ledelsen har ikke konstateret indikation pa nedskrivningsbehov i forhold til den regnskabsmaessige
veerdi.

Visma Adidio idemtifikatiomsmummer: dfsEaS Beadde
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Materielle
anlaegsaktiver
under
udfgrelse og Materielle

Grunde og forud- anlaegsaktiver
Materielle anleegsaktiver bygninger  Andre anlaeg betalinger i alt
Anskaffelsessum pr. 1. januar 444,982 184.900 7.789 637.671
Tilgang i dret 0 0 12.098 12.098
Afgang i aret 0 -15.841 0 -15.841
Overfgrsel fra anlaeg under udfgrsel 1.986 21.817 -10.383 13.420
@vrige reguleringer 0 0 0 0
Anskaffelsessum pr. 31. december 446.968 190.876 9.504 647.348
Af- og nedskrivninger pr. 1. januar

-86.796 -137.334 0 -224.130

Arets af- og nedskrivninger -4.958 22174 0 27.132
Tilbagefgrte afskrivninger pa arets af-
gange 0 15.815 0 15.815
@vrige reguleringer 0 0 0 0
Af- og nedskrivninger pr. 31. decem-
ber -91.754 -143.692 0 -235.447
Bogfart veerdi pr. 31. december 355.214 47.183 9.504 411.901

1 2021 er der bogfgrt finansieringsomkostninger pa i alt TDKK 1.018 pa immaterielle og materielle an-

lzegsaktiver.

Offentlig/Public
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Note  Belgb i TDKK 2021 2020

7 Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

8 Hensaettelser til udskudt skat

Udskudte skatteforpligtelser pr. 1. januar 74.152 85.272
Z&ndring i udskudt skat vedrgrende arets resultat -6.545 -18.703
/Z&ndring i udskudt skat vedrgrende tidligere ar 0 7.583

Udskudte skatteforpligtelser pr. 31. december 67.607 74.152

Udskudte skatteforpligtelser vedrgrer

Immaterielle anlaegsaktiver 65.879 71.855
Materielle anlaegsaktiver 2.037 2.898
@vrige forpligtelser -309 -601
| alt 67.607 74.152

9 Geeld til tilknyttede virksomheder

Under 1 ar 0 928
1-5ar 100.000 100.000
efter 5 ar 535.018 535.018

Viema Adidio identifikatiomsmummer: dfefaSIBeaé

635.018 635.946

10 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Selskabet har leasingforpligtelser pa TDKK 11.670 (2020: TDKK 21.677), heraf forfalder TDKK 5.947 inden
for 1 ar og TDKK 5.723 inden for 1-5 ar.

Selskabet har huslejeforpligtelser pa TDKK 1.225 heraf forfalder TDKK 1.225 inden for 1 ar.

Koncernens selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst m.v. Det sam-
lede belgb fremgar af arsrapporten for Energinet, der er administrationsselskab i forhold til sambeskat-
ningen.

Koncernens selskaber haefter solidarisk for faellesregistrering af momes.
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11 Neertstdende parter

Bestemmende indflydelse Grundlag

Energinet 100 % ejer
Tonne Kjaersvej 65, 7000 Fredericia

Ledelseskon-
Bestyrelse og direktion trol

Koncernregnskab

Selskabet indgar i koncernregnskabet for moderselskabet Energinet.

Transaktioner med neertstaende parter er sket pa markedsmaessige vilkar.

12 Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedgmmelsen af ars-
rapporten.

Viema Addio idemtiifiikatiomsmummer: dfsfasSPradé:
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CNERGINET

Energinet Forretningsservice A/S
Tonne Kjaersvej 65
DK-7000 Fredericia

+457010 22 44

info@energinet.dk
CVR-nr.39314797

Dok. 21/09003-18 Offentlig/Public



S VISMA

Dokumentet er underskrevet med Visma Addo digital signeringsservice.
Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Underskrivernes identiteter er registreret og listet herunder.

Med min underskrift bekreefter jeg indholdet i ovenstaende dokument.

NeM 1D

Serienummer: PID:9208-2002-2-533292930388

Marianne Schegnberg Hansen
Group Vice President & CEO

14-03-2022 08:43

NeM 1D

Serienummer: PID:9208-2002-2-897843221722

Thomas Als Egebo
CEO, Energinet

14-03-2022 14:41

NeM 1D

Serienummer: PID:9208-2002-2-247199069668

Claus Hammer-Pedersen
Revisor

15-03-2022 18:13

Dette dokument er underskrevet digitalt med Visma Addo
signeringsservice. Signeringsbeviserne i dokumentet er sikret og valideret
ved anvendelse af den matematiske hashvaerdi af det originale dokument.

Dokumentet er last for andringer og tidsstemplet med et certifikat fra en
betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i denne
PDF, i tilfaelde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

NeM 1D

Serienummer: PID:9208-2002-2-053070768562

Torben Thyregod

CFO, Executive Vice President

14-03-2022 10:59

NeM 1D

Serienummer: PID:9208-2002-2-129724311424

Stina Buhl Willumsen

14-03-2022 17:56

NeM 1D

Serienummer: PID:9208-2002-2-031861035786

Michael Nicolaj Czelinski Nielsen
Revisor

15-03-2022 19:05

Sadan kan du verificere, at dokumentet er originalt

Dette dokument er beskyttet med Adobe CDS certifikat. Nar du dbner
dokumentet i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af
Visma Addo signeringsservice. Dette er din garanti for, at indholdet af

dokumentet er ugendret.

Du har mulighed for at efterprave de kryptografiske signeringsbeviser i
dokumentet med Visma Addos validator pa denne website

https://vismaaddo.net/WebAdmin/#/NemldValidation

Viema Adidio iidentifilkatiomsmummmer: afsBaS0rdddé



S VISMA

Foruden dette dokument kan ét eller flere dokumenter og bilag veere tilknyttet transaktionen.
Alle dokumenter som indgik i transaktionen er listet nedenfor. Hendelsesloggen
beskriver underskrivers haendelser i forbindelse med signering af dokumentet.

Dokumenter i transaktionen

Naervaerende dokument
Arsrapport 2021 - Energinet Forretningsservice A_S 8088115_20_0.pdf

Ovenstdende dokumenter og bilag er fremsendt i underskrevet form til alle Download dokumenter

partere pa e-mail eller som link til download. Underskriver er selv ansvarlig Har du som underskriver modtaget link til download af dokumenterne vil

for download og sikker opbevaring af dokumenter og bilag. dette vaere muligt i op til 10 dage efter underskrift. Herefter vil
dokumenterne blive slettet fra Visma Addo.

Haendelseslog for dokument

Haendelseslog for dokumentet

2022-03-14 06:25 Underskriftsprocessen er startet

2022-03-1406:25 En besked er sendt til Marianne Hansen

2022-03-14 08:42  Identifikationsskaermen er blevet tilgéet via linket der blev sendt til Marianne Hansen og identifikationsmetoden 2
faktor identifikation blev anvendt fra IP adresse 194.239.x.x

2022-03-14 08:42  Dokumentet blev dbnet via linket sendt til Marianne Hansen

2022-03-14 08:43  Marianne Schenberg Hansen har underskrevet dokumentet Arsrapport 2021 - Energinet Forretningsservice A_S
8088115_20_0.pdf via NemID privat (PID: 9208-2002-2-533292930388)

2022-03-14 08:43  Alle dokumenter sendt til Marianne Hansen er blevet underskrevet

2022-03-14 08:43  Underskriftsprocessen er startet

2022-03-14 08:43  En besked er sendt til Torben Thyregod

2022-03-1410:58  Identifikationsskaermen er blevet tilgaet via linket der blev sendt til Torben Thyregod og identifikationsmetoden 2
faktor identifikation blev anvendt fra IP adresse 194.239.x.x

2022-03-14 10:58  Dokumentet blev dbnet via linket sendt til Torben Thyregod

2022-03-14 10:59  Torben Thyregod har underskrevet dokumentet Arsrapport 2021 - Energinet Forretningsservice A_S
8088115_20_0.pdf via NemID privat (PID: 9208-2002-2-053070768562)

2022-03-14 10:59  Underskriftsprocessen er startet

2022-03-1410:59  Alle dokumenter sendt til Torben Thyregod er blevet underskrevet

2022-03-1410:59  En besked er sendt til Thomas Als Egebo

2022-03-14 14:40  Identifikationsskaermen er blevet tilgaet via linket der blev sendt til Thomas Als Egebo og identifikationsmetoden 2
faktor identifikation blev anvendt fra IP adresse 194.239.x.x

2022-03-14 14:41  Dokumentet blev dbnet via linket sendt til Thomas Als Egebo

2022-03-14 14:41  Thomas Als Egebo har underskrevet dokumentet Arsrapport 2021 - Energinet Forretningsservice A S
8088115_20_0.pdf via NemID privat (PID: 9208-2002-2-897843221722)

2022-03-14 14:41  Underskriftsprocessen er startet

2022-03-14 14:41  Alle dokumenter sendt til Thomas Als Egebo er blevet underskrevet

2022-03-14 14:42  En besked er sendt til Stina Buhl Willumsen

2022-03-1417:55  Identifikationsskaermen er blevet tilgéet via linket der blev sendt til Stina Buhl Willumsen og identifikationsmetoden
2 faktor identifikation blev anvendt fra IP adresse 194.239.x.x

2022-03-1417:55 Dokumentet blev dbnet via linket sendt til Stina Buhl Willumsen

2022-03-14 17:56  Stina Buhl Willumsen har underskrevet dokumentet Arsrapport 2021 - Energinet Forretningsservice A_S
8088115_20_0.pdf via NemID privat (PID: 9208-2002-2-129724311424)

2022-03-14 17:56  Alle dokumenter sendt til Stina Buhl Willumsen er blevet underskrevet

Viema Adidio iidentifilkatiomsmummmer: afsBaS0rdddé

Visma Addo
Visma Consulting + Gaertorvet 1-5 + 1799 Copenhagen V + Denmark
addo@visma.com * www.visma.dk/addo



S VISMA

Foruden dette dokument kan ét eller flere dokumenter og bilag veere tilknyttet transaktionen.
Alle dokumenter som indgik i transaktionen er listet nedenfor. Hendelsesloggen
beskriver underskrivers haendelser i forbindelse med signering af dokumentet.

Dokumenter i transaktionen

Naervaerende dokument
Arsrapport 2021 - Energinet Forretningsservice A_S 8088115_20_0.pdf

Ovenstdende dokumenter og bilag er fremsendt i underskrevet form til alle Download dokumenter

partere pa e-mail eller som link til download. Underskriver er selv ansvarlig Har du som underskriver modtaget link til download af dokumenterne vil

for download og sikker opbevaring af dokumenter og bilag. dette vaere muligt i op til 10 dage efter underskrift. Herefter vil
dokumenterne blive slettet fra Visma Addo.

Haendelseslog for dokument

Haendelseslog for dokumentet

2022-03-1417:56  Underskriftsprocessen er startet

2022-03-1417:56  En besked er sendt til Claus Hammer-Pedersen

2022-03-1517:56  Pamindelse er sendt til modtager: Claus Hammer-Pedersen

2022-03-1518:13  Identifikationsskeermen er blevet tilgdet via linket der blev sendt til Claus Hammer-Pedersen og
identifikationsmetoden 2 faktor identifikation blev anvendt fra IP adresse 145.62.x.x

2022-03-1518:13  Dokumentet blev dbnet via linket sendt til Claus Hammer-Pedersen

2022-03-1518:13  Claus Hammer-Pedersen har underskrevet dokumentet Arsrapport 2021 - Energinet Forretningsservice A_S
8088115_20_0.pdf via NemID privat (PID: 9208-2002-2-247199069668)

2022-03-1518:13  Alle dokumenter sendt til Claus Hammer-Pedersen er blevet underskrevet

2022-03-1518:13  Underskriftsprocessen er startet

2022-03-1518:14  En besked er sendt til Michael N. C. Nielsen

2022-03-1519:04 Identifikationsskaermen er blevet tilgaet via linket der blev sendt til Michael N. C. Nielsen og identifikationsmetoden
2 faktor identifikation blev anvendt fra IP adresse 188.177.x.x

2022-03-1519:04 Dokumentet blev dbnet via linket sendt til Michael N. C. Nielsen

2022-03-1519:05 Michael Nicolaj Czelinski Nielsen har underskrevet dokumentet Arsrapport 2021 - Energinet Forretningsservice A_S
8088115_20_0.pdf via NemID privat (PID: 9208-2002-2-031861035786)

2022-03-1519:05  Alle dokumenter sendt til Michael N. C. Nielsen er blevet underskrevet

Visma Addo
Visma Consulting + Gaertorvet 1-5 + 1799 Copenhagen V + Denmark
addo@visma.com * www.visma.dk/addo

Viema Adidio iidentifilkatiomsmummmer: afsBaS0rdddé



S VISMA

Dokumentet er underskrevet med Visma Addo digital signeringsservice.
Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Underskrivernes identiteter er registreret og listet herunder.

Med min underskrift bekreefter jeg indholdet i ovenstaende dokument.

NeM 1D

Serienummer: PID:9208-2002-2-897843221722

Thomas Als Egebo
Dirigent

23-03-2022 09:22

Dette dokument er underskrevet digitalt med Visma Addo
signeringsservice. Signeringsbeviserne i dokumentet er sikret og valideret
ved anvendelse af den matematiske hashvaerdi af det originale dokument.

Dokumentet er last for andringer og tidsstemplet med et certifikat fra en
betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i denne
PDF, i tilfaelde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sadan kan du verificere, at dokumentet er originalt

Dette dokument er beskyttet med Adobe CDS certifikat. Nar du dbner
dokumentet i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af
Visma Addo signeringsservice. Dette er din garanti for, at indholdet af
dokumentet er uzendret.

Du har mulighed for at efterprave de kryptografiske signeringsbeviser i
dokumentet med Visma Addos validator pa denne website
https://vismaaddo.net/WebAdmin/#/NemldValidation

Visma Addo identifikationsnummer: efc3c51c-dd66-4405-88e4-e930d5aa2029



S VISMA

Foruden dette dokument kan ét eller flere dokumenter og bilag veere tilknyttet transaktionen.
Alle dokumenter som indgik i transaktionen er listet nedenfor. Hendelsesloggen
beskriver underskrivers haendelser i forbindelse med signering af dokumentet.

Dokumenter i transaktionen

Naervaerende dokument
Arsrapport 2021 - Energinet Forretningsservice A_S.pdf

Ovenstdende dokumenter og bilag er fremsendt i underskrevet form til alle Download dokumenter

partere pa e-mail eller som link til download. Underskriver er selv ansvarlig Har du som underskriver modtaget link til download af dokumenterne vil

for download og sikker opbevaring af dokumenter og bilag. dette vaere muligt i op til 10 dage efter underskrift. Herefter vil
dokumenterne blive slettet fra Visma Addo.

Haendelseslog for dokument

Haendelseslog for dokumentet

2022-03-2308:13  Underskriftsprocessen er startet

2022-03-23 08:13  En besked er sendt til Thomas Als Egebo

2022-03-2309:22  Identifikationsskaermen er blevet tilgdet via linket der blev sendt til Thomas Als Egebo og identifikationsmetoden 2
faktor identifikation blev anvendt fra IP adresse 194.239.x.x

2022-03-2309:22  Dokumentet blev dbnet via linket sendt til Thomas Als Egebo

2022-03-2309:22  Thomas Als Egebo har underskrevet dokumentet Arsrapport 2021 - Energinet Forretningsservice A_S.pdf via NemID
privat (PID: 9208-2002-2-897843221722)

2022-03-23 09:22  Alle dokumenter sendt til Thomas Als Egebo er blevet underskrevet

Visma Addo
Visma Consulting + Gaertorvet 1-5 + 1799 Copenhagen V + Denmark
addo@visma.com * www.visma.dk/addo

Visma Addo identifikationsnummer: efc3c51c-dd66-4405-88e4-e930d5aa2029




  
 
 
 
 
 
 0/GPHIFSmeS7G4GfBUKA7rIJHoWHUKETKTeq6tMjhWI=


 
WLv4yiyb6piW8T69s8+mGfPu6GTtnB96a0dme2KdEBjTwM0ZotmbtEX6OH/XKSs5VZih+dJaV4iv
aVZR/Ui7SrZkDjdHmc3fb3ZGrht8HLPeaWXTX7Df9rjpQryZna0ZUIhrd2cUJ3uALPSYzxnRhMza
/isEYeXVzYQ5+RV/WwHoH9quOjVXR94F7F5ApNw1zFbne5t8L9MGkxq0AO3uUjAQSx9mu65pNcC1
9eIjwg9YVoKwKQ0Hc33TUOpDX2MZT+xH9TmZTdUd0Xup17Xql6+ujzZHNZjj4pB5zLnqQlIivrqv
G03oItL2P68dECQYoHUUwxM0KrJ8ud+zuQ7KyA==

 
 
 =


 
  
   
  signtext PGRpdj48ZGl2Pk1lZCBtaW4gdW5kZXJza3JpZnQgYmVrcsOmZnRlciBqZWcgaW5kaG9sZGV0IGFmIGbDuGxnZW5kZSBkb2t1bWVudDo8L2Rpdj48ZGl2PjxkaXY+w4Vyc3JhcHBvcnQgMjAyMSAtIEVuZXJnaW5ldCBGb3JyZXRuaW5nc3NlcnZpY2UgQV9TIDgwODgxMTVfMjBfMC5wZGY6IDY0Y2RlYTFmNzQ2YmVmNGYzYzUyNmEwNzU1MGE2YjcxNGMwM2ZhYzkxMzE3NTM0NDQ2MGM4ZWI0ZmE4OTU3NWY8L2Rpdj48L2Rpdj48ZGl2PjwvZGl2PjxkaXY+PC9kaXY+PGRpdj5TaWduZXJpbmcgdG9rZW46IDE1ZjVjMTljLWM2NGUtNDhkZC05OTVlLTYwZDdmNmJmZDM3ODwvZGl2PjwvZGl2Pg==
  RequestIssuer VmlzbWE=
  rememberUseridToken QEDQN/0awn/88Y/sh8us9gMcEtu/T/KOzUvcwD0da7s=
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk5LjAuNDg0NC41MSBTYWZhcmkvNTM3LjM2IEVkZy85OS4wLjExNTAuMzY=
  challenge 3df45761-413c-4176-8059-22eb2b75f9a4
  TimeStamp MjAyMi0wMy0xNCAwNzo0Mjo0NiswMDAw
  identityAssuranceLevel 2




  
 
 
 
 
 
 J9XsRo0446UpXit3SdkTNaz78d8j5N35LBT7daAbUhU=


 
Fg+27jX31zoW1j43cppuxbreVU93GLhjJ9mFh6V9kLjPqc2kMoPCEdZIn439wanaJkqHz/vwz7uu
iT+ofDIqK29152gOD/k/7DQedTws4//Zkkbn+l3YpsF29tXi7F0ebwxNUbbv5R12oLuoEHmeuv/j
6Z71pXaujuolmfBWRJPqU/TXUT+zDMmeFM/6M/GMA4t2RTjLWSV/P/nfj/GIk+QgPYfJPfwdr/G5
hYz/14xVlXZ0LkHAdUFJwJdufZil07xQTHaMLaMxoPAeOXIPwhMKuz2NJSD4XoHWOVwcVCzOMtKk
tIImt9eCqbaYoCzeeprrH1IonizzmI6xEDO+IQ==

 
 
 =


 
  
   
  signtext PGRpdj48ZGl2Pk1lZCBtaW4gdW5kZXJza3JpZnQgYmVrcsOmZnRlciBqZWcgaW5kaG9sZGV0IGFmIGbDuGxnZW5kZSBkb2t1bWVudDo8L2Rpdj48ZGl2PjxkaXY+w4Vyc3JhcHBvcnQgMjAyMSAtIEVuZXJnaW5ldCBGb3JyZXRuaW5nc3NlcnZpY2UgQV9TIDgwODgxMTVfMjBfMC5wZGY6IDY0Y2RlYTFmNzQ2YmVmNGYzYzUyNmEwNzU1MGE2YjcxNGMwM2ZhYzkxMzE3NTM0NDQ2MGM4ZWI0ZmE4OTU3NWY8L2Rpdj48L2Rpdj48ZGl2PjwvZGl2PjxkaXY+PC9kaXY+PGRpdj5TaWduZXJpbmcgdG9rZW46IDE1ZjVjMTljLWM2NGUtNDhkZC05OTVlLTYwZDdmNmJmZDM3ODwvZGl2PjwvZGl2Pg==
  RequestIssuer VmlzbWE=
  rememberUseridToken gPiFsAHNe5uF9V8UCfHTc4e87C85Zk6IKnaKI/5SlBE=
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk5LjAuNDg0NC41MSBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  challenge 17b4140e-e8e5-43b4-9187-3506b1e8c8df
  TimeStamp MjAyMi0wMy0xNCAwOTo1ODo0NyswMDAw
  identityAssuranceLevel 2




  
 
 
 
 
 
 PKGr7DKEwVBA6285LVYZf34f5bTejHz+5uagjITwo6o=


 
R2Qi+vVbYMPrz/bnXSAFdAy9xI4Gzfu6P6gn/Nll/bWrZohNv/epEAmNHDvCtEmhzXDFE25ZdF/h
1ZZlbi4yzmTtdaY+gg3W1M0Y7csN8tCr+K7GWkMoqFpAZECLOoZqgmqr1suaLbLebqlwos3l28zH
Zt3ujvmEw96otYSY1bO9XwOaj3ZyNiPPbY2Mn1hN/XfvUJehIFzHBeufiMrJ4D0XHSIrVJISk+Bp
4c2gLT9yKzIgNJRp96+nMKo7KxpOiXeVLyDC9/ms0IVbJT+9y4Gr2Sgf8sE9GeHePNFgXHKPpmvz
aZRzdy44nN4ulJ5KLpdhN2tevxIbeb7O/H1OEA==

 
 
 =


 
  
   
  signtext PGRpdj48ZGl2Pk1lZCBtaW4gdW5kZXJza3JpZnQgYmVrcsOmZnRlciBqZWcgaW5kaG9sZGV0IGFmIGbDuGxnZW5kZSBkb2t1bWVudDo8L2Rpdj48ZGl2PjxkaXY+w4Vyc3JhcHBvcnQgMjAyMSAtIEVuZXJnaW5ldCBGb3JyZXRuaW5nc3NlcnZpY2UgQV9TIDgwODgxMTVfMjBfMC5wZGY6IDY0Y2RlYTFmNzQ2YmVmNGYzYzUyNmEwNzU1MGE2YjcxNGMwM2ZhYzkxMzE3NTM0NDQ2MGM4ZWI0ZmE4OTU3NWY8L2Rpdj48L2Rpdj48ZGl2PjwvZGl2PjxkaXY+PC9kaXY+PGRpdj5TaWduZXJpbmcgdG9rZW46IDE1ZjVjMTljLWM2NGUtNDhkZC05OTVlLTYwZDdmNmJmZDM3ODwvZGl2PjwvZGl2Pg==
  RequestIssuer VmlzbWE=
  rememberUseridToken jXjg1odhD9xGFtB7NAIs+IOblFr6ogQAbEQ/0Q+DcBc=
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk5LjAuNDg0NC41MSBTYWZhcmkvNTM3LjM2IEVkZy85OS4wLjExNTAuMzk=
  challenge cb51c186-4f44-4963-ad7d-0a9cfe7ad9de
  TimeStamp MjAyMi0wMy0xNCAxMzo0MToyNSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2




  
 
 
 
 
 
 7iaO8IqnPIRvqzaEU8YHRTGivk9ooajVS+5GiHF54yA=


 
cwyRLEsaJ7Ao4REGvwWbIwo/7q974vSdB4ovYSZs+NEzPqa5URFQc1sjrn5d0GA5r7+jWi1/Ma8N
CE3xgaHIkC+mZBMQ/Elmx7EIkrLTxyCejEF04WnMZNWYYRHpfXEOVf8rqJAV3s695KzbsQlkmCB1
+YR4eUn2vWhmO13JT+mJAkjr4qOnFFubF4dFM9fSNKPi1jGlYE6B50+zgYrjxJ21zbfrW1nmc4ba
Ufxoklm1jaqfDXbSPC3On0VdaK65nRccC4QwRY+Su4cUpW5lssIMbB0yc61RmFT23kYP9NTWjqB1
GeaU09Pbq3RNfKAHPDKZunidjjFSKhm82igx6Q==

 
 
 =


 
  
   
  signtext PGRpdj48ZGl2Pk1lZCBtaW4gdW5kZXJza3JpZnQgYmVrcsOmZnRlciBqZWcgaW5kaG9sZGV0IGFmIGbDuGxnZW5kZSBkb2t1bWVudDo8L2Rpdj48ZGl2PjxkaXY+w4Vyc3JhcHBvcnQgMjAyMSAtIEVuZXJnaW5ldCBGb3JyZXRuaW5nc3NlcnZpY2UgQV9TIDgwODgxMTVfMjBfMC5wZGY6IDY0Y2RlYTFmNzQ2YmVmNGYzYzUyNmEwNzU1MGE2YjcxNGMwM2ZhYzkxMzE3NTM0NDQ2MGM4ZWI0ZmE4OTU3NWY8L2Rpdj48L2Rpdj48ZGl2PjwvZGl2PjxkaXY+PC9kaXY+PGRpdj5TaWduZXJpbmcgdG9rZW46IDE1ZjVjMTljLWM2NGUtNDhkZC05OTVlLTYwZDdmNmJmZDM3ODwvZGl2PjwvZGl2Pg==
  RequestIssuer VmlzbWE=
  rememberUseridToken ji8rkFgDiyUROpX7SrfcAN62jvGhSaz786OLfjMKsPo=
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk5LjAuNDg0NC41MSBTYWZhcmkvNTM3LjM2IEVkZy85OS4wLjExNTAuMzk=
  challenge ada87294-3942-4664-9a95-5c3f8af3784d
  TimeStamp MjAyMi0wMy0xNCAxNjo1NTo0MyswMDAw
  identityAssuranceLevel 2




  
 
 
 
 
 
 Z5clymvBEoXohuo0uey/x4PJC9TWhLxw7BgeEcwVSA0=


 
cTzSLSmE5AhAUA+AlEjr2Ss2hTkHqOPuVFKSKQgBipqdOth6C5A1vuBDh/znZyGROo1seCZVANYC
Aw4923EsKaKn9AsGGptaSYl53bmCOvPIlKUPWHYkIJIH3neM9vCsjoIp98wVo6AnrsKm9T4sfiC8
GM7WAS0zauXI46vifrZNIhMPZQA2X71+pd7qrqabL1yx/OExdPQX1rsyzlzow4XnBZUPsCbC0KZj
dqsjFJHZ1gpRsMgycd0LsftE3wfNrryxxN6fvvgG5b2NI3UEtZNlhU8bneMCuW1xLRX2KQXn0nYa
2AJhNCJLRWMQI9Eidwm7KuHd3plT1zfbQ6O1NQ==

 
 
 =


 
  
   
  signtext PGRpdj48ZGl2Pk1lZCBtaW4gdW5kZXJza3JpZnQgYmVrcsOmZnRlciBqZWcgaW5kaG9sZGV0IGFmIGbDuGxnZW5kZSBkb2t1bWVudDo8L2Rpdj48ZGl2PjxkaXY+w4Vyc3JhcHBvcnQgMjAyMSAtIEVuZXJnaW5ldCBGb3JyZXRuaW5nc3NlcnZpY2UgQV9TIDgwODgxMTVfMjBfMC5wZGY6IDY0Y2RlYTFmNzQ2YmVmNGYzYzUyNmEwNzU1MGE2YjcxNGMwM2ZhYzkxMzE3NTM0NDQ2MGM4ZWI0ZmE4OTU3NWY8L2Rpdj48L2Rpdj48ZGl2PjwvZGl2PjxkaXY+PC9kaXY+PGRpdj5TaWduZXJpbmcgdG9rZW46IDE1ZjVjMTljLWM2NGUtNDhkZC05OTVlLTYwZDdmNmJmZDM3ODwvZGl2PjwvZGl2Pg==
  RequestIssuer VmlzbWE=
  rememberUseridToken bkgOsfwlNDBE3hORLY74LOPkU7wThq33CAmA/XnEBGg=
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk5LjAuNDg0NC41MSBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  challenge 7dc48c15-5c6e-4097-8a56-b223196e58a0
  TimeStamp MjAyMi0wMy0xNSAxNzoxMzozNSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2




  
 
 
 
 
 
 BXrsUGarJ0GPB3DufccOnlWtlG/ARcDt3Xlwn/5B8eY=


 
MXC/tvbwsqgmOUVVB+W6zjB3YugOpjFhx/FDkrccSmphGVYTbmv7y4Y+hTYGluBw4oDCjZbCSKsq
rNWMlLviMCRaBDoap1XzMFtsD0NbkdD5kfjhZSLYPcCm1OiRORh41O0Lww2XQcGN9WQPC4B3/fKR
ZIYviN563iLygSDa7niCcpDgTHMIqGC822gkNjZS+TJPyTGL1Z6Rs2l7uyPd/zmHIamm88G7LMKK
wi8U/oHd2H8zS85OnEix1KRuItyGpZpFuDT63SFaDBqpUBabZsG5jQqfvMDK9dUK9Cbj2W1dN4DZ
kT9TCE5EewlJlTmAfM7GOU5eU6byStxPITmNNQ==

 
 
  
  
   
  signtext PGRpdj48ZGl2Pk1lZCBtaW4gdW5kZXJza3JpZnQgYmVrcsOmZnRlciBqZWcgaW5kaG9sZGV0IGFmIGbDuGxnZW5kZSBkb2t1bWVudDo8L2Rpdj48ZGl2PjxkaXY+w4Vyc3JhcHBvcnQgMjAyMSAtIEVuZXJnaW5ldCBGb3JyZXRuaW5nc3NlcnZpY2UgQV9TIDgwODgxMTVfMjBfMC5wZGY6IDY0Y2RlYTFmNzQ2YmVmNGYzYzUyNmEwNzU1MGE2YjcxNGMwM2ZhYzkxMzE3NTM0NDQ2MGM4ZWI0ZmE4OTU3NWY8L2Rpdj48L2Rpdj48ZGl2PjwvZGl2PjxkaXY+PC9kaXY+PGRpdj5TaWduZXJpbmcgdG9rZW46IDE1ZjVjMTljLWM2NGUtNDhkZC05OTVlLTYwZDdmNmJmZDM3ODwvZGl2PjwvZGl2Pg==
  RequestIssuer VmlzbWE=
  rememberUseridToken cbxdjAa1ChTdgGf0mvQIqQccMrEmql3lniwpayFKUpU=
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk5LjAuNDg0NC41MSBTYWZhcmkvNTM3LjM2IEVkZy85OS4wLjExNTAuMzk=
  challenge 89f7d954-64df-4689-8456-f7b5fcedc56c
  TimeStamp MjAyMi0wMy0xNSAxODowNTowMCswMDAw
  identityAssuranceLevel 1
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1. Hoved- og nggletal

3/24

Belgb i TDKK 2021 2020 2019 2018 2017
Resultat

Nettoomsaetning 932.720 708.892 705.927 617.284  419.788
Resultat fgr af- og nedskrivninger 223.793 147.911 159.033 158.092  149.955
Resultat af primeer drift 48.520 -24.355 -15.854 6.797 5.847
Finansielle poster -6.631 -6.720 -6.049 -4.856 -5.847
Arets resultat 34.625 -23.468 -17.035 1.449 0
Balance

Anlaegsaktiver 957.571 942.882 933.998 869.489  823.489
Omseetningsaktiver 220.197 205.097 126.889 217.481 78.031
Balancesum 1.177.768 1.147.979 1.060.887 1.086.970  901.520
Rentebaerende gaeld 502.354 505.955 447.389 349.169  415.374
Egenkapital 345,571 310.946 334.414 351.449  350.000
Nggletal i pct.

Soliditetsgrad 29 27 32 32 39
Antal medarbejdere

Gennemsnitligt antal beskaeftigede 391 320 321 273 236

Nggletal

Soliditetsgrad:

Rentebaerende geeld:
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Summen af rentebaerende tilgodehavender og geeldsforpligtelser

Egenkapital *100

Balancesum





2. Fakta om Energinet Forretningsservice A/S

Adresse

Stiftet
Ejerforhold
Hjemstedskommune

Ekstern revisor
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7000 Fredericia
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CVR-nr. 39314797

5. februar 2018

Energinet Forretningsservice A/S ejes af Energinet

Fredericia

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
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3. Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Energinet Forretningsservice A/S for
regnskabsaret 1. januar — 31. december 2021.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling

pr.31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2021.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for udviklingen i selska-
bets aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og for selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Fredericia, den 14. marts 2022
Direktion:

Marianne Schgnberg Hansen
adm. direktgr

Bestyrelse:

Torben Thyregod Thomas Als Egebo Stina Buhl Willumsen
formand
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4. Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren af Energinet Forretningsservice A/S
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Energinet Forretningsservice A/S for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2021,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og egenkapitalopggrelse samt noter. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar — 31. december

2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nzermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af virksomheden i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' inter-
nationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Dan-
mark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med ars-
regnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udar-
bejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere virksomhedens evne til at fortsaette driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere virksomheden, indstille drif-
ten eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er
et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internatio-
nale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision,
altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller
fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse
pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:
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e |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisi-
onsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage
vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af
fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsideseettelse af intern kontrol.

e  Opnar viforstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlin-
ger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten
af virksomhedens interne kontrol.

e  Tager vistilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-
maessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e  Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om virksomhedens evne til at fortsaette driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores kon-
klusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspa-
tegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at virksomheden ikke laengere kan fortseette
driften.

e Tager vistilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at
der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen
samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi iden-
tificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen
eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til arsregn-
skabsloven.

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnska-
bet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Erklzering i henhold til anden lovgivning og @vrig regulering
Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med
meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og seedvanlig praksis. Ledelsen er ogsa an-
svarlig for, at der er taget skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de aktiviteter, der er

Dok. 21/09003-18 Offentlig/Public





8/24

omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etablere systemer og processer, der understgt-
ter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfgre juridisk-kritisk revision og forvaltnings-
revision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. | vores juridisk-kritiske revision
efterprgver vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de undersggte dispositioner, der er omfattet af
regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med de relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter
samt indgaede aftaler og seedvanlig praksis. | vores forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de
undersggte systemer, processer eller dispositioner understgtter skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de

midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet af arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udfgrte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske bemaerkninger, skal vi
rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Aarhus, den 14. marts 2022
EY Godkendt Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 307002 28

Claus Hammer-Pedersen Michael N. C. Nielsen
statsaut. revisor statsaut. revisor
mne21334 mne26738
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5. Ledelsesberetning
5.1 Hovedaktivitet

Forretningsservice leverer serviceydelser til alle selskaberne i Energinet-koncernen, som driver og udbygger det danske
el- og gastransmissionsnet og andre relaterede aktiviteter i Danmark og udlandet. Selskabet er opdelt i omraderne IT og
Koncerngkonomi og Business Support, som sammen har til opgave at levere forretningsunderstgttende tveergaende
ydelser indenfor IT, gkonomi, facility, indkgb, beredskab og QHSE. Leverancerne reguleres i serviceaftaler med de gvrige
forretningsenheder i Energinet.

5.2 Udviklingen i virksomhedens aktiviteter og gkonomiske forhold

Udviklingen i Forretningsservice er drevet af de aktiviteter og opgaver, som lgses i Energinet-koncernen. Det ggede akti-
vitetsniveau i Energinet afspejler sig hermed i Forretningsservices aktiviteter. Fokus har vaeret pa IT-sikkerhed og den
igangsatte IT sourcing samt reorganisering af gkonomifunktionen, hvor alle gkonomiomraderne i Energinet pr. 1. maj
2021 er samlet i omradet Koncerngkonomi og Business Support.

Samlet set har arets aktiviteter bidraget til et realiseret resultat vaesentligt over forventningerne i budget 2021. Forret-
ningsservice kommer ud med et overskud pa TDKK 34.625, hvilket hovedsageligt er drevet af en beslutning om at udfak-
turere interim omkostninger pa IT Sourcing projektet tilbage fra projektets begyndelse.

5.3 Aktiviteteri 2021

| 2021 har IT primaert haft fokus pa at sikre overgangen til sourcing af IT-infrastruktur, som skal sikre kapacitet til at un-
derstptte Energinets ambitioner og strategiske mal i fremtiden. Herudover er der et fortsat hgjt fokus pa IT-sikkerhed.
Revision og tilsyn fra flere myndigheder har fyldt meget i IT, hvilket i noget omfang har betydet forsinkelser pa leveran-
cer.

Det tidligere Forretningsservice skiftede 1. maj 2021 navn til Koncerngkonomi og Business support. Det skete i forbin-
delse med en organisationsandring, hvor alle gkonomifunktioner i Energinet blev samlet i omradet. For Koncerngko-
nomi og Business Support har fokus i indevaerende ar vaeret pa reorganisering og strategi for gkonomiomrddet, optime-
ring af interne processer, Energinets kontrolmilig og arbejdet med bzeredygtighed.

2021 har, som 2020, vaeret praeget af Corona pandemien, og Forretningsservice har, som resten af Energinet, arbejdet
hjemmefra i udpraeget grad. Hjemme arbejde vil ogsa fremover udggre en stor del af medarbejdernes hverdag, da
Energinet har etableret fleksibel arbejdsplads. | den forbindelse har facility omradet haft en stor opgave i at etablere
hjemmearbejdspladser for alle medarbejdere.

5.4 Redeggrelse for samfundsansvar og kgnsfordeling

For den lovpligtige redeggrelse for samfundsansvar henvises der til baeredygtighedsrapport 2021, for baeredygtighed og
samfundsansvar jf. arsregnskabslovens § 99 a og b samt §107d og taksonomiforordningen. Denne kan findes pa
www.energinet.dk/baeredygtighed2021

5.5 Redeggrelse for dataetik

Under henvisning til ARL § 99 stk. 3, udarbejdes der ikke en redeggrelse om dataetik for Energinet Forretningsservice
A/S, idet moderselskabet Energinet udarbejder en samlet redeggrelse for dataetik for koncernen. Der henvises til den
lovpligtige redeggrelse for dataetik, jf. §99d pa www.energinet.dk/selskabsledelse
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5.6 Forventninger til 2022

Omszetningen forventes at ligge over 2021. Primaert drevet af forretningsspecifikke ydelser, salg af strategiske initiativer
samt salg af timer pa investeringsprojekter. Resultatet fgr skat forventes positivt, men under niveauet for 2021. Dette
skyldes primaert at der ikke vil vaere den ekstraordinaere positive effekt som i 2021 som fglge af beslutningen om at ud-
fakturere IT Sourcing interim omkostninger.

Samlet forventes et resultat i niveauet TDKK 5.000 — 25.000.
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6. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser. Arsrapporten er saledes aflagt som
klasse C stor-virksomhed.

Under henvisning til ARL § 86 stk. 4 udarbejdes der ikke en pengestrgmsopggrelse for Energinet Forretningsservice A/S,
idet det ultimative moderselskab Energinet udarbejder en pengestrgmsopggrelse for koncernen.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som &rsrapporten for 2020.
Arsrapporten er aflagt i TDKK.

6.1  Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets
veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar de er sandsynlige og kan males palideligt. Ved fgrste indregning males aktiver og
forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost ne-
denfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente
over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fra-
drag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregningen og malingen tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten aflaegges,
og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med at de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af finansielle
aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes omkostninger, der er
afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler
som fglge af eendrede regnskabsmaessige skgn.

6.2  Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursforskelle, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen under finansielle
indteegter og omkostninger.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes
til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldens opstaen eller indregning i seneste arsrapport indregnes i resultatopggrelsen under finansielle indtaegter og
omkostninger.

6.3 Resultatopggrelsen

6.3.1 Nettoomsatning
Virksomheden har valgt IAS 11/IAS 18 som fortolkningsbidrag for indregning af omsaetning.
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Omszetning indregnes i resultatopggrelsen, hvis levering og risikoovergang til kgber har fundet sted inden arets udgang,
og hvis indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Omsaetningen vises i resultatopggrelsen med fradrag
af afgifter og moms.

6.3.2 Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger af primaer karakter i forhold til selskabets aktiviteter.

6.3.3 Personaleomkostninger
Personaleomkostninger indeholder gager og Ignninger, vederlag, pensionsbidrag og gvrige personaleomkostninger til

virksomhedens ansatte, herunder direktionen og bestyrelsen.

6.3.4 Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

6.3.5 Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og omkostninger, kursgevinster og -tab vedrgrende

veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta samt amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser. Finan-
sielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

6.3.6 Skat af arets resultat
Arets skat, der bestar af rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den del,

der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa
egenkapitalen.

6.4 Balancen

6.4.1 Immaterielle anleegsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Immaterielle aktiver males ved fgrste indregning til kostpris.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor akti-
vet er klar til brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer,
komponenter, underleverandgrer og Ign. Endvidere indregnes finansieringsomkostninger, der kan henfgres til kostpri-
sen.

Nyanskaffelser med en anskaffelsessum under DKK 100.000 omkostningsfgres i anskaffelsesaret.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige res-
sourcer og en potentiel fremtidig udviklingsmulighed i virksomheden kan pavises, hvis kostprisen kan opggres palideligt
og hvor det er hensigten at anvende projektet, indregnes som immaterielle anlaegsaktiver, hvis der er tilstraekkelig sik-

kerhed for, at kapitalveerdien af den fremtidige indtjening kan daekke udviklingsomkostningerne.

Udviklingsprojekter, der ikke opfylder kriterierne for indregning i balancen, indregnes som omkostninger i resultatopgg-
relsen i takt med, at omkostningerne afholdes.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
Afskrivningsperioden for erhvervede licenser og rettigheder er fastsat til aftaleperioden.
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Efter feerdigggrelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger linezert over den vurderede gkonomiske
brugstid.

Afskrivningsperioderne udggr:

Feerdiggjorte udviklingsprojekter 3-10 ar

Erhvervede licenser og rettigheder 3-20ar

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restveerdi og reduceres med eventuelle nedskrivninger.
Brugstiderne og restveaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt.

Overstiger restveaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivning.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en aen-

dring i regnskabsmaessigt skgn.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse opggres som forskellen mellem salgsprisen med fradrag af salgs omkostninger og
den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab ved afhaendelse indregnes i resultatopggrelsen
under "Andre driftsindtaegter” eller “Andre eksterne omkostninger”.

6.4.2 Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Materielle anlaegsaktiver males ved fgrste indregning til kostpris.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor akti-
vet er klar til brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer,
komponenter, underleverandgrer og lgn. Endvidere indregnes finansieringsomkostninger, der kan henfgres til kostpri-
sen. Herudover indregnes omkostninger til reetablering som en del af kostprisen.

Omfattende vaerdiforggende forandringer og forbedringer pa materielle anlaegsaktiver indregnes som aktiv.

Udgifter til stgrre vedligeholdelseseftersyn indregnes i anskaffelsesveerdien af tekniske anlaeg som et separat anlaegsak-
tiv, der afskrives over brugstiden, dvs. perioden frem til naeste eftersyn. Ved den oprindelige anskaffelse af det materi-
elle anlaegsaktiv tages ligeledes hensyn til den kortere brugstid af en del af aktivet, hvorfor denne del allerede pa an-
skaffelsestids- punktet regnskabsmaessigt behandles som et separat aktiv med en kortere brugstid og derved afskriv-
ningsperiode.

Nyanskaffelser med en anskaffelsessum under DKK 100.000 omkostningsfgres i anskaffelsesaret.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de enkelte
bestanddele er forskellig.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider.
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Afskrivningsperioderne udggr:

Grunde Afskrives ikke
Bygninger 20-100 ar
Tekniske anlaeg 10-60 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restvaerdi og reduceres med eventuelle nedskrivninger.

Brugstiderne og restveerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt.

Overstiger restveaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivning.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en an-
dring i regnskabsmaessigt skgn.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af et materielt anlaegsaktiv opggres som forskellen mellem salgspris, med fradrag
af nedtagelses, salgs- og reetableringsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab ved afhaendelse indregnes i resultatopggrelsen under “Andre driftsindtaegter” eller “Andre eksterne omkost-

ninger”.

Finansiel leasing

Virksomheden har valgt IAS 17 som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter. leasingkon-
trakter vedrgrende aktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel
leasing), males ved fgrste indregning i balancen til laveste vaerdi af dagsveerdi og nutidsveerdien af de fremtidige leasing-
ydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod eller den alternative lanerente som
diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens gvrige aktiver. Den kapitaliserede
restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og leasingydelsens rentedel indregnes over kon-
traktens Igbetid i resultatopggrelsen. Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbin-
delse med operationel leasing og @gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Selskabets
samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

6.4.3 Verdiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige veerdi af anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Der foretages nedskrivningstest af materielle aktiver, nar der foreligger indikationer af vaerdiforringelse. Ved nedskriv-
ningstest sammenholdes genindvindingsvaerdien med den regnskabsmaessige veerdi af det testede aktiv. Et tab ved
vaerdiforringelse indregnes, nar den regnskabsmaessige veaerdi af et aktiv henholdsvis pengestrgmsfrembringende enhed

(CGU) overstiger aktivets eller den pengestrgmsfrembringende enheds genindvindingsveerdi.

Genindvindingsvaerdien for materielle aktiver er den hgjeste veaerdi af aktivernes dagsveerdi med fradrag af forventede
afhaendelsesomkostninger og nutidsvaerdien af de forventede fremtidige nettopengestremme (kapitalvaerdi).

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke lzengere bestar.
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6.4.4 Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser males til amortiseret kostpris. Der nedskrives til imgdegaelse af forventede
tab.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender valgt I1AS 39.

Der foretages nedskrivning til imgdegdelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation p3, at et
tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet.

Hvis der foreligger en objektiv indikation p3, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt niveau, vurderes
pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres primaert pa debitorernes hjem-
sted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som
anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og nutidsveerdien af
de forventede pengestrgmme, herunder realisationsveaerdi af eventuelle modtagne sikkerhedsstillelser. Som diskonte-
ringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller portefglje.

6.4.5 Andre tilgodehavender
Andre tilgodehavender bestar af gvrige tilgodehavender.

6.4.6 Periodeafgraensningsposter (aktiv)
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfglgende regn-
skabsar.

6.4.7 Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.

6.4.8 Egenkapitalen

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger. Reserven kan ikke benyttes til ud-
bytte eller deekning af underskud. Reserven reduceres eller oplgses, hvis de indregnede udviklingsomkostninger afskri-
ves eller udgar af virksomhedens drift. Dette sker ved overfgrsel direkte til egenkapitalens frie reserver.

6.4.9 Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige
indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig
og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser ud fra de pa balancedagen vedtagne eller forventede skattesatser.
Zndring i udskudt skat, som fglge af nedszettelse af selskabsskatteprocenten, indregnes i resultatopggrelsen. | de til-
faelde, hvor opggrelse af skatteveaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, vaerdiansaettes udskudt skat
pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.
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Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrelsesberettigede skattemaessige underskud, indregnes med
den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i
udskudte skatteforpligtelser.

Selskabet er sambeskattet med Energinet-koncernen og dennes danske koncernforbundne virksomheder. Skatteeffek-
ten af sambeskatningen fordeles pa savel overskud som underskud i dattervirksomhederne i forhold til disses skatte-
pligtige indkomster.

Energinet-koncernen fungerer som administrationsselskab. Den samlede skat af dattervirksomhedernes skattepligtige

indkomster henszettes og betales til Energinet-koncernen.

6.4.10 Finansielle geldsforpligtelser
Andre geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer af varer og tjenesteydelser, lan og geeld til tilknyttede virk-
somheder samt anden gaeld, males til amortiseret kostpris.

6.4.11 Segmentoplysninger

Selskabet leverer serviceydelser til selskaberne i Energinet-koncernen indenfor gkonomi, facility, indkgb, IT, HR, bered-
skab og QHSE. Selskabet har saledes kun et segment og modtager alene indtaegter fra Energinet-koncernen, hvorfor der
ikke er praesenteret yderligere segmentoplysninger.
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7. Resultatopggrelse

Note Belgb i TDKK 2021 2020
Nettoomsaetning 932.720 708.892
Arbejde udfgrt for egen regning og opfgrt under aktiver 30.350 17.679
Eksterne omkostninger -464.686 -353.257

1 Personaleomkostninger -274.591 -225.403
Resultat f@r af- og nedskrivninger 223.793 147.911
Af- og nedskrivninger pd immaterielle og materielle anlaeegsaktiver -175.273 -172.266
Resultat af primaer drift 48.520 -24.355
Finansielle indtaegter 29 32
2 Finansielle omkostninger -6.660 -6.752
Resultat fgr skat 41.889 -31.075
3 Skat af arets resultat -7.264 7.607
Arets resultat 34.625 -23.468
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8. Balance
Note  Belgb i TDKK 2021 2020
Aktiver

Immaterielle anleegsaktiver

Feerdiggjorte udviklingsprojekter 286.515 308.738
Erhvervede licenser og rettigheder 12.937 17.877
Udviklingsprojekter under udfgrelse og forudbetalinger 246.218 202.726
5 Immaterielle anlaegsaktiver i alt 545.670 529.341

Materielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger 355.214 358.186
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 47.183 47.566
Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse og forudbetalinger 9.504 7.789
6 Materielle anlaegsaktiver i alt 411.901 413.541
Anlzegsaktiver i alt 957.571 942.882

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 44.927 16.955
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 132.237 127.948
Andre tilgodehavender 683 716
7 Periodeafgraensningsposter 41.923 57.435
Tilgodehavender i alt 219.770 203.054
Likvide beholdninger 427 2.043

Omsaetningsaktiver i alt 220.197 205.097

Aktiver i alt 1.177.768 1.147.979
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Note Belgb i TDKK 2021 2020
Passiver
Egenkapital
Aktiekapital 2.000 2.000
Reserve for udviklingsomkostninger 415.531 398.942
Overfgrt resultat -71.960 -89.996
Egenkapital i alt 345.571 310.946

Hensatte forpligtelser
8 Hensaettelser til udskudt skat 67.607 74.152

Hensatte forpligtelseri alt 67.607 74.152

Langfristede gzeldsforpligtelser
9 Geeld til tilknyttede virksomheder 635.018 635.018

Langfristede geeldsforpligtelser i alt 635.018 635.018

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 97.792 80.978
9 Geeld til tilknyttede virksomheder 0 928
Anden geeld 31.780 45.957
Kortfristede gzeldsforpligtelser i alt 129.572 127.863
Geldsforpligtelser i alt 764.590 762.881
Passiveri alt 1.177.768 1.147.979

4 Resultatdisponering
10 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
11  Neertstdende parter

12 Begivenheder efter balancedagen
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9. Egenkapitalopggrelse

Reserve for
Overfgrt udviklings-
Belgb i TDKK Aktiekapital resultat omkostninger

lalt

Egenkapital 1. januar 2021 -89.996 398.942
Arets resultat 34.625 0
Aktiverede udviklingsomkostninger -16.589 16.589

Egenkapital 31. december 2021 -71.960 415.531

Aktiekapitalen udggr DKK 2.000.000 svarende til 2.000.000 aktier 4 nominelt DKK 1 eller multipla heraf.

Ejerforhold: Den 31. december 2021 ejede Energinet hele aktiekapitalen.

310.946

34.625

345.571

Energinet Forretningsservice A/S har anvendt TDKK 1.150.651 i udviklingsomkostninger heraf TDKK 177.864 i
2021. Reserve for udviklingsomkostninger indgar i Andre reserver med TDKK 415.531 svarende til den bogfgrte

veerdi efter skat pa anlaegsaktiverne ultimo 2021.

Dok. 21/09003-18 Offentlig/Public

20/24





21/24

10. Noter
Belgb i TDKK 2021 2020
1 Personaleomkostninger
Lgnninger og gager -245.037 -201.853
Pensioner -27.162 -22.236
Andre omkostninger til social sikring -2.392 -1.314
| alt -274.591 -225.403
Gennemsnitligt antal beskaeftigede 391 320

Der er i 2021 udbetalt TDKK 3.507 i vederlag til direktionen.

2 Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttet virksomhed -6.170 -6.348
@vrige renteomkostninger -490 -404
| alt -6.660 -6.752
3 Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat -13.809 -11.210
Arets udskudte skat 6.545 18.703
Regulering vedrgrende tidligere ar 0 7.697
Udskudt skat tidligere ar 0 -7.583
| alt -7.264 7.607
4 Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat 34.625 223.468

| alt 34.625 -23.468
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Note Belgb i TDKK
Udviklings-  Immaterielle
Feerdiggjorte  Erhvervede projekter anlaegs-
udviklings- licenser og under aktiver
5 Immaterielle anlaegsaktiver projekter rettigheder udfgrsel i alt
Anskaffelsessum pr. 1. januar 842.036 39.122 202.726 1.083.884
Tilgang i aret 0 0 177.864 177.864
Afgang i aret -54.285 0 0 -54.285
Overfgrsel fra anlaeg under udfgrsel 116.683 4.269 -134.372 -13.420
@vrige reguleringer 0 0 0 0
Anskaffelsessum pr. 31. december 904.434 43.391 246.218 1.194.043
Af- og nedskrivninger pr. 1. januar
-533.298 -21.245 0 -554.543
Arets af- og nedskrivninger -121.267 -9.209 0 -130.476
Tilbagefgrte afskrivninger pa drets af-
gange 36.646 0 0 36.646
@vrige reguleringer 0 0 0 0
Af- og nedskrivninger pr. 31. decem-
ber -617.919 -30.454 0 -648.373

Bogfgrt veerdi pr. 31. december

286.515 12.937 246.218 545.670

Feerdiggjorte udviklingsprojekter

Feerdiggjorte udviklingsprojekter omfatter hovedsageligt SAP-implementering og systemer til kontrol-
center. Udviklingsprojekter afskrives over 3-10 ar. Ledelsen har ikke konstateret indikation pa ned-
skrivningsbehov i forhold til den regnskabsmaessige veerdi.

lgangvaerende udviklingsprojekter

lgangvaerende udviklingsprojekter omfatter hovedsageligt systemer til kontrolcenter. Omkostninger
bestar hovedsageligt af interne timer og konsulenter. Den regnskabsmaessige veerdi udggr TDKK
246.218 pr. 31. december.2021. Hovedparten af systemerne forventes feerdigudviklet i 2022 og
2023. Ledelsen forventer at skulle anvende TDKK 200.000 til faerdigggrelse af udviklingsprojekterne.
Ledelsen har ikke konstateret indikation pa nedskrivningsbehov i forhold til den regnskabsmaessige
veerdi.

Dok. 21/09003-18 Offentlig/Public





6

Dok. 21/09003-18

Materielle
anlaegsaktiver
under
udfgrelse og Materielle

Grunde og forud- anlaegsaktiver
Materielle anleegsaktiver bygninger  Andre anlaeg betalinger i alt
Anskaffelsessum pr. 1. januar 444,982 184.900 7.789 637.671
Tilgang i dret 0 0 12.098 12.098
Afgang i aret 0 -15.841 0 -15.841
Overfgrsel fra anlaeg under udfgrsel 1.986 21.817 -10.383 13.420
@vrige reguleringer 0 0 0 0
Anskaffelsessum pr. 31. december 446.968 190.876 9.504 647.348
Af- og nedskrivninger pr. 1. januar

-86.796 -137.334 0 -224.130

Arets af- og nedskrivninger -4.958 22174 0 27.132
Tilbagefgrte afskrivninger pa arets af-
gange 0 15.815 0 15.815
@vrige reguleringer 0 0 0 0
Af- og nedskrivninger pr. 31. decem-
ber -91.754 -143.692 0 -235.447
Bogfart veerdi pr. 31. december 355.214 47.183 9.504 411.901

12021 er der bogfgrt finansieringsomkostninger pa i alt TDKK 1.018 pa immaterielle og materielle an-

lzegsaktiver.
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Note  Belgb i TDKK 2021 2020

7 Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

8 Hensaettelser til udskudt skat

Udskudte skatteforpligtelser pr. 1. januar 74.152 85.272
Z&ndring i udskudt skat vedrgrende arets resultat -6.545 -18.703
/Z&ndring i udskudt skat vedrgrende tidligere ar 0 7.583

Udskudte skatteforpligtelser pr. 31. december 67.607 74.152

Udskudte skatteforpligtelser vedrgrer

Immaterielle anlaegsaktiver 65.879 71.855
Materielle anlaegsaktiver 2.037 2.898
@vrige forpligtelser -309 -601
| alt 67.607 74.152

9 Geeld til tilknyttede virksomheder

Under 1 ar 0 928
1-5ar 100.000 100.000
efter 5 ar 535.018 535.018

635.018 635.946

10 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Selskabet har leasingforpligtelser pa TDKK 11.670 (2020: TDKK 21.677), heraf forfalder TDKK 5.947 inden
for 1 ar og TDKK 5.723 inden for 1-5 ar.

Selskabet har huslejeforpligtelser pa TDKK 1.225 heraf forfalder TDKK 1.225 inden for 1 ar.

Koncernens selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst m.v. Det sam-
lede belgb fremgar af arsrapporten for Energinet, der er administrationsselskab i forhold til sambeskat-
ningen.

Koncernens selskaber haefter solidarisk for faellesregistrering af momes.
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11 Neertstdende parter
Bestemmende indflydelse Grundlag

Energinet 100 % ejer
Tonne Kjaersvej 65, 7000 Fredericia

Ledelseskon-
Bestyrelse og direktion trol

Koncernregnskab

Selskabet indgar i koncernregnskabet for moderselskabet Energinet.

Transaktioner med neertstaende parter er sket pa markedsmaessige vilkar.

12 Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedgmmelsen af ars-
rapporten.
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Arsrapporten er fremlagt og godkendt
pa selskabets ordinaere generalforsamling
den 23. marts 2022

Thomas Als Egebo
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1. Hoved- og nggletal

3/24

Belgb i TDKK 2021 2020 2019 2018 2017
Resultat

Nettoomsaetning 932.720 708.892 705.927 617.284  419.788
Resultat fgr af- og nedskrivninger 223.793 147.911 159.033 158.092  149.955
Resultat af primeer drift 48.520 -24.355 -15.854 6.797 5.847
Finansielle poster -6.631 -6.720 -6.049 -4.856 -5.847
Arets resultat 34.625 -23.468 -17.035 1.449 0
Balance

Anlaegsaktiver 957.571 942.882 933.998 869.489  823.489
Omseetningsaktiver 220.197 205.097 126.889 217.481 78.031
Balancesum 1.177.768 1.147.979 1.060.887 1.086.970  901.520
Rentebaerende gaeld 502.354 505.955 447.389 349.169  415.374
Egenkapital 345,571 310.946 334.414 351.449  350.000
Nggletal i pct.

Soliditetsgrad 29 27 32 32 39
Antal medarbejdere

Gennemsnitligt antal beskaeftigede 391 320 321 273 236

Nggletal

Soliditetsgrad:

Rentebaerende geeld:

Dok. 21/09003-18

Offentlig/Public

Summen af rentebaerende tilgodehavender og geeldsforpligtelser

Egenkapital *100

Balancesum
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2. Fakta om Energinet Forretningsservice A/S

Adresse

Stiftet
Ejerforhold
Hjemstedskommune

Ekstern revisor
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Energinet Forretningsservice A/S

Tonne Kjaersvej 65

7000 Fredericia

TIf.: 7010 22 44

CVR-nr. 39314797

5. februar 2018

Energinet Forretningsservice A/S ejes af Energinet

Fredericia

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
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3. Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Energinet Forretningsservice A/S for
regnskabsaret 1. januar — 31. december 2021.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling

pr.31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2021.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for udviklingen i selska-
bets aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og for selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Fredericia, den 14. marts 2022
Direktion:

Marianne Schgnberg Hansen
adm. direktgr

Bestyrelse:

Torben Thyregod Thomas Als Egebo Stina Buhl Willumsen
formand

Dok. 21/09003-18 Offentlig/Public
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4. Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren af Energinet Forretningsservice A/S
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Energinet Forretningsservice A/S for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2021,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og egenkapitalopggrelse samt noter. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar — 31. december
2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nzermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af virksomheden i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' inter-
nationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Dan-
mark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med ars-
regnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udar-
bejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere virksomhedens evne til at fortsaette driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere virksomheden, indstille drif-
ten eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er
et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internatio-
nale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision,
altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller
fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse
pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:
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e |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisi-
onsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage
vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af
fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsideseettelse af intern kontrol.

e  Opnar viforstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlin-
ger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten
af virksomhedens interne kontrol.

e  Tager vistilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-
maessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e  Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om virksomhedens evne til at fortsaette driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores kon-
klusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspa-
tegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at virksomheden ikke laengere kan fortseette
driften.

e Tager vistilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at
der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen
samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi iden-
tificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen
eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til arsregn-
skabsloven.

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnska-
bet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Erklzering i henhold til anden lovgivning og @vrig regulering
Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med
meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og seedvanlig praksis. Ledelsen er ogsa an-
svarlig for, at der er taget skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de aktiviteter, der er
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omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etablere systemer og processer, der understgt-
ter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfgre juridisk-kritisk revision og forvaltnings-
revision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. | vores juridisk-kritiske revision
efterprgver vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de undersggte dispositioner, der er omfattet af
regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med de relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter
samt indgaede aftaler og seedvanlig praksis. | vores forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de
undersggte systemer, processer eller dispositioner understgtter skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de

midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet af arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udfgrte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske bemaerkninger, skal vi
rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Aarhus, den 14. marts 2022
EY Godkendt Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 307002 28

Claus Hammer-Pedersen Michael N. C. Nielsen
statsaut. revisor statsaut. revisor
mne21334 mne26738
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5. Ledelsesberetning
5.1 Hovedaktivitet

Forretningsservice leverer serviceydelser til alle selskaberne i Energinet-koncernen, som driver og udbygger det danske
el- og gastransmissionsnet og andre relaterede aktiviteter i Danmark og udlandet. Selskabet er opdelt i omraderne IT og
Koncerngkonomi og Business Support, som sammen har til opgave at levere forretningsunderstgttende tveergaende
ydelser indenfor IT, gkonomi, facility, indkgb, beredskab og QHSE. Leverancerne reguleres i serviceaftaler med de gvrige
forretningsenheder i Energinet.

5.2 Udviklingen i virksomhedens aktiviteter og gkonomiske forhold

Udviklingen i Forretningsservice er drevet af de aktiviteter og opgaver, som lgses i Energinet-koncernen. Det ggede akti-
vitetsniveau i Energinet afspejler sig hermed i Forretningsservices aktiviteter. Fokus har vaeret pa IT-sikkerhed og den
igangsatte IT sourcing samt reorganisering af gkonomifunktionen, hvor alle gkonomiomraderne i Energinet pr. 1. maj
2021 er samlet i omradet Koncerngkonomi og Business Support.

Samlet set har arets aktiviteter bidraget til et realiseret resultat vaesentligt over forventningerne i budget 2021. Forret-
ningsservice kommer ud med et overskud pa TDKK 34.625, hvilket hovedsageligt er drevet af en beslutning om at udfak-
turere interim omkostninger pa IT Sourcing projektet tilbage fra projektets begyndelse.

5.3 Aktiviteteri 2021

| 2021 har IT primaert haft fokus pa at sikre overgangen til sourcing af IT-infrastruktur, som skal sikre kapacitet til at un-
derstptte Energinets ambitioner og strategiske mal i fremtiden. Herudover er der et fortsat hgjt fokus pa IT-sikkerhed.
Revision og tilsyn fra flere myndigheder har fyldt meget i IT, hvilket i noget omfang har betydet forsinkelser pa leveran-
cer.

Det tidligere Forretningsservice skiftede 1. maj 2021 navn til Koncerngkonomi og Business support. Det skete i forbin-
delse med en organisationsandring, hvor alle gkonomifunktioner i Energinet blev samlet i omradet. For Koncerngko-
nomi og Business Support har fokus i indevaerende ar vaeret pa reorganisering og strategi for gkonomiomrddet, optime-
ring af interne processer, Energinets kontrolmilig og arbejdet med bzeredygtighed.

2021 har, som 2020, vaeret praeget af Corona pandemien, og Forretningsservice har, som resten af Energinet, arbejdet
hjemmefra i udpraeget grad. Hjemme arbejde vil ogsa fremover udggre en stor del af medarbejdernes hverdag, da
Energinet har etableret fleksibel arbejdsplads. | den forbindelse har facility omradet haft en stor opgave i at etablere
hjemmearbejdspladser for alle medarbejdere.

5.4 Redeggrelse for samfundsansvar og kgnsfordeling

For den lovpligtige redeggrelse for samfundsansvar henvises der til baeredygtighedsrapport 2021, for baeredygtighed og
samfundsansvar jf. arsregnskabslovens § 99 a og b samt §107d og taksonomiforordningen. Denne kan findes pa
www.energinet.dk/baeredygtighed2021

5.5 Redeggrelse for dataetik

Under henvisning til ARL § 99 stk. 3, udarbejdes der ikke en redeggrelse om dataetik for Energinet Forretningsservice
A/S, idet moderselskabet Energinet udarbejder en samlet redeggrelse for dataetik for koncernen. Der henvises til den
lovpligtige redeggrelse for dataetik, jf. §99d pa www.energinet.dk/selskabsledelse
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5.6 Forventninger til 2022

Omszetningen forventes at ligge over 2021. Primaert drevet af forretningsspecifikke ydelser, salg af strategiske initiativer
samt salg af timer pa investeringsprojekter. Resultatet fgr skat forventes positivt, men under niveauet for 2021. Dette
skyldes primaert at der ikke vil vaere den ekstraordinaere positive effekt som i 2021 som fglge af beslutningen om at ud-
fakturere IT Sourcing interim omkostninger.

Samlet forventes et resultat i niveauet TDKK 5.000 — 25.000.
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6. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser. Arsrapporten er saledes aflagt som
klasse C stor-virksomhed.

Under henvisning til ARL § 86 stk. 4 udarbejdes der ikke en pengestrgmsopggrelse for Energinet Forretningsservice A/S,
idet det ultimative moderselskab Energinet udarbejder en pengestrgmsopggrelse for koncernen.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som &rsrapporten for 2020.
Arsrapporten er aflagt i TDKK.

6.1  Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets
veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar de er sandsynlige og kan males palideligt. Ved fgrste indregning males aktiver og
forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost ne-
denfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente
over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fra-
drag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregningen og malingen tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten aflaegges,
og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med at de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af finansielle
aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes omkostninger, der er
afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler
som fglge af eendrede regnskabsmaessige skgn.

6.2  Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursforskelle, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen under finansielle
indteegter og omkostninger.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes
til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldens opstaen eller indregning i seneste arsrapport indregnes i resultatopggrelsen under finansielle indtaegter og
omkostninger.

6.3 Resultatopggrelsen

6.3.1 Nettoomsatning
Virksomheden har valgt IAS 11/IAS 18 som fortolkningsbidrag for indregning af omsaetning.
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Omszetning indregnes i resultatopggrelsen, hvis levering og risikoovergang til kgber har fundet sted inden arets udgang,
og hvis indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Omsaetningen vises i resultatopggrelsen med fradrag
af afgifter og moms.

6.3.2 Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger af primaer karakter i forhold til selskabets aktiviteter.

6.3.3 Personaleomkostninger
Personaleomkostninger indeholder gager og Ignninger, vederlag, pensionsbidrag og gvrige personaleomkostninger til

virksomhedens ansatte, herunder direktionen og bestyrelsen.

6.3.4 Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

6.3.5 Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og omkostninger, kursgevinster og -tab vedrgrende

veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta samt amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser. Finan-
sielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

6.3.6 Skat af arets resultat
Arets skat, der bestar af rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den del,

der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa
egenkapitalen.

6.4 Balancen

6.4.1 Immaterielle anleegsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Immaterielle aktiver males ved fgrste indregning til kostpris.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor akti-
vet er klar til brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer,
komponenter, underleverandgrer og Ign. Endvidere indregnes finansieringsomkostninger, der kan henfgres til kostpri-
sen.

Nyanskaffelser med en anskaffelsessum under DKK 100.000 omkostningsfgres i anskaffelsesaret.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige res-
sourcer og en potentiel fremtidig udviklingsmulighed i virksomheden kan pavises, hvis kostprisen kan opggres palideligt
og hvor det er hensigten at anvende projektet, indregnes som immaterielle anlaegsaktiver, hvis der er tilstraekkelig sik-

kerhed for, at kapitalveerdien af den fremtidige indtjening kan daekke udviklingsomkostningerne.

Udviklingsprojekter, der ikke opfylder kriterierne for indregning i balancen, indregnes som omkostninger i resultatopgg-
relsen i takt med, at omkostningerne afholdes.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
Afskrivningsperioden for erhvervede licenser og rettigheder er fastsat til aftaleperioden.
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Efter feerdigggrelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger linezert over den vurderede gkonomiske
brugstid.

Afskrivningsperioderne udggr:

Feerdiggjorte udviklingsprojekter 3-10 ar

Erhvervede licenser og rettigheder 3-20ar

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restveerdi og reduceres med eventuelle nedskrivninger.
Brugstiderne og restveaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt.

Overstiger restveaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivning.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en aen-

dring i regnskabsmaessigt skgn.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse opggres som forskellen mellem salgsprisen med fradrag af salgs omkostninger og
den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab ved afhaendelse indregnes i resultatopggrelsen
under "Andre driftsindtaegter” eller “Andre eksterne omkostninger”.

6.4.2 Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Materielle anlaegsaktiver males ved fgrste indregning til kostpris.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor akti-
vet er klar til brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer,
komponenter, underleverandgrer og lgn. Endvidere indregnes finansieringsomkostninger, der kan henfgres til kostpri-
sen. Herudover indregnes omkostninger til reetablering som en del af kostprisen.

Omfattende vaerdiforggende forandringer og forbedringer pa materielle anlaegsaktiver indregnes som aktiv.

Udgifter til stgrre vedligeholdelseseftersyn indregnes i anskaffelsesveerdien af tekniske anlaeg som et separat anlaegsak-
tiv, der afskrives over brugstiden, dvs. perioden frem til naeste eftersyn. Ved den oprindelige anskaffelse af det materi-
elle anlaegsaktiv tages ligeledes hensyn til den kortere brugstid af en del af aktivet, hvorfor denne del allerede pa an-
skaffelsestids- punktet regnskabsmaessigt behandles som et separat aktiv med en kortere brugstid og derved afskriv-
ningsperiode.

Nyanskaffelser med en anskaffelsessum under DKK 100.000 omkostningsfgres i anskaffelsesaret.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de enkelte
bestanddele er forskellig.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider.
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Afskrivningsperioderne udggr:

Grunde Afskrives ikke
Bygninger 20-100 ar
Tekniske anlaeg 10-60 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restvaerdi og reduceres med eventuelle nedskrivninger.

Brugstiderne og restveerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt.

Overstiger restveaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivning.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en an-
dring i regnskabsmaessigt skgn.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af et materielt anlaegsaktiv opggres som forskellen mellem salgspris, med fradrag
af nedtagelses, salgs- og reetableringsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab ved afhaendelse indregnes i resultatopggrelsen under “Andre driftsindtaegter” eller “Andre eksterne omkost-

ninger”.

Finansiel leasing

Virksomheden har valgt IAS 17 som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter. leasingkon-
trakter vedrgrende aktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel
leasing), males ved fgrste indregning i balancen til laveste vaerdi af dagsveerdi og nutidsveerdien af de fremtidige leasing-
ydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod eller den alternative lanerente som
diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens gvrige aktiver. Den kapitaliserede
restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og leasingydelsens rentedel indregnes over kon-
traktens Igbetid i resultatopggrelsen. Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbin-
delse med operationel leasing og @gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Selskabets
samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

6.4.3 Verdiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige veerdi af anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Der foretages nedskrivningstest af materielle aktiver, nar der foreligger indikationer af vaerdiforringelse. Ved nedskriv-
ningstest sammenholdes genindvindingsvaerdien med den regnskabsmaessige veerdi af det testede aktiv. Et tab ved
vaerdiforringelse indregnes, nar den regnskabsmaessige veaerdi af et aktiv henholdsvis pengestrgmsfrembringende enhed

(CGU) overstiger aktivets eller den pengestrgmsfrembringende enheds genindvindingsveerdi.

Genindvindingsvaerdien for materielle aktiver er den hgjeste veaerdi af aktivernes dagsveerdi med fradrag af forventede
afhaendelsesomkostninger og nutidsvaerdien af de forventede fremtidige nettopengestremme (kapitalvaerdi).

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke lzengere bestar.
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6.4.4 Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser males til amortiseret kostpris. Der nedskrives til imgdegaelse af forventede
tab.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender valgt I1AS 39.

Der foretages nedskrivning til imgdegdelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation p3, at et
tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet.

Hvis der foreligger en objektiv indikation p3, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt niveau, vurderes
pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres primaert pa debitorernes hjem-
sted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som
anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og nutidsveerdien af
de forventede pengestrgmme, herunder realisationsveaerdi af eventuelle modtagne sikkerhedsstillelser. Som diskonte-
ringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller portefglje.

6.4.5 Andre tilgodehavender
Andre tilgodehavender bestar af gvrige tilgodehavender.

6.4.6 Periodeafgraensningsposter (aktiv)
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfglgende regn-
skabsar.

6.4.7 Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.

6.4.8 Egenkapitalen

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger. Reserven kan ikke benyttes til ud-
bytte eller deekning af underskud. Reserven reduceres eller oplgses, hvis de indregnede udviklingsomkostninger afskri-
ves eller udgar af virksomhedens drift. Dette sker ved overfgrsel direkte til egenkapitalens frie reserver.

6.4.9 Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige
indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig
og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser ud fra de pa balancedagen vedtagne eller forventede skattesatser.
Zndring i udskudt skat, som fglge af nedszettelse af selskabsskatteprocenten, indregnes i resultatopggrelsen. | de til-
faelde, hvor opggrelse af skatteveaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, vaerdiansaettes udskudt skat
pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.
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Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrelsesberettigede skattemaessige underskud, indregnes med
den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i
udskudte skatteforpligtelser.

Selskabet er sambeskattet med Energinet-koncernen og dennes danske koncernforbundne virksomheder. Skatteeffek-
ten af sambeskatningen fordeles pa savel overskud som underskud i dattervirksomhederne i forhold til disses skatte-
pligtige indkomster.

Energinet-koncernen fungerer som administrationsselskab. Den samlede skat af dattervirksomhedernes skattepligtige

indkomster henszettes og betales til Energinet-koncernen.

6.4.10 Finansielle geldsforpligtelser
Andre geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer af varer og tjenesteydelser, lan og geeld til tilknyttede virk-
somheder samt anden gaeld, males til amortiseret kostpris.

6.4.11 Segmentoplysninger

Selskabet leverer serviceydelser til selskaberne i Energinet-koncernen indenfor gkonomi, facility, indkgb, IT, HR, bered-
skab og QHSE. Selskabet har saledes kun et segment og modtager alene indtaegter fra Energinet-koncernen, hvorfor der
ikke er praesenteret yderligere segmentoplysninger.
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Note Belgb i TDKK 2021 2020
Nettoomsaetning 932.720 708.892
Arbejde udfgrt for egen regning og opfgrt under aktiver 30.350 17.679
Eksterne omkostninger -464.686 -353.257

1 Personaleomkostninger -274.591 -225.403
Resultat f@r af- og nedskrivninger 223.793 147.911
Af- og nedskrivninger pd immaterielle og materielle anlaeegsaktiver -175.273 -172.266
Resultat af primaer drift 48.520 -24.355
Finansielle indtaegter 29 32
2 Finansielle omkostninger -6.660 -6.752
Resultat fgr skat 41.889 -31.075
3 Skat af arets resultat -7.264 7.607
Arets resultat 34.625 -23.468
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8. Balance
Note  Belgb i TDKK 2021 2020
Aktiver

Immaterielle anleegsaktiver

Feerdiggjorte udviklingsprojekter 286.515 308.738
Erhvervede licenser og rettigheder 12.937 17.877
Udviklingsprojekter under udfgrelse og forudbetalinger 246.218 202.726
5 Immaterielle anlaegsaktiver i alt 545.670 529.341

Materielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger 355.214 358.186
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 47.183 47.566
Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse og forudbetalinger 9.504 7.789
6 Materielle anlaegsaktiver i alt 411.901 413.541
Anlzegsaktiver i alt 957.571 942.882

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 44.927 16.955
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 132.237 127.948
Andre tilgodehavender 683 716
7 Periodeafgraensningsposter 41.923 57.435
Tilgodehavender i alt 219.770 203.054
Likvide beholdninger 427 2.043

Omsaetningsaktiver i alt 220.197 205.097

Aktiver i alt 1.177.768 1.147.979
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Note Belgb i TDKK 2021 2020
Passiver
Egenkapital
Aktiekapital 2.000 2.000
Reserve for udviklingsomkostninger 415.531 398.942
Overfgrt resultat -71.960 -89.996
Egenkapital i alt 345.571 310.946

Hensatte forpligtelser
8 Hensaettelser til udskudt skat 67.607 74.152

Hensatte forpligtelseri alt 67.607 74.152

Langfristede gzeldsforpligtelser
9 Geeld til tilknyttede virksomheder 635.018 635.018

Langfristede geeldsforpligtelser i alt 635.018 635.018

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 97.792 80.978
9 Geeld til tilknyttede virksomheder 0 928
Anden geeld 31.780 45.957
Kortfristede gzeldsforpligtelser i alt 129.572 127.863
Geldsforpligtelser i alt 764.590 762.881
Passiveri alt 1.177.768 1.147.979

4 Resultatdisponering
10 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
11  Neertstdende parter

12 Begivenheder efter balancedagen
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lalt

310.946

Egenkapital 1. januar 2021 -89.996 398.942
Arets resultat 34.625 0
Aktiverede udviklingsomkostninger -16.589 16.589

34.625

Egenkapital 31. december 2021 -71.960 415.531

Aktiekapitalen udggr DKK 2.000.000 svarende til 2.000.000 aktier 4 nominelt DKK 1 eller multipla heraf.

Ejerforhold: Den 31. december 2021 ejede Energinet hele aktiekapitalen.

345.571

Energinet Forretningsservice A/S har anvendt TDKK 1.150.651 i udviklingsomkostninger heraf TDKK 177.864 i
2021. Reserve for udviklingsomkostninger indgar i Andre reserver med TDKK 415.531 svarende til den bogfgrte

veerdi efter skat pa anlaegsaktiverne ultimo 2021.
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10. Noter
Belgb i TDKK 2021 2020
1 Personaleomkostninger
Lgnninger og gager -245.037 -201.853
Pensioner -27.162 -22.236
Andre omkostninger til social sikring -2.392 -1.314
| alt -274.591 -225.403
Gennemsnitligt antal beskaeftigede 391 320

Der er i 2021 udbetalt TDKK 3.507 i vederlag til direktionen.

2 Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttet virksomhed -6.170 -6.348
@vrige renteomkostninger -490 -404
| alt -6.660 -6.752
3 Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat -13.809 -11.210
Arets udskudte skat 6.545 18.703
Regulering vedrgrende tidligere ar 0 7.697
Udskudt skat tidligere ar 0 -7.583
| alt -7.264 7.607
4 Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat 34.625 223.468

| alt 34.625 -23.468
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Note Belgb i TDKK
Udviklings-  Immaterielle
Feerdiggjorte  Erhvervede projekter anlaegs-
udviklings- licenser og under aktiver
5 Immaterielle anlaegsaktiver projekter rettigheder udfgrsel i alt
Anskaffelsessum pr. 1. januar 842.036 39.122 202.726 1.083.884
Tilgang i aret 0 0 177.864 177.864
Afgang i aret -54.285 0 0 -54.285
Overfgrsel fra anlaeg under udfgrsel 116.683 4.269 -134.372 -13.420
@vrige reguleringer 0 0 0 0
Anskaffelsessum pr. 31. december 904.434 43.391 246.218 1.194.043
Af- og nedskrivninger pr. 1. januar
-533.298 -21.245 0 -554.543
Arets af- og nedskrivninger -121.267 -9.209 0 -130.476
Tilbagefgrte afskrivninger pa drets af-
gange 36.646 0 0 36.646
@vrige reguleringer 0 0 0 0
Af- og nedskrivninger pr. 31. decem-
ber -617.919 -30.454 0 -648.373

Bogfgrt veerdi pr. 31. december

286.515 12.937 246.218 545.670

Feerdiggjorte udviklingsprojekter

Feerdiggjorte udviklingsprojekter omfatter hovedsageligt SAP-implementering og systemer til kontrol-
center. Udviklingsprojekter afskrives over 3-10 ar. Ledelsen har ikke konstateret indikation pa ned-
skrivningsbehov i forhold til den regnskabsmaessige veerdi.

lgangvaerende udviklingsprojekter

lgangvaerende udviklingsprojekter omfatter hovedsageligt systemer til kontrolcenter. Omkostninger
bestar hovedsageligt af interne timer og konsulenter. Den regnskabsmaessige veerdi udggr TDKK
246.218 pr. 31. december.2021. Hovedparten af systemerne forventes feerdigudviklet i 2022 og
2023. Ledelsen forventer at skulle anvende TDKK 200.000 til faerdigggrelse af udviklingsprojekterne.
Ledelsen har ikke konstateret indikation pa nedskrivningsbehov i forhold til den regnskabsmaessige
veerdi.
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Materielle
anlaegsaktiver
under
udfgrelse og Materielle

Grunde og forud- anlaegsaktiver
Materielle anleegsaktiver bygninger  Andre anlaeg betalinger i alt
Anskaffelsessum pr. 1. januar 444,982 184.900 7.789 637.671
Tilgang i dret 0 0 12.098 12.098
Afgang i aret 0 -15.841 0 -15.841
Overfgrsel fra anlaeg under udfgrsel 1.986 21.817 -10.383 13.420
@vrige reguleringer 0 0 0 0
Anskaffelsessum pr. 31. december 446.968 190.876 9.504 647.348
Af- og nedskrivninger pr. 1. januar

-86.796 -137.334 0 -224.130

Arets af- og nedskrivninger -4.958 22174 0 27.132
Tilbagefgrte afskrivninger pa arets af-
gange 0 15.815 0 15.815
@vrige reguleringer 0 0 0 0
Af- og nedskrivninger pr. 31. decem-
ber -91.754 -143.692 0 -235.447
Bogfart veerdi pr. 31. december 355.214 47.183 9.504 411.901

1 2021 er der bogfgrt finansieringsomkostninger pa i alt TDKK 1.018 pa immaterielle og materielle an-

lzegsaktiver.

Offentlig/Public
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Note  Belgb i TDKK 2021 2020

7 Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

8 Hensaettelser til udskudt skat

Udskudte skatteforpligtelser pr. 1. januar 74.152 85.272
Z&ndring i udskudt skat vedrgrende arets resultat -6.545 -18.703
/Z&ndring i udskudt skat vedrgrende tidligere ar 0 7.583

Udskudte skatteforpligtelser pr. 31. december 67.607 74.152

Udskudte skatteforpligtelser vedrgrer

Immaterielle anlaegsaktiver 65.879 71.855
Materielle anlaegsaktiver 2.037 2.898
@vrige forpligtelser -309 -601
| alt 67.607 74.152

9 Geeld til tilknyttede virksomheder

Under 1 ar 0 928
1-5ar 100.000 100.000
efter 5 ar 535.018 535.018

Visma Addo identifikationsnummer: 15f5¢c19c-c64e-48dd-995e-60d7f6bfd378

635.018 635.946

10 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Selskabet har leasingforpligtelser pa TDKK 11.670 (2020: TDKK 21.677), heraf forfalder TDKK 5.947 inden
for 1 ar og TDKK 5.723 inden for 1-5 ar.

Selskabet har huslejeforpligtelser pa TDKK 1.225 heraf forfalder TDKK 1.225 inden for 1 ar.

Koncernens selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst m.v. Det sam-
lede belgb fremgar af arsrapporten for Energinet, der er administrationsselskab i forhold til sambeskat-
ningen.

Koncernens selskaber haefter solidarisk for faellesregistrering af momes.

Dok. 21/09003-18 Offentlig/Public
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11 Neertstdende parter
Bestemmende indflydelse Grundlag

Energinet 100 % ejer
Tonne Kjaersvej 65, 7000 Fredericia

Ledelseskon-
Bestyrelse og direktion trol

Koncernregnskab

Selskabet indgar i koncernregnskabet for moderselskabet Energinet.

Transaktioner med neertstaende parter er sket pa markedsmaessige vilkar.

12 Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedgmmelsen af ars-
rapporten.

Dok. 21/09003-18 Offentlig/Public
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Tonne Kjaersvej 65
DK-7000 Fredericia

+457010 22 44

info@energinet.dk
CVR-nr.39314797
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S VISMA

Dokumentet er underskrevet med Visma Addo digital signeringsservice.
Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Underskrivernes identiteter er registreret og listet herunder.

Med min underskrift bekreefter jeg indholdet i ovenstaende dokument.

NeM 1D

Serienummer: PID:9208-2002-2-533292930388

Marianne Schegnberg Hansen
Group Vice President & CEO

14-03-2022 08:43

NeM 1D

Serienummer: PID:9208-2002-2-897843221722

Thomas Als Egebo
CEO, Energinet

14-03-2022 14:41

NeM 1D

Serienummer: PID:9208-2002-2-247199069668

Claus Hammer-Pedersen
Revisor

15-03-2022 18:13

Dette dokument er underskrevet digitalt med Visma Addo

NeM 1D

Serienummer: PID:9208-2002-2-053070768562

Torben Thyregod

CFO, Executive Vice President

14-03-2022 10:59

NeM 1D

Serienummer: PID:9208-2002-2-129724311424

Stina Buhl Willumsen

14-03-2022 17:56

NeM 1D

Serienummer: PID:9208-2002-2-031861035786

Michael Nicolaj Czelinski Nielsen
Revisor

15-03-2022 19:05

Sadan kan du verificere, at dokumentet er originalt

Visma Addo identifikationsnummer: 15f5¢19c-c64e-48dd-995e-60d7f6bfd378

signeringsservice. Signeringsbeviserne i dokumentet er sikret og valideret Dette dokument er beskyttet med Adobe CDS certifikat. Nar du dbner
ved anvendelse af den matematiske hashvaerdi af det originale dokument. dokumentet i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af

Visma Addo signeringsservice. Dette er din garanti for, at indholdet af
Dokumentet er last for andringer og tidsstemplet med et certifikat fra en dokumentet er usendret.

betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i denne

PDF, i tilfzelde af de skal anvendes til validering i fremtiden. Du har mulighed for at efterprave de kryptografiske signeringsbeviser i

dokumentet med Visma Addos validator pa denne website
https://vismaaddo.net/WebAdmin/#/NemldValidation





S VISMA

Foruden dette dokument kan ét eller flere dokumenter og bilag veere tilknyttet transaktionen.
Alle dokumenter som indgik i transaktionen er listet nedenfor. Haendelsesloggen
beskriver underskrivers haendelser i forbindelse med signering af dokumentet.

Dokumenter i transaktionen

Naervaerende dokument
Arsrapport 2021 - Energinet Forretningsservice A_S 8088115_20_0.pdf

Download dokumenter
Har du som underskriver modtaget link til download af dokumenterne vil
dette vaere muligt i op til 10 dage efter underskrift. Herefter vil

Ovenstdende dokumenter og bilag er fremsendt i underskrevet form til alle
partere pa e-mail eller som link til download. Underskriver er selv ansvarlig
for download og sikker opbevaring af dokumenter og bilag.

dokumenterne blive slettet fra Visma Addo.

Haendelseslog for dokument

Haendelseslog for dokumentet

2022-03-14 06:25
2022-03-14 06:25
2022-03-14 08:42

2022-03-14 08:42
2022-03-14 08:43

2022-03-14 08:43
2022-03-14 08:43
2022-03-14 08:43
2022-03-1410:58

2022-03-1410:58
2022-03-1410:59

2022-03-1410:59
2022-03-1410:59
2022-03-1410:59
2022-03-1414:40

2022-03-14 14:41
2022-03-14 14:41

2022-03-1414:41
2022-03-1414:41
2022-03-1414:42
2022-03-1417:55

2022-03-1417:55
2022-03-1417:56

2022-03-1417:56

Underskriftsprocessen er startet

En besked er sendt til Marianne Hansen

Identifikationsskaermen er blevet tilgdet via linket der blev sendt til Marianne Hansen og identifikationsmetoden 2
faktor identifikation blev anvendt fra IP adresse 194.239.x.x

Dokumentet blev dbnet via linket sendt til Marianne Hansen

Marianne Schenberg Hansen har underskrevet dokumentet Arsrapport 2021 - Energinet Forretningsservice A_S
8088115_20_0.pdf via NemID privat (PID: 9208-2002-2-533292930388)

Alle dokumenter sendt til Marianne Hansen er blevet underskrevet

Underskriftsprocessen er startet

En besked er sendt til Torben Thyregod

Identifikationsskaermen er blevet tilgaet via linket der blev sendt til Torben Thyregod og identifikationsmetoden 2
faktor identifikation blev anvendt fra IP adresse 194.239.x.x

Dokumentet blev dbnet via linket sendt til Torben Thyregod

Torben Thyregod har underskrevet dokumentet Arsrapport 2021 - Energinet Forretningsservice A_S
8088115_20_0.pdf via NemID privat (PID: 9208-2002-2-053070768562)

Underskriftsprocessen er startet

Alle dokumenter sendt til Torben Thyregod er blevet underskrevet

En besked er sendt til Thomas Als Egebo

Identifikationsskaermen er blevet tilgdet via linket der blev sendt til Thomas Als Egebo og identifikationsmetoden 2
faktor identifikation blev anvendt fra IP adresse 194.239.x.x

Dokumentet blev abnet via linket sendt til Thomas Als Egebo

Thomas Als Egebo har underskrevet dokumentet Arsrapport 2021 - Energinet Forretningsservice A_S
8088115_20_0.pdf via NemID privat (PID: 9208-2002-2-897843221722)

Underskriftsprocessen er startet

Alle dokumenter sendt til Thomas Als Egebo er blevet underskrevet

En besked er sendt til Stina Buhl Willumsen

Identifikationsskaermen er blevet tilgdet via linket der blev sendt til Stina Buhl Willumsen og identifikationsmetoden
2 faktor identifikation blev anvendt fra IP adresse 194.239.x.x

Dokumentet blev abnet via linket sendt til Stina Buhl Willumsen

Stina Buhl Willumsen har underskrevet dokumentet Arsrapport 2021 - Energinet Forretningsservice A_S
8088115_20_0.pdf via NemID privat (PID: 9208-2002-2-129724311424)

Alle dokumenter sendt til Stina Buhl Willumsen er blevet underskrevet

Visma Addo
Visma Consulting + Gaertorvet 1-5 + 1799 Copenhagen V + Denmark
addo@visma.com * www.visma.dk/addo

Visma Addo identifikationsnummer: 15f5¢19c-c64e-48dd-995e-60d7f6bfd378





S VISMA

Foruden dette dokument kan ét eller flere dokumenter og bilag veere tilknyttet transaktionen.
Alle dokumenter som indgik i transaktionen er listet nedenfor. Hendelsesloggen
beskriver underskrivers haendelser i forbindelse med signering af dokumentet.

Dokumenter i transaktionen

Naervaerende dokument
Arsrapport 2021 - Energinet Forretningsservice A_S 8088115_20_0.pdf

Download dokumenter
Har du som underskriver modtaget link til download af dokumenterne vil
dette vaere muligt i op til 10 dage efter underskrift. Herefter vil

Ovenstdende dokumenter og bilag er fremsendt i underskrevet form til alle
partere pa e-mail eller som link til download. Underskriver er selv ansvarlig
for download og sikker opbevaring af dokumenter og bilag.

dokumenterne blive slettet fra Visma Addo.

Haendelseslog for dokument

Haendelseslog for dokumentet

2022-03-1417:56
2022-03-1417:56
2022-03-1517:56
2022-03-1518:13

2022-03-1518:13
2022-03-1518:13

2022-03-1518:13
2022-03-1518:13
2022-03-1518:14
2022-03-1519:04

2022-03-1519:04
2022-03-1519:05

2022-03-15 19:05

Underskriftsprocessen er startet

En besked er sendt til Claus Hammer-Pedersen

Pamindelse er sendt til modtager: Claus Hammer-Pedersen

Identifikationsskaermen er blevet tilgdet via linket der blev sendt til Claus Hammer-Pedersen og
identifikationsmetoden 2 faktor identifikation blev anvendt fra IP adresse 145.62.x.x

Dokumentet blev dbnet via linket sendt til Claus Hammer-Pedersen

Claus Hammer-Pedersen har underskrevet dokumentet Arsrapport 2021 - Energinet Forretningsservice A_S
8088115_20_0.pdf via NemID privat (PID: 9208-2002-2-247199069668)

Alle dokumenter sendt til Claus Hammer-Pedersen er blevet underskrevet

Underskriftsprocessen er startet

En besked er sendt til Michael N. C. Nielsen

Identifikationsskaermen er blevet tilgdet via linket der blev sendt til Michael N. C. Nielsen og identifikationsmetoden
2 faktor identifikation blev anvendt fra IP adresse 188.177.x.x

Dokumentet blev dbnet via linket sendt til Michael N. C. Nielsen

Michael Nicolaj Czelinski Nielsen har underskrevet dokumentet Arsrapport 2021 - Energinet Forretningsservice A_S
8088115_20_0.pdf via NemID privat (PID: 9208-2002-2-031861035786)

Alle dokumenter sendt til Michael N. C. Nielsen er blevet underskrevet

Visma Addo
Visma Consulting + Gaertorvet 1-5 + 1799 Copenhagen V + Denmark
addo@visma.com * www.visma.dk/addo

Visma Addo identifikationsnummer: 15f5¢19c-c64e-48dd-995e-60d7f6bfd378
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WLv4yiyb6piW8T69s8+mGfPu6GTtnB96a0dme2KdEBjTwM0ZotmbtEX6OH/XKSs5VZih+dJaV4iv
aVZR/Ui7SrZkDjdHmc3fb3ZGrht8HLPeaWXTX7Df9rjpQryZna0ZUIhrd2cUJ3uALPSYzxnRhMza
/isEYeXVzYQ5+RV/WwHoH9quOjVXR94F7F5ApNw1zFbne5t8L9MGkxq0AO3uUjAQSx9mu65pNcC1
9eIjwg9YVoKwKQ0Hc33TUOpDX2MZT+xH9TmZTdUd0Xup17Xql6+ujzZHNZjj4pB5zLnqQlIivrqv
G03oItL2P68dECQYoHUUwxM0KrJ8ud+zuQ7KyA==

 
 
 =
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  RequestIssuer VmlzbWE=
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  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk5LjAuNDg0NC41MSBTYWZhcmkvNTM3LjM2IEVkZy85OS4wLjExNTAuMzY=
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6Z71pXaujuolmfBWRJPqU/TXUT+zDMmeFM/6M/GMA4t2RTjLWSV/P/nfj/GIk+QgPYfJPfwdr/G5
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  RequestIssuer VmlzbWE=
  rememberUseridToken gPiFsAHNe5uF9V8UCfHTc4e87C85Zk6IKnaKI/5SlBE=
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk5LjAuNDg0NC41MSBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  challenge 17b4140e-e8e5-43b4-9187-3506b1e8c8df
  TimeStamp MjAyMi0wMy0xNCAwOTo1ODo0NyswMDAw
  identityAssuranceLevel 2
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  RequestIssuer VmlzbWE=
  rememberUseridToken jXjg1odhD9xGFtB7NAIs+IOblFr6ogQAbEQ/0Q+DcBc=
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk5LjAuNDg0NC41MSBTYWZhcmkvNTM3LjM2IEVkZy85OS4wLjExNTAuMzk=
  challenge cb51c186-4f44-4963-ad7d-0a9cfe7ad9de
  TimeStamp MjAyMi0wMy0xNCAxMzo0MToyNSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2
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  RequestIssuer VmlzbWE=
  rememberUseridToken ji8rkFgDiyUROpX7SrfcAN62jvGhSaz786OLfjMKsPo=
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk5LjAuNDg0NC41MSBTYWZhcmkvNTM3LjM2IEVkZy85OS4wLjExNTAuMzk=
  challenge ada87294-3942-4664-9a95-5c3f8af3784d
  TimeStamp MjAyMi0wMy0xNCAxNjo1NTo0MyswMDAw
  identityAssuranceLevel 2
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Aw4923EsKaKn9AsGGptaSYl53bmCOvPIlKUPWHYkIJIH3neM9vCsjoIp98wVo6AnrsKm9T4sfiC8
GM7WAS0zauXI46vifrZNIhMPZQA2X71+pd7qrqabL1yx/OExdPQX1rsyzlzow4XnBZUPsCbC0KZj
dqsjFJHZ1gpRsMgycd0LsftE3wfNrryxxN6fvvgG5b2NI3UEtZNlhU8bneMCuW1xLRX2KQXn0nYa
2AJhNCJLRWMQI9Eidwm7KuHd3plT1zfbQ6O1NQ==

 
 
 =


 
  
   
  signtext PGRpdj48ZGl2Pk1lZCBtaW4gdW5kZXJza3JpZnQgYmVrcsOmZnRlciBqZWcgaW5kaG9sZGV0IGFmIGbDuGxnZW5kZSBkb2t1bWVudDo8L2Rpdj48ZGl2PjxkaXY+w4Vyc3JhcHBvcnQgMjAyMSAtIEVuZXJnaW5ldCBGb3JyZXRuaW5nc3NlcnZpY2UgQV9TIDgwODgxMTVfMjBfMC5wZGY6IDY0Y2RlYTFmNzQ2YmVmNGYzYzUyNmEwNzU1MGE2YjcxNGMwM2ZhYzkxMzE3NTM0NDQ2MGM4ZWI0ZmE4OTU3NWY8L2Rpdj48L2Rpdj48ZGl2PjwvZGl2PjxkaXY+PC9kaXY+PGRpdj5TaWduZXJpbmcgdG9rZW46IDE1ZjVjMTljLWM2NGUtNDhkZC05OTVlLTYwZDdmNmJmZDM3ODwvZGl2PjwvZGl2Pg==
  RequestIssuer VmlzbWE=
  rememberUseridToken bkgOsfwlNDBE3hORLY74LOPkU7wThq33CAmA/XnEBGg=
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk5LjAuNDg0NC41MSBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  challenge 7dc48c15-5c6e-4097-8a56-b223196e58a0
  TimeStamp MjAyMi0wMy0xNSAxNzoxMzozNSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2






  
 
 
 
 
 
 BXrsUGarJ0GPB3DufccOnlWtlG/ARcDt3Xlwn/5B8eY=


 
MXC/tvbwsqgmOUVVB+W6zjB3YugOpjFhx/FDkrccSmphGVYTbmv7y4Y+hTYGluBw4oDCjZbCSKsq
rNWMlLviMCRaBDoap1XzMFtsD0NbkdD5kfjhZSLYPcCm1OiRORh41O0Lww2XQcGN9WQPC4B3/fKR
ZIYviN563iLygSDa7niCcpDgTHMIqGC822gkNjZS+TJPyTGL1Z6Rs2l7uyPd/zmHIamm88G7LMKK
wi8U/oHd2H8zS85OnEix1KRuItyGpZpFuDT63SFaDBqpUBabZsG5jQqfvMDK9dUK9Cbj2W1dN4DZ
kT9TCE5EewlJlTmAfM7GOU5eU6byStxPITmNNQ==

 
 
  
  
   
  signtext PGRpdj48ZGl2Pk1lZCBtaW4gdW5kZXJza3JpZnQgYmVrcsOmZnRlciBqZWcgaW5kaG9sZGV0IGFmIGbDuGxnZW5kZSBkb2t1bWVudDo8L2Rpdj48ZGl2PjxkaXY+w4Vyc3JhcHBvcnQgMjAyMSAtIEVuZXJnaW5ldCBGb3JyZXRuaW5nc3NlcnZpY2UgQV9TIDgwODgxMTVfMjBfMC5wZGY6IDY0Y2RlYTFmNzQ2YmVmNGYzYzUyNmEwNzU1MGE2YjcxNGMwM2ZhYzkxMzE3NTM0NDQ2MGM4ZWI0ZmE4OTU3NWY8L2Rpdj48L2Rpdj48ZGl2PjwvZGl2PjxkaXY+PC9kaXY+PGRpdj5TaWduZXJpbmcgdG9rZW46IDE1ZjVjMTljLWM2NGUtNDhkZC05OTVlLTYwZDdmNmJmZDM3ODwvZGl2PjwvZGl2Pg==
  RequestIssuer VmlzbWE=
  rememberUseridToken cbxdjAa1ChTdgGf0mvQIqQccMrEmql3lniwpayFKUpU=
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk5LjAuNDg0NC41MSBTYWZhcmkvNTM3LjM2IEVkZy85OS4wLjExNTAuMzk=
  challenge 89f7d954-64df-4689-8456-f7b5fcedc56c
  TimeStamp MjAyMi0wMy0xNSAxODowNTowMCswMDAw
  identityAssuranceLevel 1






ARSRAPPORT 2021

REGNSKABSARET 1. JANUAR 2021 TIL 31. DECEMBER 2021

Energinet Forretningsservice A/S

CVR-NR. 39314797, TONNE KIARSVEJ 65, 7000 FREDERICIA

Arsrapporten er fremlagt og godkendt
pa selskabets ordinaere generalforsamling
den 23. marts 2022

Thomas Als Egebo

Dok. 21/09003-18 Offentlig/Public

ENERGINET

Energinet Forretningsservice A/S







Indhold

1. Hoved- 0g n@gletal .....cccooeeeeeeieeiieeeeeeeeeeeeeeeeecceeeeeeeeeeeee e 3
2. Fakta om Energinet Forretningsservice A/S.......cccocvvvevvieevreeecneenne. 4
3. LedelseSPAtEgNING ...ccccuiecciie et 5
4. Den uafhangige revisors revisionspategning.......cccccceeeevvvvveeeeeennn. 6
5. Ledelsesberetning .......ccccceeviiieiiiniiiiee et 9
6. Anvendt regnskabsSpraksis........ccvuvuverrerierererereeierrreeeeeerreerrer——. 11
7. ReSUItAtOPE@IelSe ....covvvveieiiieiiiiiiieeieieeeeeerererereeeerrrerreeereeesreaarrraaa—, 17
8. BalaNCe oo 18
9. EgenkapitalOpg@relSe . ....couuurererrrriiiiriererereeeresereraeeeerrrerer————————. 20
10, NOLEI i 21

Dok. 21/09003-18 Offentlig/Public

2/24







1. Hoved- og nggletal

3/24

Belgb i TDKK 2021 2020 2019 2018 2017
Resultat

Nettoomsaetning 932.720 708.892 705.927 617.284  419.788
Resultat fgr af- og nedskrivninger 223.793 147.911 159.033 158.092  149.955
Resultat af primeer drift 48.520 -24.355 -15.854 6.797 5.847
Finansielle poster -6.631 -6.720 -6.049 -4.856 -5.847
Arets resultat 34.625 -23.468 -17.035 1.449 0
Balance

Anlaegsaktiver 957.571 942.882 933.998 869.489  823.489
Omseetningsaktiver 220.197 205.097 126.889 217.481 78.031
Balancesum 1.177.768 1.147.979 1.060.887 1.086.970  901.520
Rentebaerende gaeld 502.354 505.955 447.389 349.169  415.374
Egenkapital 345,571 310.946 334.414 351.449  350.000
Nggletal i pct.

Soliditetsgrad 29 27 32 32 39
Antal medarbejdere

Gennemsnitligt antal beskaeftigede 391 320 321 273 236

Nggletal

Soliditetsgrad:

Rentebaerende geeld:
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Summen af rentebaerende tilgodehavender og geeldsforpligtelser

Egenkapital *100

Balancesum







2. Fakta om Energinet Forretningsservice A/S

Adresse

Stiftet
Ejerforhold
Hjemstedskommune

Ekstern revisor
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Energinet Forretningsservice A/S ejes af Energinet

Fredericia

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
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3. Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Energinet Forretningsservice A/S for
regnskabsaret 1. januar — 31. december 2021.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling

pr.31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2021.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for udviklingen i selska-
bets aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og for selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Fredericia, den 14. marts 2022
Direktion:

Marianne Schgnberg Hansen
adm. direktgr

Bestyrelse:

Torben Thyregod Thomas Als Egebo Stina Buhl Willumsen
formand
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4. Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren af Energinet Forretningsservice A/S
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Energinet Forretningsservice A/S for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2021,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og egenkapitalopggrelse samt noter. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar — 31. december

2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nzermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af virksomheden i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' inter-
nationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Dan-
mark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med ars-
regnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udar-
bejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere virksomhedens evne til at fortsaette driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere virksomheden, indstille drif-
ten eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er
et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internatio-
nale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision,
altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller
fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse
pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:
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e |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisi-
onsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage
vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af
fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsideseettelse af intern kontrol.

e  Opnar viforstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlin-
ger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten
af virksomhedens interne kontrol.

e  Tager vistilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-
maessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e  Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om virksomhedens evne til at fortsaette driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores kon-
klusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspa-
tegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at virksomheden ikke laengere kan fortseette
driften.

e Tager vistilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at
der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen
samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi iden-
tificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen
eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til arsregn-
skabsloven.

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnska-
bet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Erklzering i henhold til anden lovgivning og @vrig regulering
Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med
meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og seedvanlig praksis. Ledelsen er ogsa an-
svarlig for, at der er taget skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de aktiviteter, der er
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omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etablere systemer og processer, der understgt-
ter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfgre juridisk-kritisk revision og forvaltnings-
revision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. | vores juridisk-kritiske revision
efterprgver vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de undersggte dispositioner, der er omfattet af
regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med de relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter
samt indgaede aftaler og seedvanlig praksis. | vores forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de
undersggte systemer, processer eller dispositioner understgtter skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de

midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet af arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udfgrte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske bemaerkninger, skal vi
rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Aarhus, den 14. marts 2022
EY Godkendt Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 307002 28

Claus Hammer-Pedersen Michael N. C. Nielsen
statsaut. revisor statsaut. revisor
mne21334 mne26738
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5. Ledelsesberetning
5.1 Hovedaktivitet

Forretningsservice leverer serviceydelser til alle selskaberne i Energinet-koncernen, som driver og udbygger det danske
el- og gastransmissionsnet og andre relaterede aktiviteter i Danmark og udlandet. Selskabet er opdelt i omraderne IT og
Koncerngkonomi og Business Support, som sammen har til opgave at levere forretningsunderstgttende tveergaende
ydelser indenfor IT, gkonomi, facility, indkgb, beredskab og QHSE. Leverancerne reguleres i serviceaftaler med de gvrige
forretningsenheder i Energinet.

5.2 Udviklingen i virksomhedens aktiviteter og gkonomiske forhold

Udviklingen i Forretningsservice er drevet af de aktiviteter og opgaver, som lgses i Energinet-koncernen. Det ggede akti-
vitetsniveau i Energinet afspejler sig hermed i Forretningsservices aktiviteter. Fokus har vaeret pa IT-sikkerhed og den
igangsatte IT sourcing samt reorganisering af gkonomifunktionen, hvor alle gkonomiomraderne i Energinet pr. 1. maj
2021 er samlet i omradet Koncerngkonomi og Business Support.

Samlet set har arets aktiviteter bidraget til et realiseret resultat vaesentligt over forventningerne i budget 2021. Forret-
ningsservice kommer ud med et overskud pa TDKK 34.625, hvilket hovedsageligt er drevet af en beslutning om at udfak-
turere interim omkostninger pa IT Sourcing projektet tilbage fra projektets begyndelse.

5.3 Aktiviteteri 2021

| 2021 har IT primaert haft fokus pa at sikre overgangen til sourcing af IT-infrastruktur, som skal sikre kapacitet til at un-
derstptte Energinets ambitioner og strategiske mal i fremtiden. Herudover er der et fortsat hgjt fokus pa IT-sikkerhed.
Revision og tilsyn fra flere myndigheder har fyldt meget i IT, hvilket i noget omfang har betydet forsinkelser pa leveran-
cer.

Det tidligere Forretningsservice skiftede 1. maj 2021 navn til Koncerngkonomi og Business support. Det skete i forbin-
delse med en organisationsandring, hvor alle gkonomifunktioner i Energinet blev samlet i omradet. For Koncerngko-
nomi og Business Support har fokus i indevaerende ar vaeret pa reorganisering og strategi for gkonomiomrddet, optime-
ring af interne processer, Energinets kontrolmilig og arbejdet med bzeredygtighed.

2021 har, som 2020, vaeret praeget af Corona pandemien, og Forretningsservice har, som resten af Energinet, arbejdet
hjemmefra i udpraeget grad. Hjemme arbejde vil ogsa fremover udggre en stor del af medarbejdernes hverdag, da
Energinet har etableret fleksibel arbejdsplads. | den forbindelse har facility omradet haft en stor opgave i at etablere
hjemmearbejdspladser for alle medarbejdere.

5.4 Redeggrelse for samfundsansvar og kgnsfordeling

For den lovpligtige redeggrelse for samfundsansvar henvises der til baeredygtighedsrapport 2021, for baeredygtighed og
samfundsansvar jf. arsregnskabslovens § 99 a og b samt §107d og taksonomiforordningen. Denne kan findes pa
www.energinet.dk/baeredygtighed2021

5.5 Redeggrelse for dataetik

Under henvisning til ARL § 99 stk. 3, udarbejdes der ikke en redeggrelse om dataetik for Energinet Forretningsservice
A/S, idet moderselskabet Energinet udarbejder en samlet redeggrelse for dataetik for koncernen. Der henvises til den
lovpligtige redeggrelse for dataetik, jf. §99d pa www.energinet.dk/selskabsledelse
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5.6 Forventninger til 2022

Omszetningen forventes at ligge over 2021. Primaert drevet af forretningsspecifikke ydelser, salg af strategiske initiativer
samt salg af timer pa investeringsprojekter. Resultatet fgr skat forventes positivt, men under niveauet for 2021. Dette
skyldes primaert at der ikke vil vaere den ekstraordinaere positive effekt som i 2021 som fglge af beslutningen om at ud-
fakturere IT Sourcing interim omkostninger.

Samlet forventes et resultat i niveauet TDKK 5.000 — 25.000.

Dok. 21/09003-18 Offentlig/Public







11/24

6. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser. Arsrapporten er saledes aflagt som
klasse C stor-virksomhed.

Under henvisning til ARL § 86 stk. 4 udarbejdes der ikke en pengestrgmsopggrelse for Energinet Forretningsservice A/S,
idet det ultimative moderselskab Energinet udarbejder en pengestrgmsopggrelse for koncernen.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som &rsrapporten for 2020.
Arsrapporten er aflagt i TDKK.

6.1  Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets
veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar de er sandsynlige og kan males palideligt. Ved fgrste indregning males aktiver og
forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost ne-
denfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente
over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fra-
drag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregningen og malingen tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten aflaegges,
og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med at de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af finansielle
aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes omkostninger, der er
afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler
som fglge af eendrede regnskabsmaessige skgn.

6.2  Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursforskelle, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen under finansielle
indteegter og omkostninger.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes
til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldens opstaen eller indregning i seneste arsrapport indregnes i resultatopggrelsen under finansielle indtaegter og
omkostninger.

6.3 Resultatopggrelsen

6.3.1 Nettoomsatning
Virksomheden har valgt IAS 11/IAS 18 som fortolkningsbidrag for indregning af omsaetning.
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Omszetning indregnes i resultatopggrelsen, hvis levering og risikoovergang til kgber har fundet sted inden arets udgang,
og hvis indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Omsaetningen vises i resultatopggrelsen med fradrag
af afgifter og moms.

6.3.2 Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger af primaer karakter i forhold til selskabets aktiviteter.

6.3.3 Personaleomkostninger
Personaleomkostninger indeholder gager og Ignninger, vederlag, pensionsbidrag og gvrige personaleomkostninger til

virksomhedens ansatte, herunder direktionen og bestyrelsen.

6.3.4 Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

6.3.5 Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og omkostninger, kursgevinster og -tab vedrgrende

veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta samt amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser. Finan-
sielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

6.3.6 Skat af arets resultat
Arets skat, der bestar af rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den del,

der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa
egenkapitalen.

6.4 Balancen

6.4.1 Immaterielle anleegsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Immaterielle aktiver males ved fgrste indregning til kostpris.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor akti-
vet er klar til brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer,
komponenter, underleverandgrer og Ign. Endvidere indregnes finansieringsomkostninger, der kan henfgres til kostpri-
sen.

Nyanskaffelser med en anskaffelsessum under DKK 100.000 omkostningsfgres i anskaffelsesaret.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige res-
sourcer og en potentiel fremtidig udviklingsmulighed i virksomheden kan pavises, hvis kostprisen kan opggres palideligt
og hvor det er hensigten at anvende projektet, indregnes som immaterielle anlaegsaktiver, hvis der er tilstraekkelig sik-

kerhed for, at kapitalveerdien af den fremtidige indtjening kan daekke udviklingsomkostningerne.

Udviklingsprojekter, der ikke opfylder kriterierne for indregning i balancen, indregnes som omkostninger i resultatopgg-
relsen i takt med, at omkostningerne afholdes.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
Afskrivningsperioden for erhvervede licenser og rettigheder er fastsat til aftaleperioden.
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Efter feerdigggrelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger linezert over den vurderede gkonomiske
brugstid.

Afskrivningsperioderne udggr:

Feerdiggjorte udviklingsprojekter 3-10 ar

Erhvervede licenser og rettigheder 3-20ar

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restveerdi og reduceres med eventuelle nedskrivninger.
Brugstiderne og restveaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt.

Overstiger restveaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivning.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en aen-

dring i regnskabsmaessigt skgn.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse opggres som forskellen mellem salgsprisen med fradrag af salgs omkostninger og
den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab ved afhaendelse indregnes i resultatopggrelsen
under "Andre driftsindtaegter” eller “Andre eksterne omkostninger”.

6.4.2 Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Materielle anlaegsaktiver males ved fgrste indregning til kostpris.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor akti-
vet er klar til brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer,
komponenter, underleverandgrer og lgn. Endvidere indregnes finansieringsomkostninger, der kan henfgres til kostpri-
sen. Herudover indregnes omkostninger til reetablering som en del af kostprisen.

Omfattende vaerdiforggende forandringer og forbedringer pa materielle anlaegsaktiver indregnes som aktiv.

Udgifter til stgrre vedligeholdelseseftersyn indregnes i anskaffelsesveerdien af tekniske anlaeg som et separat anlaegsak-
tiv, der afskrives over brugstiden, dvs. perioden frem til naeste eftersyn. Ved den oprindelige anskaffelse af det materi-
elle anlaegsaktiv tages ligeledes hensyn til den kortere brugstid af en del af aktivet, hvorfor denne del allerede pa an-
skaffelsestids- punktet regnskabsmaessigt behandles som et separat aktiv med en kortere brugstid og derved afskriv-
ningsperiode.

Nyanskaffelser med en anskaffelsessum under DKK 100.000 omkostningsfgres i anskaffelsesaret.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de enkelte
bestanddele er forskellig.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider.
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Afskrivningsperioderne udggr:

Grunde Afskrives ikke
Bygninger 20-100 ar
Tekniske anlaeg 10-60 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restvaerdi og reduceres med eventuelle nedskrivninger.

Brugstiderne og restveerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt.

Overstiger restveaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivning.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en an-
dring i regnskabsmaessigt skgn.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af et materielt anlaegsaktiv opggres som forskellen mellem salgspris, med fradrag
af nedtagelses, salgs- og reetableringsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab ved afhaendelse indregnes i resultatopggrelsen under “Andre driftsindtaegter” eller “Andre eksterne omkost-

ninger”.

Finansiel leasing

Virksomheden har valgt IAS 17 som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter. leasingkon-
trakter vedrgrende aktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel
leasing), males ved fgrste indregning i balancen til laveste vaerdi af dagsveerdi og nutidsveerdien af de fremtidige leasing-
ydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod eller den alternative lanerente som
diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens gvrige aktiver. Den kapitaliserede
restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og leasingydelsens rentedel indregnes over kon-
traktens Igbetid i resultatopggrelsen. Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbin-
delse med operationel leasing og @gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Selskabets
samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

6.4.3 Verdiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige veerdi af anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Der foretages nedskrivningstest af materielle aktiver, nar der foreligger indikationer af vaerdiforringelse. Ved nedskriv-
ningstest sammenholdes genindvindingsvaerdien med den regnskabsmaessige veerdi af det testede aktiv. Et tab ved
vaerdiforringelse indregnes, nar den regnskabsmaessige veaerdi af et aktiv henholdsvis pengestrgmsfrembringende enhed

(CGU) overstiger aktivets eller den pengestrgmsfrembringende enheds genindvindingsveerdi.

Genindvindingsvaerdien for materielle aktiver er den hgjeste veaerdi af aktivernes dagsveerdi med fradrag af forventede
afhaendelsesomkostninger og nutidsvaerdien af de forventede fremtidige nettopengestremme (kapitalvaerdi).

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke lzengere bestar.
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6.4.4 Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser males til amortiseret kostpris. Der nedskrives til imgdegaelse af forventede
tab.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender valgt I1AS 39.

Der foretages nedskrivning til imgdegdelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation p3, at et
tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet.

Hvis der foreligger en objektiv indikation p3, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt niveau, vurderes
pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres primaert pa debitorernes hjem-
sted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som
anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og nutidsveerdien af
de forventede pengestrgmme, herunder realisationsveaerdi af eventuelle modtagne sikkerhedsstillelser. Som diskonte-
ringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller portefglje.

6.4.5 Andre tilgodehavender
Andre tilgodehavender bestar af gvrige tilgodehavender.

6.4.6 Periodeafgraensningsposter (aktiv)
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfglgende regn-
skabsar.

6.4.7 Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.

6.4.8 Egenkapitalen

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger. Reserven kan ikke benyttes til ud-
bytte eller deekning af underskud. Reserven reduceres eller oplgses, hvis de indregnede udviklingsomkostninger afskri-
ves eller udgar af virksomhedens drift. Dette sker ved overfgrsel direkte til egenkapitalens frie reserver.

6.4.9 Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige
indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig
og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser ud fra de pa balancedagen vedtagne eller forventede skattesatser.
Zndring i udskudt skat, som fglge af nedszettelse af selskabsskatteprocenten, indregnes i resultatopggrelsen. | de til-
faelde, hvor opggrelse af skatteveaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, vaerdiansaettes udskudt skat
pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.
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Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrelsesberettigede skattemaessige underskud, indregnes med
den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i
udskudte skatteforpligtelser.

Selskabet er sambeskattet med Energinet-koncernen og dennes danske koncernforbundne virksomheder. Skatteeffek-
ten af sambeskatningen fordeles pa savel overskud som underskud i dattervirksomhederne i forhold til disses skatte-
pligtige indkomster.

Energinet-koncernen fungerer som administrationsselskab. Den samlede skat af dattervirksomhedernes skattepligtige

indkomster henszettes og betales til Energinet-koncernen.

6.4.10 Finansielle geldsforpligtelser
Andre geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer af varer og tjenesteydelser, lan og geeld til tilknyttede virk-
somheder samt anden gaeld, males til amortiseret kostpris.

6.4.11 Segmentoplysninger

Selskabet leverer serviceydelser til selskaberne i Energinet-koncernen indenfor gkonomi, facility, indkgb, IT, HR, bered-
skab og QHSE. Selskabet har saledes kun et segment og modtager alene indtaegter fra Energinet-koncernen, hvorfor der
ikke er praesenteret yderligere segmentoplysninger.
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7. Resultatopggrelse

Note Belgb i TDKK 2021 2020
Nettoomsaetning 932.720 708.892
Arbejde udfgrt for egen regning og opfgrt under aktiver 30.350 17.679
Eksterne omkostninger -464.686 -353.257

1 Personaleomkostninger -274.591 -225.403
Resultat f@r af- og nedskrivninger 223.793 147.911
Af- og nedskrivninger pd immaterielle og materielle anlaeegsaktiver -175.273 -172.266
Resultat af primaer drift 48.520 -24.355
Finansielle indtaegter 29 32
2 Finansielle omkostninger -6.660 -6.752
Resultat fgr skat 41.889 -31.075
3 Skat af arets resultat -7.264 7.607
Arets resultat 34.625 -23.468
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8. Balance
Note  Belgb i TDKK 2021 2020
Aktiver

Immaterielle anleegsaktiver

Feerdiggjorte udviklingsprojekter 286.515 308.738
Erhvervede licenser og rettigheder 12.937 17.877
Udviklingsprojekter under udfgrelse og forudbetalinger 246.218 202.726
5 Immaterielle anlaegsaktiver i alt 545.670 529.341

Materielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger 355.214 358.186
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 47.183 47.566
Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse og forudbetalinger 9.504 7.789
6 Materielle anlaegsaktiver i alt 411.901 413.541
Anlzegsaktiver i alt 957.571 942.882

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 44.927 16.955
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 132.237 127.948
Andre tilgodehavender 683 716
7 Periodeafgraensningsposter 41.923 57.435
Tilgodehavender i alt 219.770 203.054
Likvide beholdninger 427 2.043

Omsaetningsaktiver i alt 220.197 205.097

Aktiver i alt 1.177.768 1.147.979
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Note Belgb i TDKK 2021 2020
Passiver
Egenkapital
Aktiekapital 2.000 2.000
Reserve for udviklingsomkostninger 415.531 398.942
Overfgrt resultat -71.960 -89.996
Egenkapital i alt 345.571 310.946

Hensatte forpligtelser
8 Hensaettelser til udskudt skat 67.607 74.152

Hensatte forpligtelseri alt 67.607 74.152

Langfristede gzeldsforpligtelser
9 Geeld til tilknyttede virksomheder 635.018 635.018

Langfristede geeldsforpligtelser i alt 635.018 635.018

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 97.792 80.978
9 Geeld til tilknyttede virksomheder 0 928
Anden geeld 31.780 45.957
Kortfristede gzeldsforpligtelser i alt 129.572 127.863
Geldsforpligtelser i alt 764.590 762.881
Passiveri alt 1.177.768 1.147.979

4 Resultatdisponering
10 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
11  Neertstdende parter

12 Begivenheder efter balancedagen
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9. Egenkapitalopggrelse

Reserve for
Overfgrt udviklings-
Belgb i TDKK Aktiekapital resultat omkostninger

lalt

Egenkapital 1. januar 2021 -89.996 398.942
Arets resultat 34.625 0
Aktiverede udviklingsomkostninger -16.589 16.589

Egenkapital 31. december 2021 -71.960 415.531

Aktiekapitalen udggr DKK 2.000.000 svarende til 2.000.000 aktier 4 nominelt DKK 1 eller multipla heraf.

Ejerforhold: Den 31. december 2021 ejede Energinet hele aktiekapitalen.

310.946

34.625

345.571

Energinet Forretningsservice A/S har anvendt TDKK 1.150.651 i udviklingsomkostninger heraf TDKK 177.864 i
2021. Reserve for udviklingsomkostninger indgar i Andre reserver med TDKK 415.531 svarende til den bogfgrte

veerdi efter skat pa anlaegsaktiverne ultimo 2021.

Dok. 21/09003-18 Offentlig/Public

20/24







21/24

10. Noter
Belgb i TDKK 2021 2020
1 Personaleomkostninger
Lgnninger og gager -245.037 -201.853
Pensioner -27.162 -22.236
Andre omkostninger til social sikring -2.392 -1.314
| alt -274.591 -225.403
Gennemsnitligt antal beskaeftigede 391 320

Der er i 2021 udbetalt TDKK 3.507 i vederlag til direktionen.

2 Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttet virksomhed -6.170 -6.348
@vrige renteomkostninger -490 -404
| alt -6.660 -6.752
3 Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat -13.809 -11.210
Arets udskudte skat 6.545 18.703
Regulering vedrgrende tidligere ar 0 7.697
Udskudt skat tidligere ar 0 -7.583
| alt -7.264 7.607
4 Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat 34.625 223.468

| alt 34.625 -23.468
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Note Belgb i TDKK
Udviklings-  Immaterielle
Feerdiggjorte  Erhvervede projekter anlaegs-
udviklings- licenser og under aktiver
5 Immaterielle anlaegsaktiver projekter rettigheder udfgrsel i alt
Anskaffelsessum pr. 1. januar 842.036 39.122 202.726 1.083.884
Tilgang i aret 0 0 177.864 177.864
Afgang i aret -54.285 0 0 -54.285
Overfgrsel fra anlaeg under udfgrsel 116.683 4.269 -134.372 -13.420
@vrige reguleringer 0 0 0 0
Anskaffelsessum pr. 31. december 904.434 43.391 246.218 1.194.043
Af- og nedskrivninger pr. 1. januar
-533.298 -21.245 0 -554.543
Arets af- og nedskrivninger -121.267 -9.209 0 -130.476
Tilbagefgrte afskrivninger pa drets af-
gange 36.646 0 0 36.646
@vrige reguleringer 0 0 0 0
Af- og nedskrivninger pr. 31. decem-
ber -617.919 -30.454 0 -648.373

Bogfgrt veerdi pr. 31. december

286.515 12.937 246.218 545.670

Feerdiggjorte udviklingsprojekter

Feerdiggjorte udviklingsprojekter omfatter hovedsageligt SAP-implementering og systemer til kontrol-
center. Udviklingsprojekter afskrives over 3-10 ar. Ledelsen har ikke konstateret indikation pa ned-
skrivningsbehov i forhold til den regnskabsmaessige veerdi.

lgangvaerende udviklingsprojekter

lgangvaerende udviklingsprojekter omfatter hovedsageligt systemer til kontrolcenter. Omkostninger
bestar hovedsageligt af interne timer og konsulenter. Den regnskabsmaessige veerdi udggr TDKK
246.218 pr. 31. december.2021. Hovedparten af systemerne forventes feerdigudviklet i 2022 og
2023. Ledelsen forventer at skulle anvende TDKK 200.000 til faerdigggrelse af udviklingsprojekterne.
Ledelsen har ikke konstateret indikation pa nedskrivningsbehov i forhold til den regnskabsmaessige
veerdi.
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Materielle
anlaegsaktiver
under
udfgrelse og Materielle

Grunde og forud- anlaegsaktiver
Materielle anleegsaktiver bygninger  Andre anlaeg betalinger i alt
Anskaffelsessum pr. 1. januar 444,982 184.900 7.789 637.671
Tilgang i dret 0 0 12.098 12.098
Afgang i aret 0 -15.841 0 -15.841
Overfgrsel fra anlaeg under udfgrsel 1.986 21.817 -10.383 13.420
@vrige reguleringer 0 0 0 0
Anskaffelsessum pr. 31. december 446.968 190.876 9.504 647.348
Af- og nedskrivninger pr. 1. januar

-86.796 -137.334 0 -224.130

Arets af- og nedskrivninger -4.958 22174 0 27.132
Tilbagefgrte afskrivninger pa arets af-
gange 0 15.815 0 15.815
@vrige reguleringer 0 0 0 0
Af- og nedskrivninger pr. 31. decem-
ber -91.754 -143.692 0 -235.447
Bogfart veerdi pr. 31. december 355.214 47.183 9.504 411.901

12021 er der bogfgrt finansieringsomkostninger pa i alt TDKK 1.018 pa immaterielle og materielle an-

lzegsaktiver.
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Note  Belgb i TDKK 2021 2020

7 Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

8 Hensaettelser til udskudt skat

Udskudte skatteforpligtelser pr. 1. januar 74.152 85.272
Z&ndring i udskudt skat vedrgrende arets resultat -6.545 -18.703
/Z&ndring i udskudt skat vedrgrende tidligere ar 0 7.583

Udskudte skatteforpligtelser pr. 31. december 67.607 74.152

Udskudte skatteforpligtelser vedrgrer

Immaterielle anlaegsaktiver 65.879 71.855
Materielle anlaegsaktiver 2.037 2.898
@vrige forpligtelser -309 -601
| alt 67.607 74.152

9 Geeld til tilknyttede virksomheder

Under 1 ar 0 928
1-5ar 100.000 100.000
efter 5 ar 535.018 535.018

635.018 635.946

10 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Selskabet har leasingforpligtelser pa TDKK 11.670 (2020: TDKK 21.677), heraf forfalder TDKK 5.947 inden
for 1 ar og TDKK 5.723 inden for 1-5 ar.

Selskabet har huslejeforpligtelser pa TDKK 1.225 heraf forfalder TDKK 1.225 inden for 1 ar.

Koncernens selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst m.v. Det sam-
lede belgb fremgar af arsrapporten for Energinet, der er administrationsselskab i forhold til sambeskat-
ningen.

Koncernens selskaber haefter solidarisk for faellesregistrering af momes.

Dok. 21/09003-18 Offentlig/Public
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11 Neertstdende parter
Bestemmende indflydelse Grundlag

Energinet 100 % ejer
Tonne Kjaersvej 65, 7000 Fredericia

Ledelseskon-
Bestyrelse og direktion trol

Koncernregnskab

Selskabet indgar i koncernregnskabet for moderselskabet Energinet.

Transaktioner med neertstaende parter er sket pa markedsmaessige vilkar.

12 Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedgmmelsen af ars-
rapporten.
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CNERGINET

Energinet Forretningsservice A/S
Tonne Kjaersvej 65
DK-7000 Fredericia

+457010 22 44

info@energinet.dk
CVR-nr.39314797
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