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BHA STATSAUTORISERET REVISION A/S

LEDELSESPATEGNING

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabséret 1. okto-
ber 2021 - 30. september 2022 for ZESO Alliance A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er min opfattelse at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-

aret 1. oktober 2021 - 30. september 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beret-

ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn, den 23. november 2022

Direktion

Kristian Weber Thomsen

Bestyrelse

Iben Mai Winslow Claus Heeg Olsen

Kelly Andrew Nelson Kristian Weber Thomsen
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BHA STATSAUTORISERET REVISION A/S

DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i ZESO Alliance A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for ZESO Alliance A/S for regnskabsaret 1. oktober 2021 — 30. september
2022, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 30. september 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. oktober
2021 — 30. september 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nermere beskrevet i revisi-
onspétegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom
vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattel-
se, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ned-
vendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette drif-
ten; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere sel-
skabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af irsregnskabet

Vores maél er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, néar sddan findes.

Fejlinformationer kan opstd som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med
rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p4 de ekonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser er hegjre end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opndr vi forstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtryk-
ke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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BHA STATSAUTORISERET REVISION A/S

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af &rsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sdidanne oplysninger
ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pd det revisions-
bevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medfore, at selskabet ikke lngere kan fortseatte driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og 1 den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er veasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden op-
néet ved revisionen eller pa anden méde synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med ars-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Erklzering i henhold til anden lovgivning og evrig regulering

Overtrzdelse af selskabslovens regler om lan til kapitalejere

Selskabet har den 30. september 2022 et tilgodehavende pa t.kr. 204 hos dets kapitalejere. Selskabets udlan
er 1 strid med selskabslovens § 210 og kan vaere ansvarspadragende for selskabets ledelse.

Hellerup, den 23. november 2022

BHA Statsautoriseret Revision A/S
CVR.nr. 1896 79 01

Palle Harting Johansen
statsautoriseret revisor
mne32856
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ZESO Alliance A/S
Lergravsvej 57, 1.
2300 Kgbenhavn S

Danmark

CVR nr. 39 30 25 43
Regnskabsar: 1. oktober - 30. september

Hjemstedskommune: Kebenhavn

Kristian Weber Thomsen

Iben Mai Winslew
Kelly Andrew Nelson
Claus Heeg Olsen

Kristian Weber Thomsen

BHA Statsautoriseret Revision A/S
Tuborgvej 32
DK-2900 Hellerup
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LEDELSESBERETNING

Hovedaktivitet

Selskabets hovedaktivitet er at veere holdingselskab.

Udvikling i regnskabséret
Selskabets resultat og skonomiske udvikling anses for tilfredsstillende. Der forventes et positivt re-

sultat for det kommende regnskabsar.

Begivenheder efter regnskabsérets udleb
Det er ledelsens opfattelse, at der ikke er indtrddt betydningsfulde handelser efter regnskabsérets

udleb, som vasentligt vil kunne pavirke selskabets finansielle situation.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for ZESO Alliance A/S er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens be-

stemmelser for en mindre klasse B virksomhed med enkelte tilvalg fra klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og méling
I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. Endvidere indregnes alle omkostninger, herunder af- og

nedskrivninger i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes 1 balancen, nir det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde

selskabet og aktivets verdi kan méles pélideligt.

Forpligtelser indregnes 1 balancen nar det er sandsynligt at selskabet er forpligtet til at betale og for-

pligtelsen kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og for-

pligtelser som beskrevet nedenfor for de enkelte regnskabsposter.
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RESULTATOPGORELSEN

Indtzegts- og omkostningskriterium
Indtegter og omkostninger er periodiseret saledes, at de daekker perioden frem til regnskabsarets

udleb.

Bruttofortjeneste
Bruttofortjenesten er et sammendrag af posterne "andre eksterne omkostninger".
Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter administrationsomkostninger.

Indtzegter af kapitalandele
Den forholdsmassige andel af resultatet i associerede og tilknyttede virksomheder medregnes i sel-
skabets resultatopgerelse. Ved negativt resultat medregnes dog maksimalt en andel svarende til

nedskrivning af den kontante anskaffelsessum til kr. 0.

Selskabsskat
Arets skat, som bestér af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der

kan henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Aktuel skat er opgjort med udgangspunkt i arets resultat for skat, korrigeret for ikke skattepligtige
indtegter og omkostninger.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat for-
deles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster, og med fuld
fordeling med refusion vedrerende skattemassige underskud. De sambeskattede selskaber indgér 1

acontoskatteordningen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS - fortsat

BALANCEN
Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele

Kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder indregnes i1 balancen til den forholdsmaes-

sige andel af virksomhedernes regnskabsmassige indre verdi opgjort efter moderselskabets regn-

skabspraksis med fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer eller tab.

Tilknyttede og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vardi verdiansattes
til DKK 0. Safremt moderselskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dekke virksomhe-

dens underbalance, indregnes en hensettelse hertil.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder henlag-
ges ved overskudsdisponeringen til en "Reserve for nettoopskrivning efter indre verdis metode”

under egenkapitalen.

Skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for be-

talte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmassig og skattemessig verdi af

aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skat-

teenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgiv-
ning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. For indevaerende ar

er anvendt en skattesats pd 22 %.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS - fortsat

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket her svarer til pidlydende vaerdi med fradrag
af nedskrivning til imedegéelse af tab. Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel

vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Gealdsforpligtelser i ovrigt
Ovrige geeldsforpligtelser indregnes til kostpris pé tidspunktet for stiftelse af gaeldsforholdet.
Efterfolgende opgeres de til amortiseret kostpris, hvilket for korte og uforrentede gaeldsforpligtelser

samt for variabelt forrentede geeldsforpligtelser normalt svarer til den nominelle vardi.
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RESULTATOPGORELSE 1. oktober 2021 - 30. september 2022

BRUTTOTAB........
RESULTAT FOR F

INANSIELLE POSTER.......ccccciiiiiiiene

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomhed .....................

Resultat af kapitalandele i associeret virksomhed ......................

Finansielle indtegte
Finansielle udgifter.

RESULTAT FOR S

L N

KAT .o

Skat af GretS rESULLAL. ....nne et eeeeees
ARETS RESULTAT ..o,

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Udbytte for regnskabsaret ...........cocveeviieriieiienieeiiecieeeeee e

Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode......

Overfort til naste ar

Note

Side 10

2021/2022 2020/2021
kr. kr.

-2.200 -13.175
-2.200 -13.175
1.442.620 271.274
1.701.666 294921
3.556 0
8 921
3.145.634 552.099
3.398 -3.101
3.142.236 555.200
1.000.000 0
755.559 566.195
1.386.677 -10.995
3.142.236 555.200
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BALANCE pr. 30. september 2022

AKTIVER

Kapitalandele i tilknytted virksomhed.............cccccoveniininanenne. 1
Kapitalandele 1 associeret virksomhed...........ccccccvveeviieniiiennennn, 2
FINANSIELLE ANLAEGSAKTIVER........cccooiiiiriiiiieeienee
ANLAEGSAKTIVER T ALT...ccvtiiiieeiieeeeeeeeeeeeeee e,
Tilgodehavende hos kapitalejere ...........ccvevveeiiienieesiienieeieen,
Udskudt sKat........coooiiiiiiiiiie e,
TILGODEHAVENDER T ALT....ccccooiiiiiieieiecieeeeseiees
LIKVIDE BEHOLDNINGER.........ccccctoiiiiiiiiinieneeeeeee,

OMSZAETNINGSAKTIVER.......cociiiiiiiiiiiciiiecceeeeeeee

AKTIVER I ALT..ucouiiieiinneninsnennesncsnessnessnssssssessscssassnsssssnns

Side 11

30/09 2022 30/09 2021

Kkr. kr.
2.405.305 962.685
2.673.040 971.374
5.078.345 1.934.059
5.078.345 1.934.059

203.556 0
8.390 11.788
211.946 11.788
0 0
211.946 11.788
5.290.291 1.945.847
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BHA STATSAUTORISERET REVISION A/S

BALANCE pr. 30. september 2022

Side 12

30/09 2022 30/09 2021

Note kr. kr.

PASSIVER

Virksomhedskapital..........cccccoeriiiiiieniiniieieieeceeee e 500.000 500.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode...... 755.559 0
OVerfort TeSUltat...........ooeiririinieeeeeeeeeee e 2.778.941 1.392.264
Foresléet udbytte for regnskabsaret ...........c.cceeveeeeieenciieencieenes, 1.000.000 0
EGENKAPITAL....cc.toitiiietieeeteseee et 5.034.500  1.892.264
Geeld til kreditinStitutter.......cc.eevierieeiieieeieeeee e 0 210
Leveranderer af varer og tjenesteydelser.............cooceevieriennnnne 12.500 22.500
Geeld til tilknyttede virksomheder.............cccvevieeviienieeiiienieeinn, 243.291 30.873
KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER ...........cccocueee. 255.791 53.583
GZALDSFORPLIGTELSER T ALT ..ccuvviieiieieeieieeeeee e 255.791 53.583
PASSIVER T ALT .....oooiieee e 5.290.291 1.945.847
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EGENKAPITALOPGORELSE

Egenkapital
Virksomhedskapital..........c..ccoouiiiiiiiiiiiececce e

Selskabet har 1 de seneste ar haft felgende @&ndring i kapitalforholdene:
Kapitaludvidelse den 21/1-2018.

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode:

SAlAO PIIMO.....eiiiciiiieciie ettt e e e et e e sreeesseeessseeesnseeennsaeens
Regulering til primo overfort til overfort resultat...........c..occevvieriniiniinienennne
ATets DENIBEGEISE. ...t

ATEtS TEGUIETING. .......ovvveeceeeeeeeeeeeeeeeee ettt eeaeeeeeee)

Overfort resultat:
SAlAO PIIMO....eiiiiiiiieiieeeeeee et et e e et eenbe e e e ennas
Regulering til primo overfort fra reserve for nettoopskrivning.............cccccueeneee.

ATOES TESUILAL. ..o e e e e e e et e e e eeae e e e s e e e eee e s eseseesenseeseereeneeneas

Udbytte for regnskabsiret:

SALAO PIIMO ..t e e e et e e sre e e saeeessseeesnbeeennseeens
Udbetalt UADYLE ....ooveiieiiiiiiecieeteee ettt ettt re et eeaneens
Foresldet udbytte for regnskabSaret ...........cccoeevveeiiieeciiiecie e

EGENKAPITAL TALT ....cciiiiiiieieeeceeete e

Side 13

2021/2022  2020/2021
Kkr. Kkr.

500.000 500.000
0 -2.597.081
0 2.388.726
755.559 566.195
0 -357.840
755.559 0
1.392.264 3.791.985
0 -2.388.726
1.386.677 -10.995
2.778.941 1.392.264
0 0
0 0
1.000.000 0
1.000.000 0
5.034.500 1.892.264
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Side 14

NOTER

2021/2022  2020/2021
Note 1. Kapitalandele i tilknyttet virksomhed kr. kr.

Stemme og Stemme og

Navn: Hjemsted Selskabskapital ejerandel gjerandel
Zeso New partner ApS K@benhavn 50.000 100,00% 100,00%
Anskaffelsessum
Anskaffelsessum, Primo........c..ceccvieieiiiieiiiie et 2.047.635  2.047.635
THLZANG. ..ot ettt ettt e s e e bt e e taeebeessbeeteeenbeeneans 0 0
ATGANG. ..o et e e e et e e aa e e eraeeenraeeens 0 0
AnSKaffelSESSUM, UITIMO.......coiiiiiiiiiiiiiee ettt e e 2.047.635 2.047.635
Verdiregulering
VeardireguleriNger PIIMO.......cccuvieeeuieeeiieeereeerteeereeeeeiteeeaeeesreeesreeeseseeessseeennseen. -1.084.950 -1.021.748
ATELS TESUILAL. ...ttt 1.564.574 271.274
INEASKITVIINE. ¢ttt sttt e e s e e e sne e -121.954 -334.476
Veaerdireguleringer Ultimo...........cocuveriieriiiriieiiecee e, 357.670 -1.084.950
REGNSKABSMASSIG VZERDI, ULTIMO.......coociiiiiiiiiniiniieeeeeeeeeee, 2.405.305 962.685
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NOTER

2021/2022  2020/2021
Note 2. Kapitalandele i associeret virksomhed kr. kr.

Stemme og Stemme og

Navn: Hjemsted Selskabskapital ejerandel gjerandel
Zeso Architects A/S K@benhavn 500.000 50,00% 50,00%
Anskaffelsessum
Anskaffelsessum, Primo........c..ceccvieieiiiieiiiie et 2.275.150  2.275.150
THLZANG. ...eecetieie et ettt ettt e bt e et e et e e e taeebeessbeeteesebeeneans 0 0
ATGANG. ..o et e e e e et e e e aaeeenaeeenraeeens 0 0
AnSKaffelSESSUM, UITIMO.......coiiiiiiiiiiiiei ettt 2.275.150  2.275.150
Verdiregulering
VeardireguleriNger PIIMO.......cccuvieeeuieeeiieeereeerteeereeeeeiteeeaeeesreeesreeeseseeessseeennseen. -1.303.777 -1.575.334
ATELS TESUILAL. ...ttt 1.701.666 294.921
NEASKITVIINE. ..eeeitieeiiie ettt ettt et e e e st e e eas e e e saaeeessseeenseeensaeeenns 0 -23.364
Veaerdireguleringer Ultimo...........cocuveriieriiiriieiiecee e, 397.889  -1.303.777
REGNSKABSMASSIG VZERDI, ULTIMO.......coociiiiiiiiiniiniieeeeeeeeeee, 2.673.039 971.373

Note 3. Selskabsskat

Penneo dokumentnagle: OV3IY-E7ETP-803UY-1WEWE-VEUDL-UAVXL

SKat @ GTELS TESULLAL .ot e e e e e e e eee e e e e e e eeeeeeenas 0 0
Arets hensattelse af UdSKUAL SKAL.......veoveeeeeeeee et 3.398 -3.101
3.398 -3.101

Note 4. Personaleudgifter

Gennemsnitlig antal anSatte ...........ccceceeeriiiieiiiie e 0 0
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Q1GD4vb2l497LudmlsyKGD214L8JYWbHABDjThqqGK5weYe0oiA0o1oG3HWJD0EPpvd8O/cy5KwO
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rgMb+d1Oz9/sDArMNke+kShPnMsP5mdLxSYUECFLLzcP1BI4Wcx5J3rELDsBt8HKud75hkTMDgum
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