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ZESO Alliance A/S

Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséaret 1. oktober 2023 - 30.
september 2024 for ZESO Alliance A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
oktober 2023 - 30. september 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn S, den 18. november 2024

Direktion

Kristian Weber Thomsen
Direktor

Bestyrelse

Iben Mai Winslew Claus Hoeg Olsen Kelly Andrew Nelson

Kristian Weber Thomsen
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ZESO Alliance A/S

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i ZESO Alliance A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for ZESO Alliance A/S for regnskabsaret 1. oktober 2023 - 30. september
2024, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2024, samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
oktober 2023 - 30. september 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er narmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er
uafhangige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants'
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der
er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav
og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdekke veasentlig fejlinformation, nar saddan findes.
Fejlinformationer kan opsta som foelge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de ekonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

*  Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i rsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

* Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
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ZESO Alliance A/S

Den uafhzengige revisors revisionspategning

revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er veasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke leengere kan fortsatte driften.
Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnéet ved revisionen eller pd anden méde synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Hellerup, den 18. november 2024
BHA STATSAUTORISERET REVISION A/S
CVR-nr. 18967901

Palle Harting Johansen
Statsautoriseret revisor
mne32856
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ZESO Alliance A/S

Virksomhedsoplysninger

Virksomheden

CVR-nr.
Regnskabsar

Bestyrelse

Direktion

Revisor

CVR-nr.

ZESO Alliance A/S
Lergravsvej 57, 1,
2300 Kgbenhavn S

39302543
1. oktober 2023 - 30. september 2024

Iben Mai Winslow

Claus Hoeg Olsen

Kelly Andrew Nelson

Kristian Weber Thomsen, Direktor

Kristian Weber Thomsen

BHA STATSAUTORISERET REVISION A/S
Tuborgvej 32

2900 Hellerup

18967901
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ZESO Alliance A/S

Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktivitet er at veere holdingselskab.

Udviklingen i aktiviteter og ekonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for regnskabsaret 1. oktober 2023 - 30. september 2024 udviser et resultat
pa kr. 1.960.791, og selskabets balance pr. 30. september 2024 udviser en balancesum pa kr. 6.970.163,
og en egenkapital pa kr. 6.341.409.

Arets resultat anses for tilfredsstillende.
Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder af vasentlig betydning for selskabets

finansielle stilling.

Forventninger til fremtiden
Der forventes en positiv udvikling i selskabets aktiviteter i det kommende ar.
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ZESO Alliance A/S

Anvendt regnskabspraksis

Generelt
Arsrapporten for ZESO Alliance A/S for 2023/24 er aflagt i overensstemmelse med rsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i forhold til tidligere ar.

Rapporteringsvaluta
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Generelt

Generelt om indregning og méiling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
vaerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsverdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna &rets
indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge
af @endrede regnskabsmessige skon af belab, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nir det er sandsynligt, at fremtidige eokonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag
og tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle
belgb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste og -tab
Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indtegter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjenesten bestar af en sammentrackning af regnskabsposterne nettoomsatning, &ndring i lagre af
feerdigvarer og varer under fremstilling, andre driftsindtegter, omkostninger til ravarer og
hjelpematerialer samt andre eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.
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ZESO Alliance A/S

Anvendt regnskabspraksis

Indtzaegter fra kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtegter fra kapitalandele omfatter den forholdsmessige andel af resultatet efter skat samt eventuel
regulering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa koncerngoodwill.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes 1 resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer
regnskabséret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tilleg og godtgerelser
under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og érets regulering
af udskudt skat med fradrag af den del af érets skat, der vedrerer egenkapitalbevaegelser. Aktuel og
udskudt skat vedrarende egenkapitalbevagelser indregnes direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af moderselskabet og de danske
datterselskaber.

Den danske selskabsskat fordeles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold
til disses skattepligtige indkomst. Virksomheder med skattemassige underskud modtager
sambeskatningsbidrag fra virksomheder, som har kunnet anvende det aktuelle underskud (fuld
fordeling).

Balancen

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmessige andel af
virksomhedernes regnskabsmassige indre verdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med
fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleg eller fradrag af
resterende verdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Virksomheder med negativ regnskabsmessig indre veaerdi indregnes til 0 kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre
veerdi i det omfang, det vurderes uerholdeligt.

Safremt den regnskabsmeessige negative indre verdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk
forpligtelse til at dekke den tilknyttede virksomhed underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder vises som reserve for nettoopskrivning
efter indre vardis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmassige vardi overstiger
kostprisen.

Virksomheden har valgt at anse indre vaerdis metode som malegrundlag.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Verdien
reduceres med nedskrivning til imedegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.
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ZESO Alliance A/S

Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital
Egenkapitalen omfatter virksomhedskapitalen og en raekke ovrige egenkapitalposter, der kan vere
lovbestemte eller fastsat i vedteegterne.

Udbytte
Forslag til udbytte for regnskabséret indregnes som sarskilt post under egenkapitalen. Forslag til udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Hensatte forpligtelser

Udskudt skat

Udskudt skat og arets regulering heraf opgeres som skatten af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmeessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte
anvendelse af aktivet eller afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes med den vardi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser i virksomheder inden for samme juridiske
skatteenhed og jurisdiktion.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Fndring i udskudt skat som
folge af ®ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen.

Aktuelle skatteforpligtelser
Selskabet hafter som administrationsselskab for tilknyttede virksomheders selskabsskatter over for

skattemyndighederne.

Anden geeld
Andre geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket saeedvanligvis svarer til nominel veaerdi.

Eventualaktiver og -forpligtelser
Eventualaktiver og -forpligtelser indregnes ikke i balancen, men oplyses alene i noterne.

-10 -
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ZESO Alliance A/S

Resultatopgoerelse

Bruttotab
Driftsresultat

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Resultat for skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Foresléet udbytte indregnet under egenkapitalen

Reserve for nettoopskrivning efter indre verdis
metode

Overfort resultat
Resultatdisponering

-11 -

Note

2023/24 2022/23
Kkr. Kkr.
-9.476 -24.375
-9.476 -24.375
1.969.528 371.266
1.960.052 346.891
739 =773
1.960.791 346.118
1.200.000 0
1.836.353 -755.559
-1.075.562 1.101.677
1.960.791 346.118
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ZESO Alliance A/S

Balance 30. september 2024

Aktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle anlaegsaktiver

Anlzgsaktiver

Tilgodehavende selskabsskat
Tilgodehavende skat hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsztningsaktiver
Aktiver

Passiver
Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis
metode

Overfort resultat
Udbytte for regnskabsaret
Egenkapital

Selskabsskat

Selskabsskat til tilknyttede virksomheder
Langfristede gaeldsforpligtelser
Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geld til tilknyttede virksomheder
Kortfristede geeldsforpligtelser
Gealdsforpligtelser

Passiver

Eventualforpligtelser

-12 -

Note

3,4

30/9 2024 30/9 2023
Kkr. Kkr.
6.473.030 4.503.502
6.473.030 4.503.502
6.473.030 4.503.502
979 9.274
496.153 0
497.132 9.274

1 0

497.133 9.274
6.970.163 4.512.776
500.000 500.000
1.836.353 0
2.805.056 3.880.618
1.200.000 0
6.341.409 4.380.618
492.809 0
1.259 0
494.068 0
8.125 8.125
126.561 124.033
134.686 132.158
628.754 132.158
6.970.163 4.512.776
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Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. oktober 2023

Arets resultat

Egenkapital 30. september
2024

Reserve for

netto-

opskrivning Udbytte

Virksomheds efter indre Overfort for
kapital vaerdis metode resultat aret I alt
kr. kr. kr. kr. kr.
500.000 0 3.880.618 0 4.380.618
0 1.836.353 -1.075.562 1.200.000 1.960.791
500.000 1.836.353 2.805.056 1.200.000 6.341.409

-13-

Penneo dokumentnagle: ULMKO-M3VM4-LHL1C-LZ7M6-CADZN-6YSVG



ZESO Alliance A/S

Noter

1. Personaleomkostninger
Gennemsnitligt antal beskaftigede

2. Skat af arets resultat
Godskrivning sambeskatning
Regulering af skat vedr. tidligere ar

3. Oplysninger om kapitalandele i tilknyttede
Tilknyttede virksomheder

Navn

Zeso Architects A/S

Zeso Consulting ApS

4. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris primo

Tilgang i rets lob

Kostpris ultimo

Opskrivninger primo
Opskrivninger tidligere ar
Arets resultat
Udlodninger
Opskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

5. Eventualforpligtelser

2023/24 2022/23

kr. kr.

0 0

-2.085 773

1.346 0

-739 773
Hjemsted Ejerandel i %
Kabenhavn 100,00
Keabenhavn 100,00

4.636.677 2.047.635

0 2.589.042

4.636.677 4.636.677

-133.175 357.670

0 397.889

1.969.528 371.266

0 -1.260.000

1.836.353 -133.175

6.473.030 4.503.502

Selskabet er sambeskattet med de gvrige selskaber i koncernen og hafter solidarisk for de skatter, som

vedrarer sambeskatningen.

-14 -
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