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Ledelsespitegning

Ledelsen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december 2019 for Fonden
BIBIANA Danmark.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resul-

tatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til bestyrelsens godkendelse.

Kebenhavn S, den 15. september 2020

Direktion

Janne Bech

Bestyrelse

Susanne Kirsten Larsen Pia Allerslev Uth Christian Schultzer-Nielsen Have
Formand

Knud Foldschack
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til bestyrelsen i Fonden BIBIANA Danmark

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Fonden BIBIANA Danmark for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2019, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbej-
des efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathangige af
fonden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsatte drif-
ten; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opné hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende i Danmark, altid vil afdaekke vesentlig fejlinformation, nar sédan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vesentlig fejlinformation forérsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

° Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

° Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af &rsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi 1 vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at fonden ikke langere kan fortsatte driften.

. Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 15. september 2020

Grant Thornton
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 34 20 99 36

Jan Tennesen
statsautoriseret revisor
mne9459
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Fondsoplysninger
Fonden Fonden BIBIANA Danmark
Orestads Boulevard 55 B, 1.
2300 Kgbenhavn S
CVR-nr.: 39302039
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Susanne Kirsten Larsen, Formand
Pia Allerslev Uth
Christian Schultzer-Nielsen Have
Knud Foldschack
Direktion Janne Bech
Revision Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Stockholmsgade 45
2100 Kgbenhavn ©
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Ledelsesberetning

Fondens vasentligste aktiviteter

Fonden er oprettet med henblik pé at virke for at udvikle bernekulturen og kunst for bermn og deres
voksne 1 hele Danmark. Fonden inddrager bern i udvikling af idéer for at sikre, at bern og unges mede
med kulturen finder sted pd deres praemisser. Det er hensigten at etablere et fyrtdrn for fonden: et
BIBIANA Danmark, House og Art for Children i samarbejde med BIBIANA Bratislava. Dette kan ske pa
enhver méde, der er tjenlig for formalet herunder, men ikke begrenset til lobende at udvikle og afvikle
bernekulturarrangementer. Arrangementerne udvikles med fokus pa at fremme et varieret kulturtilbud i
hverdagen. Arbejdet vil ske gennem et bredt samarbejde med ministerier, kommuner, organisationer,
institutioner, beboerforeninger, det frivillige foreningsliv, kunstnere, iveerksattere og virksomheder.
Fonden arbejder internationalt og for hele Danmark. Fonden er ansvarlig i sit virke ved lgbende at have
fokus pa at driften, savel skonomisk som miljemaessig, vil ske pa et baredygtigt grundlag. Fondens
formal er almennyttigt og velgerende. Endvidere er fonden en registreret socialgkonomisk virksomhed og
derved omfattet af lov om registrerede socialekonomiske virksomheder. For at fremme formélet kan
fonden foretage investeringer eller dispositioner i gvrigt af enhver art, alene betinget af eventuel behorig
godkendelse fra fondsmyndighederne. Fonden kan endvidere oprette selskaber, der helt eller delvist er
ejet af fonden til drift af fondens projekter.
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Ledelsesberetning

Lovpligtig redegorelse for registreret socialekonomisk virksomhed

1.1

Opfyldelse af Fondens formal:

Fonden inddrager bern i udvikling af idéer, for
at sikre bern og unges mede med kulturen pa
deres premisser.

Som Fondens fyrtarn er hensigten at etablere et
BIBIANA Danmark, House og Art for Children
i samarbejde med BIBIANA Bratislava.

Dette kan ske pa enhver made der er tjeneligt
for formaélet herunder, men ikke begrenset til
lebende at udvikle og afvikle
bernekulturarrangementer. Arrangementerne
udvikles med fokus pa at fremme et varieret
kulturtilbud 1 hverdagen. Arbejdet vil ske
gennem et bredt samarbejde med ministerier,
kommuner, organisationer, institutioner,
beboerforeninger, det frivillige foreningsliv,
kunstnere, ivaerksettere og virksomheder.
Fonden arbejder internationalt og for hele
Danmark.

Fonden er ansvarlig i sit virke ved lebende at
have fokus pa at driften, savel gkonomiske som
miljemeessigt, vil ske pé et baeredygtigt
grundlag.

Fondens formal er almennyttigt og velgarende.
Endvidere vil Fonden vere at registrere som en
registreret socialekonomiske virksomhed og
derved omfattet af lov om registrerede
socialgkonomiske virksomheder.

For at fremme formalet kan Fonden foretage
investeringer eller dispositioner i gvrigt af
enhver art, alene betinget af eventuel beherig
godkendelse fra fondsmyndighederne. Fonden
kan endvidere oprette selskaber der helt eller
delvist er ejet af Fonden til drift af Fondens
projekter.
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Ledelsesberetning

1.2

1.3

1.4

Fonden er inddragende og ansvarlig:

Anvendelse af overskud:

Fonden er uafhaengig af det offentlige:

Fonden inddrager bern i udvikling af idéer, for
at sikre bern og unges made med kulturen pa
deres premisser.

Som Fondens fyrtarn er hensigten at etablere et
BIBIANA Danmark, House og Art for Children
i samarbejde med BIBIANA Bratislava.

Dette kan ske pa enhver made der er tjeneligt
for formalet herunder, men ikke begraenset til
lgbende at udvikle og afvikle
bernekulturarrangementer. Arrangementerne
udvikles med fokus pé at fremme et varieret
kulturtilbud i hverdagen. Arbejdet vil ske
gennem et bredt samarbejde med ministerier,
kommuner, organisationer, institutioner,
beboerforeninger, det frivillige foreningsliv,
kunstnere, iverksettere og virksomheder.
Fonden arbejder internationalt og for hele
Danmark.

Fonden er ansvarlig i sit virke ved lgbende at
have fokus pé at driften, sdvel gkonomiske som
miljomeessigt, vil ske pa et baeredygtigt
grundlag.

Fondens formal er almennyttigt og velgerende.
Endvidere vil Fonden vere at registrere som en
registreret socialekonomiske virksomhed og
derved omfattet af lov om registrerede
socialgkonomiske virksomheder.

For at fremme forméalet kan Fonden foretage
investeringer eller dispositioner i gvrigt af
enhver art, alene betinget af eventuel behorig
godkendelse fra fondsmyndighederne. Fonden
kan endvidere oprette selskaber der helt eller
delvist er ejet af Fonden til drift af Fondens
projekter.

Safremt fonden har overskud, henlaegges eller
uddeles dette til brug for fondens drift det
efterfolgende ar, eller til aktiviteter, der er i
overensstemmelse med fonden formal.
Fonden har ikke foretaget uddeling i 2019.
Fonden er uathengig af det offentlige.

Bestyrelsen er fodens gverste myndighed.

Det offentlige har derfor ikke afgerende
indflydelse pa fodens drift.
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Ledelsesberetning

1.5

1.6

Vederlag til ledelsesmedlemmer og stiftere:  Fonden udbetaler ikke vederlag til bestyrelsen.

Fonden udbetaler 674.614 vederlag til direktor
Janne Bech.

Aftaler indgiet med neertstiende parter: Der er indgéet aftale med advokat Knud
Foldschack om advokatarbejde for Fonden.
Knud Foldschack sidder i bestyrelsen for
Fonden.
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Ledelsesberetning

God fondsledelse

Bestyrelsen skal redegere for god fondsledelse i overensstemmelse med "Anbefalingerne om god Fonds-
ledelse". Dette deekker over en redegarelse om bestyrelsens dbenhed og kommunikation, opgaver og ve-

derlag, som er angivet nedenfor:

2.1
2.1.1

2.2
2.2.1

Abenhed og kommunikation

Det anbefales, at bestyrelsen vedtager retnings-
linjer for ekstern kommunikation, herunder
hvem, der kan, og skal udtale sig til offentlig-
heden pa den erhvervsdrivende fonds vegne, og
om hvilke forhold. Retningslinjerne skal img-
dekomme behovet for dbenhed og interessen-
ternes behov og mulighed for at opné relevant
opdateret information om fondens forhold.

Bestyrelsens opgaver og ansvar
Overordnede opgaver og ansvar

Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at
sikre den erhvervsdrivende fonds virke i over-
ensstemmelse med fondens formal og interes-
ser mindst en gang arligt tager stilling til fon-
dens overordnede strategi og uddelingspolitik
med udgangspunkt i vedteegten.

Formanden og nzestformanden for bestyrelsen

Det anbefales, at bestyrelsesformanden organi-
serer, indkalder og leder bestyrelsesmederne
med henblik pé at sikre et effektivt bestyrelses-
arbejde og skabe de bedst mulige forudseatnin-
ger for

bestyrelsesmedlemmernes arbejde

enkeltvis og samlet.

Fonden folger denne anbefaling.

Det er bestyrelsesformanden, der forestar den
eksterne kommunikation. Der har dog, siden
fondens stiftelse i december 2017, ikke veere
behov for udadrettet kommunikation eller
henvendelser fra offentligheden.

Fonden folger denne anbefaling.

Idet Fondens formal er, at virke for at udvikle
bernekulturen og kunst for bern og for alle i
hele Danmark. Primert ved at etablere et
BIBIANA Danmark, House og Art for
Children i med BIBIANA
Bratislava. S& bestar bestyrelsens opgave 1 at

samarbejde

inddrage bern i udviklingen heraf og udvikle
samt afvikle bernekulturarrangementer, der er
med til at sikre bern og unges mede med
kulturen pa deres preemisser. Bestyrelsen tager
lebende stilling til, hvordan Fondens midler
bedst anvendes 1 forhold hertil.

Fonden folger denne anbefaling.

I henhold til vedtaegterne er det formanden, der
indkalder til meder og organiserer arbejdet i
tet samarbejde med de gvrige

bestyrelsesmedlemmer.
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Ledelsesberetning

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen — ud over

2.3
23.1

232

formandshvervet — undtagelsesvis anmoder be-
styrelsesformanden om at udfere serlige drifts-
opgaver for den erhvervsdrivende fond, ber der
foreligge en bestyrelsesbeslutning, der sikrer,
at bestyrelsen bevarer den uathengige overord-
nede ledelse og kontrolfunktion. Der ber sikres
en forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden,
nastformanden, den evrige bestyrelse og en
eventuel direktion.

Bestyrelsens sammensztning og organisering
Det anbefales, at bestyrelsen lebende vurderer
og fastleegger, hvilke kompetencer bestyrelsen
skal rade over for bedst muligt at kunne udfore
de opgaver, der pahviler bestyrelsen.

Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en
eventuel udpegningsret i vedtegten sikrer en
struktureret, grundig og gennemskuelig proces
for udvelgelse og indstilling af kandidater til
bestyrelsen.

Fonden folger denne anbefaling.

Der er i vedtagterne fastlagt, hvilke opgaver
der er henlagt til formanden, hvilke opgaver
der varetages i den daglige drift af den daglige
samlede

leder samt hvilke opgaver den

bestyrelse skal varetage.

Fonden folger denne anbefaling.

Bestyrelsen foretager arligt en evaluering af de
konkrete bidrag til
bestyrelsesarbejdet i lobet af aret.

medlemmers

Der skal foretages en vurdering af hvilke

kompetencer Dbestyrelsen har behov for
fremadrettet, samt en vurdering af om de
siddende

besidder disse kompetencer.

bestyrelsesmedlemmer tilsammen

Der er ved Fondens stiftelse taget stilling til, at
bestyrelsen har de kompetencer, der skal til for
kunne udfere de opgaver, der pahviler
bestyrelsen. Da bestyrelsen er selvsupplerende
sikres det ved et bestyrelsesmedlem udtraeden,
at der udpeges et nyt bestyrelsesmedlem, der
har de nedvendige kompetencer i forhold til de

opgaver, der pahviler bestyrelsen.

Fonden folger denne anbefaling.
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Ledelsesberetning

233

234

235

Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpe-
ges pa baggrund af deres personlige egenska-
ber og kompetencer under hensyn til bestyrel-
sens samlede kompetencer, samt at der ved
sammensatning og indstilling af nye bestyrel-
sesmedlemmer tages hensyn til behovet for for-
nyelse — sammenholdt med behovet for konti-
nuitet — og til behovet for mangfoldighed i re-
lation til bl.a. erhvervs- og uddelingserfaring,
alder og ken.

Det anbefales, at der &rligt i ledelsesberetnin-
gen, og pa den erhvervsdrivende fonds eventu-
elle hjemmeside, redegeres for sammensatnin-
gen af bestyrelsen, herunder for mangfoldig-
hed, samt at der gives felgende oplysninger om
hvert af bestyrelsens medlemmer:

. den pagaeldendes navn og stilling,
. den pagaldendes alder og ken,
. dato for indtreeden i bestyrelsen, hvor-

vidt genvalg af medlemmet har fundet
sted, og udleb af den aktuelle valgperi-

ode,

. medlemmets eventuelle serlige kompe-
tencer,

. den pageldendes ogvrige ledelseshverv,

herunder poster i direktioner, bestyrel-
ser og tilsynsrad, inklusive ledelsesud-
valg, i danske og udenlandske fonde,
virksomheder, institutioner samt krae-
vende organisationsopgaver,

. hvilke medlemmer, der er udpeget af
myndigheder/tilskudsyder m.v., og

. om medlemmet anses for uathaengigt.

Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmed-
lemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke
samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller di-
rektionen i fondens dattervirksomhed, medmin-
dre der er tale om et helejet egentligt holding-
selskab.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.
Bestyrelsens sammensatning fremgéar af
ledelsesberetningen i arsrapporten, herunder
bestyrelsesmedlemmernes:

- navn, ken, alder og stilling

- dato for indtreeden,

- gvrige ledelseserhverv,

- og uathangighed.

Oplysninger om scerlige kompetencer og
ovrige ledelseshverv medtages dog kun i
begreenset omfang, da det ellers kan blive en
meget omfattende oversigt.

Dette er ikke relevant for Fonden, da der ikke
eksisterer dattervirksomheder.
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Ledelsesberetning

24
24.1

2.5
251

252

Uafhaengighed

Det anbefales, at en passende del af bestyrel-
sens medlemmer er uathengige.

Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalg-
te medlemmer) af op til fire medlemmer, ber
mindst ét medlem vare uathaengigt. Bestar be-
styrelsen af mellem fem til otte medlemmer,
ber mindst to medlemmer vere uathaengige.
Bestar bestyrelsen af ni til elleve medlemmer,
ber mindst tre medlemmer vere uafhengige og
sa fremdeles.

Udpegningsperiode

Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som
minimum udpeges for en periode pa to ar, og
maksimalt for en periode pa fire ar.

Det anbefales, at der for medlemmerne af be-
styrelsen fastsattes en aldersgrense, som of-
fentliggares i ledelsesberetningen eller pa fon-
dens hjemmeside.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.

Bestyrelsesmedlemmerne har en
funktionsperiode pa 4 é&r. Der kan ske

genudpegning.
Fonden folger ikke denne anbefaling.

Bestyrelsen har ikke ensket at fastsette en
aldersgreense.  Alle  veelges for en
funktionsperiode pa 4 ar af gangen.
Bestyrelsen foretager derfor mindst hvert 2. ar
en konkret vurdering af, hvorvidt hvert enkelt
bestyrelsesmedlem  fortsat kan  bestride

hvervet.
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Ledelsesberetning

2.6
2.6.1

2.6.2

3.1.1

Der kan oplyses folgende om bestyrelsens medlemmer:

Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og direktion

Det anbefales, at bestyrelsen fastleegger en eva-
lueringsprocedure, hvor bestyrelsen, forman-
den og de individuelle medlemmers bidrag og
resultater arligt evalueres, og at resultatet drof-
tes 1 bestyrelsen.

Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt
evaluerer en eventuel direktions og/eller admi-
nistrators arbejde og resultater efter forud fast-
satte klare kriterier.

Ledelsens vederlag

Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i
erhvervsdrivende fonde aflennes med et fast
vederlag, samt at medlemmer af en eventuel di-
rektion aflennes med et fast vederlag, eventuelt
kombineret med bonus, der ikke ber vere af-
haengig af regnskabsmessige resultater. Veder-
laget ber afspejle det arbejde og ansvar, der
folger af hvervet.

Det anbefales, at der i arsregnskabet gives op-
lysning om det samlede vederlag, hvert med-
lem af bestyrelsen og en eventuel direktion
modtager fra den erhvervsdrivende fond og fra
andre virksomheder i koncernen. Endvidere
ber der oplyses om eventuelle andre vederlag
som bestyrelsesmedlemmer, bortset fra medar-
bejderrepreesentanter i bestyrelsen, modtager
for varetagelsen af opgaver for fonden, datter-
virksomheder af fonden eller tilknyttede virk-
somheder til fonden.

Fonden folger denne anbefaling.

Bestyrelsen foretager 1 forlengelse af

arsregnskabsmedet  en  evaluering  af

bestyrelsesarbejdets gennemforelse.

I denne evaluering skal indgd de konkrete
medlemmers bidrag til bestyrelsesarbejdet i
lobet af aret. Der skal foretages en vurdering
af hvilke kompetencer bestyrelsen har behov
for fremadrettet, samt en vurdering af om de
siddende
besidder disse kompetencer.

bestyrelsesmedlemmer tilsammen

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.
Bestyrelsesarbejdet er ulennet, men der kan
godtgares bestyrelsesforsikring og rimelige

udgifter til transport.

Den daglige leder aflennes med en fast lon.

Fonden folger denne anbefaling.
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Ledelsesberetning

Susanne Kirsten

Christian Schultzer-

Larsen Pia Allerslev Uth Nielsen Have Knud Foldschack
Stilling Bestyrelsesformand | Bestyrelsesmedlem | Bestyrelsesmedlem | Bestyrelsesmedlem
Alder 70 47 66 67
Ken Kvinde Kvinde Mand Mand
Indtradt i
bestyrel- 1/12-2017 1/12-2017 1/12-2017 1/12-2017
sen den
Genvalg
har fundet Nej Nej Nej Nej
sted?
Udlgb af
valg- 30/11-2021 30/11-2021 30/11-2021 30/11-2021
periode
Erhvervsforhold,

Medlem-
mets ser. Erhvervsforhold, Erhvervsforhold, Erhvervsforhold, regnskabsforhold,
lige kom- ledelse, kunst, kultur | ledelse, kunst, kultur | ledelse, kunst, kultur | laneforhold, samt

og socialgkonomi. og socialgkonomi. og socialgkonomi. diverse juridiske
petencer

forhold.
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Ledelsesberetning

Ledelseshverv i

HAVE HOLDING
ApS,
i FALLESLEGATET
Ledelseshverv i
FOR ISRAEL LION
UNITAS REJSER
ISRAEL JRS LEGAT
A/S, C:NTACT-
M FL, GERLEV
FONDEN, IDREATSHOJSKOLE
FILMSTATIONEN ’
. COPENHAGEN
A/S, Kvindernes
. JAZZ FESTIVAL
Bygning Fond,
. FONDEN,
Fonden Solstriben, Frederiksb
rederiksbergmuseern
Dagtilbuddet Kilden, y .
) e, Den selvejende
FONDEN Ledelseshverv i i stitution Frederici Bestvrelsesf d
institution Fredericia estyrelsesforman
Ovrige le- COPENHAGEN Bygningsfonden ) Y )
Teater, selvejende og -medlem i en
delseser- | FILM FUND, Fonden Kedelhuset, S/1 . .
, ) institution Scenit, reekke fonde og
hverv Morgencafé for Hafnia-Hallen og ] ]
. binavn: virksomheder.
Hjemlgse, Den ALLERSLEV IVS. i
. e Teaterbilletter.dk,
selvejende institution
. BLACK BOX
Akademiet for
. THEATRE, Dansk
Moderne Cirkus, Talentakademi
alentakademi
CPHFFINNOVATIO SOCIAL SHAR,E
N ApS, Fonden -
. ApS, DANMARKS
Akademiet for
.. UNDERHOLDNING
Utemmet Kreativitet,
SORKESTER A/S,
FSAT ApS og AFUK
. Aveny-T Fonden,
Productions ApS.
Fonden Naturkraft og
Den Selvejende
Institution H.C.
Andersen Art Center.
Udpeget
af myndig- Nei Nei Nei Nei
e e e e
heder/til- ! ! ! !
syn
Anses
medlem-
met for Ja Ja Ja Ja
uafheen-
gigt
Samlet ve-
derlag fra 0 0 0 0
fonden
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Ledelsesberetning

Der kan oplyses felgende om direktionens vederlag fra fonden:

Janne Bech
Samlet vederlag fra fonden 674.614

Fondens uddelingspolitik

Fonden uddeler kun i szrlige tilfelde midler. Midlerne i fonden vil blive anvendt til fondens vesentligste
aktiviteter, som det folger af ovenstaende.

Legatarfortegnelse

Der har ikke veaeret foretaget uddelinger i regnskabséret.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Fonden har i 2019 fortsat udviklingen og implementeringen af fondens fyrtarn, et BIBIANA Danmark,
House of art for Children, i samarbejde med BIBIANA Bratislava gennem partnerskaber. Derfor har
ledelsens arbejde i 2019 koncentreret fondens virksomhed om hovedaktiviteten: etablering og dbning af
et BIBIANA fyrtarn i Nordjylland, neermere bestemt i Hirtshals. Strategien med at udvikle, etablerer og
abne et BIBIANA udenfor Kgbenhavn senest i 2020, er realiseret et ar tidligere, da vi kunne sla derene
op for et BIBIANA i Hirtshals i maj 2019 i forbindelse med Naturmedets afholdelse. Dvs. at vi har
opfyldt betingelserne for statten fra Nordea-fonden seneste bevilling allerede 1 2019.

Af andre storre aktiviteter for partnere og sponsorer har vi lgftet et M/S BIBIANA togt 2019 med
deltagelse i Kulturmedet 2019. Vi har deltaget i BilledStrems Festival: Visuelle Fortellinger i Koge,
Odsherred Laser: Litteratur- og laesefestival for bern. 12019 var BIBIANA Danmark inviteret til og
udgjorde en betragtelig del af den internationale Biennale i Bratislava (BIB). BIBIANA Danmark deltog i
udviklingen af BIB 2019, havde sade i den internationale komite samt deltager i det internationale
symposium. Desuden stod BIBIANA Danmark for det danske bidrag med 14 danske illustratorer til den
internationale udstilling p& Bratislava castle i samarbejde med IBBY - Selskabet for Bernelitteratur i
Danmark og Slovakiets Ambassade i Danmark.

Fonden &bnede i 2019 et ”Verdensbibliotek™ i fondens lokaler i Qrestad, saledes at offentligheden nu har

adgang til fondens store internationale bogsamling.

Organisations- og forretningsudvikling

I 2019 har ledelsen haft fokus pa udviklingen af Bernenes Byggeskole 360? som et nyt
forretningsomrade og som en model for at sikre berns stemme i det byggede milja. Det har vaeret en del
af strategien for at gennemfore et BIBIANA-fyrtdirn udenfor Kebenhavn samt at sikre en sterre
forankring i Kebenhavn. Et led i dette er lebende at udvikle partnerskaber indenfor bygge- og
anleegssektorens virksomheder og deres interesseorganisationer samt et sikre et flerarigt samarbejde med
lokale kommuner og regioner.
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Ledelsesberetning

I 2019 fik Fonden samlet en gruppe fra alle de ovennavnte omrader under en falles malsatning.
Bernenes Byggeskole modtager sdledes skonomisk stette via partnerskaber og vidensdeling fra alle i
projektet. Barnenes Byggeskole dbnede i Hirtshals 1 2019 og abner i Kebenhavn i 2020.

Med over 30 konkrete forskellige udstillings- og publikumsaktiviteter, over 150.000 gaester gennem et
progressivt og nysgerrigt kunst — og kulturprogram med bidrag fra kunstnere fra ind- og udland samt den
store interesse for udviklingen og forankringen af BIBIANA Danmark fra partnere, kommuner og
interessenter ma arets resultat samlet set anses som meget tilfredsstillende.

Ledelsens forventninger til Fondens ekonomiske resultater i det kommende regnskabsar er positive. Dog
skal forventningerne i omsatning nedjusteres i forhold til 2019, da Nordea-fondens stette er udlgbet og
der gor sig sarlige forhold geldende grundet Covid-19. Covid-19 har betydet nedlukning af
indteegtsgivende aktiviteter i foraret 2020 samt lukning og justering af udstillingsvirksomheden, saledes
at den er tilpasset den nye situation. Desuden har flere partnerskabet trukket sig eller nedjusteres
tilskuddet pga. Covid- 19.

Okonomi

Fonden har i 2020 har modtaget tilsagn om stette fra felgende fonde: Realdanias Undervearker-
kampagne, TrygFonden og Lauritzen Fonden. Falgende fonde er i proces og forventes afsluttet ultimo
november 2020: Stark Fonden, Gangsted Fonden samt Kvindernes Bygningsfond. Trygfonden, Lauritzen
fonden og Stark Fonden er flerarige.

Der foreligger partnerskabsaftaler med By og Havn samt Aben Skole. By og Havn aftale stakker sig over
3 4ar, der genforhandles hver &r i oktober. Aben skole er forhandlet p& plads i forhold til tidsplan,
ekonomi og antal skoleklasser, kontrakten afventer underskrift fra Aben skole.

Da fonden er athengig af indtegter fra partnerskaber til den lgbende drift, er likviditeten svingende hen
over aret. Vi har derfor ikke mulighed for at binde midler til forretningsudvikling for nuvarende.

Gennemgang af kravene i henhold til § 8 i lov om registrerede socialekonomiske virksomheder:
1. Opfyldelse af foreningens formal

2. Foreningen er inddragende og ansvarlig

3. Anvendelse af overskud

4. Foreningen er uathengig af det offentlige

5. Vederlag til ledelsesmedlemmer og stiftere

6. Aftaler indgéet med neertstdende parter

Alle 6 punkter i beskrevet i ledelsesberetningen i gvrigt.
Begivenheder efter regnskabsarets udleb

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vesentlig indflydelse pd bedemmelsen af
arsregnskabet.

Fonden BIBIANA Danmark - Arsrapport for 2019 18

Penneo dokumentnegle: MLJFG-EOZHZ-ID1IE-LJCTZ-ZYVWZ-MHLHH



Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Fonden BIBIANA Danmark er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens be-
stemmelser for en klasse B-virksomhed med de tilpasninger, der folger af, at der er tale om en fond. Her-
udover har fonden valgt at folge enkelte regler for klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af @ndrede
regnskabsmaessige skeon af belab, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde fonden,
og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga
fonden, og forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Nettoomszetning
Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet

sted inden arets udgang, og séfremt indteegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Nettoomsetning fra modtagne tilskud indregnes i takt med, at tilskuddet anvendes.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. 1 personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgarelser fra offentlige myndigheder.
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Anvendt regnskabspraksis

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og
kurstab vedrerende finansielle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser
samt tilleg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtegter og omkostninger ind-
regnes i resultatopgerelsen med de belagb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af drets aktuelle skat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfores til
posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. Er nettorealisationsverdien
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveardien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af sével faerdiggerel-
sesomkostninger som omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvardien fast-
settes under hensyntagen til omsettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvardien med henblik pé at imedega forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsverdien af det udferte arbejde fratrukket
acontofaktureringer og forventede tab.

Salgsveerdien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede ind-
teegter pa den enkelte kontrakt. Feerdiggarelsesgraden opgeres som andelen af de atholdte omkostninger i
forhold til forventede samlede omkostninger pa den enkelte kontrakt.
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Anvendt regnskabspraksis

Nar salgsvaerdien pa en kontrakt ikke kan opgeres palideligt, méles salgsverdien kun til de medgaede
omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Kontrakter, hvor salgsvardien af det udferte arbejde overstiger acontofaktureringer og forventede tab,
indregnes under tilgodehavender. Kontrakter, hvor acontofaktureringer og forventede tab overstiger
salgsvaerdien, indregnes under forpligtelser.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter aftholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Gealdsforpligtelser

Andre geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under passiver, indregnes modtagne betalinger vedrerende
indteegter i de efterfolgende ar.
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Resultatopgerelse

1/1 2019 1/12 2017
Note -31/12 2019 -31/12 2018
Nettoomsatning 4.731.057 4.956.687
Andre eksterne omkostninger -1.899.553 -2.171.628
Bruttoresultat 2.831.504 2.785.059
1 Personaleomkostninger -2.924.857 -2.796.039
Af- og nedskrivninger af materielle anlegsaktiver 0 -29.100
Driftsresultat -93.353 -40.080
Ovrige finansielle omkostninger -5.189 -289
Resultat for skat -98.542 -40.369
Skat af arets resultat 0 0
Arets resultat -98.542 -40.369

Forslag til resultatdisponering:
Disponeret fra overfort resultat -98.542 -40.369
Disponeret i alt -98.542 -40.369
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2019 2018
Anlzgsaktiver
Deposita 8.520 0
Finansielle anlegsaktiver i alt 8.520 0
Anlzgsaktiver i alt 8.520 0
Omsatningsaktiver
Fremstillede varer og handelsvarer 28.458 0
Varebeholdninger i alt 28.458 0
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 255.698 225.604
2 Igangvearende arbejder for fremmed regning 88.916 0
Andre tilgodehavender 29.936 0
Periodeafgraensningsposter 40.600 60.417
Tilgodehavender i alt 415.150 286.021
Likvide beholdninger 620.667 1.591.443
Omsatningsaktiver i alt 1.064.275 1.877.464
Aktiver i alt 1.072.795 1.877.464
Fonden BIBIANA Danmark - Arsrapport for 2019 23

Penneo dokumentnegle: MLJFG-EOZHZ-ID1IE-LJCTZ-ZYVWZ-MHLHH



Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Passiver
Note 2019 2018

Egenkapital

3 Grundkapital 300.000 300.000

4 Overfort resultat -138.911 -40.369
Egenkapital i alt 161.089 259.631
Gzldsforpligtelser

5 Anden geld 43.518
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 43.518 0
Geld til pengeinstitutter 29.559 48.557

2 Modtagne forudbetalinger fra kunder 16.638 0
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 11.563 80.742
Anden geld 675.428 548.534
Periodeafgraensningsposter 135.000 940.000
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 868.188 1.617.833
Gealdsforpligtelser i alt 911.706 1.617.833
Passiver i alt 1.072.795 1.877.464

6 Eventualposter

Neertstiende parter
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Noter

1/1 2019 1/12 2017
-31/12 2019 -31/12 2018
Personaleomkostninger
Lonninger og gager 2.866.705 2.759.570
Andre omkostninger til social sikring 23.573 19.691
Personaleomkostninger i gvrigt 34.579 16.778
2.924.857 2.796.039
Direktion 674.614 666.655
Bestyrelse 0 0
674.614 666.655
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 6 6
Igangveaerende arbejder for fremmed regning
Salgsverdi af periodens produktion 97.278 0
Modtagne acontobetalinger -25.000 0
Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto 72.278 0
Der indregnes saledes:
Igangveerende arbejder for fremmed regning
(omseaetningsaktiver) 88.916 0
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (modtagne
forudbetalinger) -16.638 0
72.278 0
31/12 2019 31/12 2018
Grundkapital
Grundkapital primo 300.000 300.000
300.000 300.000
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

31/12 2019 31/12 2018

4.  Overfort resultat
Overfort resultat primo -40.369 0
Arets overforte overskud eller underskud -98.542 -40.369
-138.911 -40.369

5. Anden gald

Anden geld i alt 43.518 0
Andel af geeld, der forfalder efter 5 ar 0 0

6. Eventualposter

Eventualforpligtelser

Fonden har ingéet leasingforpligtelse pé i alt t.kr. 56, hvoraf t.kr. 39 forfalder indenfor ar 1, t.kr. 17

forfalder indenfor ar 2-5 og t.kr. 0 efter ar 5.

7. Nertstiende parter

Transaktioner

Der har ikke veret gennemfort transaktioner i regnskabséret med naertstiende parter.
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  2020-09-15 08:06:46 UTC   Louise Lyngby                      62.243.184.50   The document was created                                                                                        
  2020-09-15 08:06:47 UTC   Louise Lyngby                      62.243.184.50   The document was viewed                                                                                         
  2020-09-15 08:13:43 UTC   Louise Lyngby                      62.243.184.50   The document was viewed                                                                                         
  2020-09-15 08:14:11 UTC   Louise Lyngby                                      A signing request email was sent to "Susanne Kirsten Larsen" at "susannekirsten.larsen@gmail.com"               
  2020-09-15 08:14:11 UTC   Louise Lyngby                                      A signing request email was sent to "Janne Bech" at "janne@bibianadanmark.dk"                                   
  2020-09-15 08:14:11 UTC   Louise Lyngby                                      A signing request email was sent to "Pia Allerslev Uth" at "piaallerslev72@gmail.com"                           
  2020-09-15 08:14:12 UTC   Louise Lyngby                                      A signing request email was sent to "Christian Schultzer-Nielsen Have" at "christian@have.dk"                   
  2020-09-15 08:14:12 UTC   Louise Lyngby                                      A signing request email was sent to "Knud Foldschack" at "kf@ecolaw.dk"                                         
  2020-09-15 08:14:19 UTC   Susanne Kirsten Larsen             66.102.9.80     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2020-09-15 08:15:44 UTC   Louise Lyngby                      62.243.184.50   The document was viewed                                                                                         
  2020-09-15 08:19:59 UTC   Pia Allerslev Uth                  66.102.9.83     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2020-09-15 08:20:08 UTC   Pia Allerslev Uth                  176.22.57.114   The document was viewed by the signer                                                                           
  2020-09-15 08:20:17 UTC   Penneo system                      176.22.57.114   The document was viewed                                                                                         
  2020-09-15 08:20:17 UTC   Penneo system                      176.22.57.114   The document was viewed                                                                                         
  2020-09-15 08:20:17 UTC   Penneo system                      176.22.57.114   The document was viewed                                                                                         
  2020-09-15 08:20:17 UTC   Penneo system                      176.22.57.114   The document was viewed                                                                                         
  2020-09-15 08:20:17 UTC   Penneo system                      176.22.57.114   The document was viewed                                                                                         
  2020-09-15 08:20:17 UTC   Penneo system                      176.22.57.114   The document was viewed                                                                                         
  2020-09-15 08:20:17 UTC   Penneo system                      176.22.57.114   The document was viewed                                                                                         
  2020-09-15 08:20:17 UTC   Penneo system                      176.22.57.114   The document was viewed                                                                                         
  2020-09-15 08:20:17 UTC   Penneo system                      176.22.57.114   The document was viewed                                                                                         
  2020-09-15 08:20:17 UTC   Penneo system                      176.22.57.114   The document was viewed                                                                                         
  2020-09-15 08:20:17 UTC   Penneo system                      176.22.57.114   The document was viewed                                                                                         
  2020-09-15 08:20:17 UTC   Penneo system                      176.22.57.114   The document was viewed                                                                                         
  2020-09-15 08:20:17 UTC   Penneo system                      176.22.57.114   The document was viewed                                                                                         
  2020-09-15 08:20:17 UTC   Penneo system                      176.22.57.114   The document was viewed                                                                                         
  2020-09-15 08:20:17 UTC   Penneo system                      176.22.57.114   The document was viewed                                                                                         
  2020-09-15 08:20:18 UTC   Penneo system                      176.22.57.114   The document was viewed                                                                                         
  2020-09-15 08:31:58 UTC   Pia Allerslev Uth                  66.102.9.85     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2020-09-15 08:32:04 UTC   Pia Allerslev Uth                  176.22.57.114   The document was viewed by the signer                                                                           
  2020-09-15 08:32:06 UTC   Penneo system                      176.22.57.114   The document was viewed                                                                                         
  2020-09-15 08:32:06 UTC   Penneo system                      176.22.57.114   The document was viewed                                                                                         
  2020-09-15 08:32:06 UTC   Penneo system                      176.22.57.114   The document was viewed                                                                                         
  2020-09-15 08:32:06 UTC   Penneo system                      176.22.57.114   The document was viewed                                                                                         
  2020-09-15 08:32:06 UTC   Penneo system                      176.22.57.114   The document was viewed                                                                                         
  2020-09-15 08:32:06 UTC   Penneo system                      176.22.57.114   The document was viewed                                                                                         
  2020-09-15 08:32:06 UTC   Penneo system                      176.22.57.114   The document was viewed                                                                                         
  2020-09-15 08:32:06 UTC   Penneo system                      176.22.57.114   The document was viewed                                                                                         
  2020-09-15 08:32:06 UTC   Penneo system                      176.22.57.114   The document was viewed                                                                                         
  2020-09-15 08:32:06 UTC   Penneo system                      176.22.57.114   The document was viewed                                                                                         
  2020-09-15 08:32:06 UTC   Penneo system                      176.22.57.114   The document was viewed                                                                                         
  2020-09-15 08:32:06 UTC   Penneo system                      176.22.57.114   The document was viewed                                                                                         
  2020-09-15 08:32:06 UTC   Penneo system                      176.22.57.114   The document was viewed                                                                                         
  2020-09-15 08:32:06 UTC   Penneo system                      176.22.57.114   The document was viewed                                                                                         
  2020-09-15 08:32:06 UTC   Penneo system                      176.22.57.114   The document was viewed                                                                                         
  2020-09-15 08:32:06 UTC   Penneo system                      176.22.57.114   The document was viewed                                                                                         
  2020-09-15 08:33:03 UTC   Pia Allerslev Uth                  176.22.57.114   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                          
  2020-09-15 09:41:47 UTC   Christian Schultzer-Nielsen Have   83.90.92.58     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2020-09-15 10:17:11 UTC   Susanne Kirsten Larsen             66.102.9.82     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2020-09-15 10:17:16 UTC   Susanne Kirsten Larsen             66.102.9.80     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2020-09-15 11:20:42 UTC   Janne Bech                         66.102.9.78     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2020-09-15 11:20:45 UTC   Janne Bech                         66.102.9.82     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2020-09-15 11:20:56 UTC   Janne Bech                         109.59.221.2    The document was viewed by the signer                                                                           
  2020-09-15 11:20:58 UTC   Penneo system                      109.59.221.2    The document was viewed                                                                                         
  2020-09-15 11:21:07 UTC   Janne Bech                         66.102.8.203    The document was viewed by the signer                                                                           
  2020-09-15 11:24:39 UTC   Penneo system                      109.59.221.2    The document was viewed                                                                                         
  2020-09-15 11:24:39 UTC   Penneo system                      109.59.221.2    The document was viewed                                                                                         
  2020-09-15 11:24:39 UTC   Penneo system                      109.59.221.2    The document was viewed                                                                                         
  2020-09-15 11:24:39 UTC   Penneo system                      109.59.221.2    The document was viewed                                                                                         
  2020-09-15 11:24:39 UTC   Penneo system                      109.59.221.2    The document was viewed                                                                                         
  2020-09-15 11:24:39 UTC   Penneo system                      109.59.221.2    The document was viewed                                                                                         
  2020-09-15 11:24:39 UTC   Penneo system                      109.59.221.2    The document was viewed                                                                                         
  2020-09-15 11:24:39 UTC   Penneo system                      109.59.221.2    The document was viewed                                                                                         
  2020-09-15 11:24:39 UTC   Penneo system                      109.59.221.2    The document was viewed                                                                                         
  2020-09-15 11:24:39 UTC   Penneo system                      109.59.221.2    The document was viewed                                                                                         
  2020-09-15 11:24:39 UTC   Penneo system                      109.59.221.2    The document was viewed                                                                                         
  2020-09-15 11:24:39 UTC   Penneo system                      109.59.221.2    The document was viewed                                                                                         
  2020-09-15 11:24:39 UTC   Penneo system                      109.59.221.2    The document was viewed                                                                                         
  2020-09-15 11:24:39 UTC   Penneo system                      109.59.221.2    The document was viewed                                                                                         
  2020-09-15 11:24:39 UTC   Penneo system                      109.59.221.2    The document was viewed                                                                                         
  2020-09-15 11:24:39 UTC   Penneo system                      109.59.221.2    The document was viewed                                                                                         
  2020-09-15 11:27:49 UTC   Janne Bech                         109.59.221.2    The signer signed the document as direktør, direktør, direktør                                                  
  2020-09-15 16:49:18 UTC   Christian Schultzer-Nielsen Have   109.57.83.207   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2020-09-15 16:49:18 UTC   Christian Schultzer-Nielsen Have   109.57.83.207   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2020-09-15 19:45:43 UTC   Christian Schultzer-Nielsen Have   176.20.141.74   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2020-09-15 19:45:50 UTC   Christian Schultzer-Nielsen Have   176.20.141.74   The document was viewed by the signer                                                                           
  2020-09-15 19:45:59 UTC   Penneo system                      176.20.141.74   The document was viewed                                                                                         
  2020-09-15 19:45:59 UTC   Penneo system                      176.20.141.74   The document was viewed                                                                                         
  2020-09-15 19:45:59 UTC   Penneo system                      176.20.141.74   The document was viewed                                                                                         
  2020-09-15 19:45:59 UTC   Penneo system                      176.20.141.74   The document was viewed                                                                                         
  2020-09-15 19:45:59 UTC   Penneo system                      176.20.141.74   The document was viewed                                                                                         
  2020-09-15 19:45:59 UTC   Penneo system                      176.20.141.74   The document was viewed                                                                                         
  2020-09-15 19:45:59 UTC   Penneo system                      176.20.141.74   The document was viewed                                                                                         
  2020-09-15 19:45:59 UTC   Penneo system                      176.20.141.74   The document was viewed                                                                                         
  2020-09-15 19:45:59 UTC   Penneo system                      176.20.141.74   The document was viewed                                                                                         
  2020-09-15 19:45:59 UTC   Penneo system                      176.20.141.74   The document was viewed                                                                                         
  2020-09-15 19:45:59 UTC   Penneo system                      176.20.141.74   The document was viewed                                                                                         
  2020-09-15 19:45:59 UTC   Penneo system                      176.20.141.74   The document was viewed                                                                                         
  2020-09-15 19:45:59 UTC   Penneo system                      176.20.141.74   The document was viewed                                                                                         
  2020-09-15 19:45:59 UTC   Penneo system                      176.20.141.74   The document was viewed                                                                                         
  2020-09-15 19:45:59 UTC   Penneo system                      176.20.141.74   The document was viewed                                                                                         
  2020-09-15 19:46:00 UTC   Penneo system                      176.20.141.74   The document was viewed                                                                                         
  2020-09-15 19:46:48 UTC   Christian Schultzer-Nielsen Have   176.20.141.74   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                          
  2020-09-16 09:09:09 UTC   Penneo system                                      A signing request reminder email was sent to "Susanne Kirsten Larsen" at "susannekirsten.larsen@gmail.com"      
  2020-09-16 09:09:09 UTC   Penneo system                                      A signing request reminder email was sent to "Knud Foldschack" at "kf@ecolaw.dk"                                
  2020-09-16 09:09:16 UTC   Susanne Kirsten Larsen             66.102.9.85     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2020-09-16 09:15:27 UTC   Knud Foldschack                    31.31.82.106    The document was viewed by the signer                                                                           
  2020-09-16 09:15:29 UTC   Penneo system                      31.31.82.106    The document was viewed                                                                                         
  2020-09-16 09:16:19 UTC   Knud Foldschack                    31.31.82.106    The document was viewed by the signer                                                                           
  2020-09-16 09:16:20 UTC   Penneo system                      31.31.82.106    The document was viewed                                                                                         
  2020-09-16 09:42:03 UTC   Knud Foldschack                    31.31.82.106    The document was viewed by the signer                                                                           
  2020-09-16 09:42:05 UTC   Penneo system                      31.31.82.106    The document was viewed                                                                                         
  2020-09-16 09:43:13 UTC   Knud Foldschack                    31.31.82.106    The document was viewed by the signer                                                                           
  2020-09-16 09:43:14 UTC   Knud Foldschack                    31.31.82.106    The document was viewed by the signer                                                                           
  2020-09-16 09:43:32 UTC   Penneo system                      31.31.82.106    The document was viewed                                                                                         
  2020-09-16 09:43:32 UTC   Penneo system                      31.31.82.106    The document was viewed                                                                                         
  2020-09-16 09:43:32 UTC   Penneo system                      31.31.82.106    The document was viewed                                                                                         
  2020-09-16 09:43:32 UTC   Penneo system                      31.31.82.106    The document was viewed                                                                                         
  2020-09-16 09:43:32 UTC   Penneo system                      31.31.82.106    The document was viewed                                                                                         
  2020-09-16 09:43:32 UTC   Penneo system                      31.31.82.106    The document was viewed                                                                                         
  2020-09-16 09:43:33 UTC   Penneo system                      31.31.82.106    The document was viewed                                                                                         
  2020-09-16 09:43:33 UTC   Penneo system                      31.31.82.106    The document was viewed                                                                                         
  2020-09-16 09:43:33 UTC   Penneo system                      31.31.82.106    The document was viewed                                                                                         
  2020-09-16 09:43:33 UTC   Penneo system                      31.31.82.106    The document was viewed                                                                                         
  2020-09-16 09:43:33 UTC   Penneo system                      31.31.82.106    The document was viewed                                                                                         
  2020-09-16 09:43:33 UTC   Penneo system                      31.31.82.106    The document was viewed                                                                                         
  2020-09-16 09:43:33 UTC   Penneo system                      31.31.82.106    The document was viewed                                                                                         
  2020-09-16 09:43:33 UTC   Penneo system                      31.31.82.106    The document was viewed                                                                                         
  2020-09-16 09:43:33 UTC   Penneo system                      31.31.82.106    The document was viewed                                                                                         
  2020-09-16 09:43:33 UTC   Penneo system                      31.31.82.106    The document was viewed                                                                                         
  2020-09-16 09:43:51 UTC   Knud Foldschack                    31.31.82.106    The document was viewed by the signer                                                                           
  2020-09-16 09:43:53 UTC   Knud Foldschack                    31.31.82.106    The document was viewed by the signer                                                                           
  2020-09-16 09:43:55 UTC   Penneo system                      31.31.82.106    The document was viewed                                                                                         
  2020-09-16 09:43:55 UTC   Penneo system                      31.31.82.106    The document was viewed                                                                                         
  2020-09-16 09:43:55 UTC   Penneo system                      31.31.82.106    The document was viewed                                                                                         
  2020-09-16 09:43:55 UTC   Penneo system                      31.31.82.106    The document was viewed                                                                                         
  2020-09-16 09:43:55 UTC   Penneo system                      31.31.82.106    The document was viewed                                                                                         
  2020-09-16 09:43:55 UTC   Penneo system                      31.31.82.106    The document was viewed                                                                                         
  2020-09-16 09:43:55 UTC   Penneo system                      31.31.82.106    The document was viewed                                                                                         
  2020-09-16 09:43:55 UTC   Penneo system                      31.31.82.106    The document was viewed                                                                                         
  2020-09-16 09:43:55 UTC   Penneo system                      31.31.82.106    The document was viewed                                                                                         
  2020-09-16 09:43:55 UTC   Penneo system                      31.31.82.106    The document was viewed                                                                                         
  2020-09-16 09:43:55 UTC   Penneo system                      31.31.82.106    The document was viewed                                                                                         
  2020-09-16 09:43:55 UTC   Penneo system                      31.31.82.106    The document was viewed                                                                                         
  2020-09-16 09:43:55 UTC   Penneo system                      31.31.82.106    The document was viewed                                                                                         
  2020-09-16 09:43:55 UTC   Penneo system                      31.31.82.106    The document was viewed                                                                                         
  2020-09-16 09:43:55 UTC   Penneo system                      31.31.82.106    The document was viewed                                                                                         
  2020-09-16 09:43:55 UTC   Penneo system                      31.31.82.106    The document was viewed                                                                                         
  2020-09-16 09:43:55 UTC   Penneo system                      31.31.82.106    The document was viewed                                                                                         
  2020-09-16 09:43:55 UTC   Penneo system                      31.31.82.106    The document was viewed                                                                                         
  2020-09-16 09:43:55 UTC   Penneo system                      31.31.82.106    The document was viewed                                                                                         
  2020-09-16 09:43:55 UTC   Penneo system                      31.31.82.106    The document was viewed                                                                                         
  2020-09-16 09:43:55 UTC   Penneo system                      31.31.82.106    The document was viewed                                                                                         
  2020-09-16 09:43:55 UTC   Penneo system                      31.31.82.106    The document was viewed                                                                                         
  2020-09-16 09:43:55 UTC   Penneo system                      31.31.82.106    The document was viewed                                                                                         
  2020-09-16 09:43:55 UTC   Penneo system                      31.31.82.106    The document was viewed                                                                                         
  2020-09-16 09:43:56 UTC   Penneo system                      31.31.82.106    The document was viewed                                                                                         
  2020-09-16 09:43:56 UTC   Penneo system                      31.31.82.106    The document was viewed                                                                                         
  2020-09-16 09:43:56 UTC   Penneo system                      31.31.82.106    The document was viewed                                                                                         
  2020-09-16 09:43:56 UTC   Penneo system                      31.31.82.106    The document was viewed                                                                                         
  2020-09-16 09:43:56 UTC   Penneo system                      31.31.82.106    The document was viewed                                                                                         
  2020-09-16 09:43:56 UTC   Penneo system                      31.31.82.106    The document was viewed                                                                                         
  2020-09-16 09:43:56 UTC   Penneo system                      31.31.82.106    The document was viewed                                                                                         
  2020-09-16 09:43:57 UTC   Penneo system                      31.31.82.106    The document was viewed                                                                                         
  2020-09-16 09:56:55 UTC   Knud Foldschack                    31.31.82.106    The document was viewed by the signer                                                                           
  2020-09-16 09:56:57 UTC   Penneo system                      31.31.82.106    The document was viewed                                                                                         
  2020-09-16 09:57:48 UTC   Knud Foldschack                    31.31.82.106    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                          
  2020-09-16 12:52:04 UTC   Susanne Kirsten Larsen             66.102.9.95     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2020-09-16 12:52:55 UTC   Susanne Kirsten Larsen             80.167.70.80    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2020-09-16 12:53:01 UTC   Susanne Kirsten Larsen             80.167.70.80    The document was viewed by the signer                                                                           
  2020-09-16 12:53:08 UTC   Penneo system                      80.167.70.80    The document was viewed                                                                                         
  2020-09-16 12:53:43 UTC   Susanne Kirsten Larsen             80.167.70.80    The signer signed the document as dirigent, bestyrelsesformand, bestyrelsesformand                              
  2020-09-16 12:54:05 UTC   Louise Lyngby                                      A signing request email was sent to "Jan Tønnesen" at "jan.tonnesen@dk.gt.com"                                  
  2020-09-16 13:01:46 UTC   Jan Tønnesen                       62.243.184.50   The document was viewed by the signer                                                                           
  2020-09-16 13:01:47 UTC   Penneo system                      62.243.184.50   The document was viewed                                                                                         
  2020-09-16 13:02:25 UTC   Jan Tønnesen                       62.243.184.50   The signer signed the document as statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor  
  2020-09-16 13:03:08 UTC   Louise Lyngby                                      A signing request email was sent to "Susanne Kirsten Larsen" at "susannekirsten.larsen@gmail.com"               
  2020-09-16 13:03:15 UTC   Susanne Kirsten Larsen             66.102.9.87     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2020-09-16 13:15:50 UTC   Susanne Kirsten Larsen             66.102.9.83     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2020-09-16 13:31:55 UTC   Susanne Kirsten Larsen             66.102.9.64     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2020-09-16 13:32:29 UTC   Susanne Kirsten Larsen             80.167.70.80    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2020-09-16 13:32:33 UTC   Susanne Kirsten Larsen             80.167.70.80    The document was viewed by the signer                                                                           
  2020-09-16 13:32:35 UTC   Penneo system                      80.167.70.80    The document was viewed                                                                                         
  2020-09-16 13:33:13 UTC   Penneo system                      80.167.70.80    The document signing process was completed                                                                      
  2020-09-16 13:33:13 UTC   Susanne Kirsten Larsen             80.167.70.80    The signer signed the document as dirigent, bestyrelsesformand, bestyrelsesformand                              
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