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Juhl Consulting A/S (T I M E VI S I o N )

LEDELSESPATEGNING
REVISION OG SKAT

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar - 31. december
2019 for Juhl Consulting A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen omhand-
ler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Frederiksberg C, den 31. marts 2020

Direktion

Tina Nordlund Juhl

Bestyrelse

Louise Hannibal Nordlund Leif Lorenzen Juhl Tina Nordlund Juhl
Formand
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Juhl Consulting A/S CT I M E VI S I o N)

DEN UAFHANGIGE REVISORS ERKLARING OM UDVIDET GENNEMGANG
REVISION OG SKAT

Til kapitalejerne i Juhl Consulting A/S

Konklusion

Vi har udfgrt udvidet gennemgang af arsregnskabet for Juhl Consulting A/S for perioden 1. januar - 31. december 2019,
der omfatter resultatopggrelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar
- 31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for sma
virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter
arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i afsnittet "Revisors ansvar for
den udvidede gennemgang af arsregnskabet". Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale
etiske regler for revisorer (IESBA’s etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har op-
fyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er
tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at ud-
arbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften; at op-
lyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller
ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udfgrer handlinger med
henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover udfgrer specifikt kraevede
supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespgrgsler til ledelsen og, hvor det er hensigts-
maessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kreevede supplerende handlinger samt vurdering
af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtrykker derfor
ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet
ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.
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Juhl Consulting A/S (T I M E VI S I o N >

DEN UAFHANGIGE REVISORS ERKLARING OM UDVIDET GENNEMGANG
REVISION OG SKAT

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til arsregn-
skabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnska-
bet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Frederiksberg, 31. marts 2020

TimeVision
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 38267132

Gert Hunosge
Registreret Revisor
mnel7802
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Juhl Consulting A/S
SELSKABSOPLYSNINGER

(TIMEVISION )

REVISION OG SKAT

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Pengeinstitut

Revisor

Juhl Consulting A/S
Kochsvej 15, st. th.
1812 Frederiksberg C

Telefon: 24 46 03 98

Hjemmeside: www.business-development.dk
E-mail: info@business-development.dk
CVR-nr.: 39301253

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Louise Hannibal Nordlund, formand
Leif Lorenzen Juhl

Tina Nordlund Juhl

Tina Nordlund Juhl

Jyske Bank A/S
Gl. Kongevej 136
1850 Frederiksberg C

TimeVision
Godkendt Revisionspartnerselskab

Falkoner Allé 1, 6.
2000 Frederiksberg
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Juhl Consulting A/S (T I M E VI S I o N )

LEDELSESBERETNING
REVISION OG SKAT

Selskabets vasentligste aktiviteter

Selskabet leverer konsulentydelser inden for kvalitet, sundhed, sikkerhed og miljg (QHSE-ledelsessystemer) i henhold
til ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001 og IATF16949 m.fl. Selskabet har aftaler med Datalyzer og SoluDyne m. fl. om for-
handling af software.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold
Virksomheden har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke veeret enkeltstdende begivenheder i regnskabs-
aret, som er af sa vaesentlig karakter, at det kraever omtale i ledelsesberetningen.

Arets udvikling og resultat anses for tilfredsstillende.

Betydningsfulde handelser indtruffet efter statusdag
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke selskabets finan-
sielle stilling.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS
REVISION OG SKAT

GENERELT
Arsregnskabet for Juhl Consulting A/S for 2019 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmel-
ser for selskaber i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler for klasse C-selskaber.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer af finan-
sielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i resultatopggrel-
sen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte
forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af ®ndrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har veeret indreg-
net i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets
vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og for-
pligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved f@rste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som be-
skrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente
over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag af den
akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsregnskabet aflaegges,
og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

RESULTATOPG@RELSEN

Bruttofortjeneste

Bruttofortjenesten bestar af sammentraekning af regnskabsposterne nettoomsaetning, omkostninger til ravarer og
hjeelpematerialer samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomsatning

Nettoomsaetningen ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risiko-
overgang til kgber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Ombkostninger til ravarer og hjzlpematerialer
Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer omfatter omkostninger til hjaelpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame og administration mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ignninger og gvrige Ignrelaterede omkostninger, herunder sygedagpenge til virksom-
hedens ansatte med fradrag af Ignrefusioner fra det offentlige.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS
REVISION OG SKAT

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens vaesentligste
aktivitet.

Finansielle indtzaegter og omkostninger
Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Fi-
nansielle poster omfatter renteomkostninger og bankgebyrer mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den del,
der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte
pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet BD Juhl Holding ApS (administrationsselskab). Arets sambeskatnings-
bidrag er medtaget i resultatopggrelsen og er afregnet via administrationsselskabet.

Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles pa savel overskud som underskud i selskaberne i forhold til deres skatte-
pligtige indkomster.

Selskabet haefter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af selskabsskatter og kilde-
skatter i sambeskatningskredsen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill

Erhvervet goodwill males ved fgrste indregning til kostpris og efterfglgende til kostpris med fradrag af akkumulerede
afskrivninger. Goodwill afskrives linezrt over den vurderede gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar.

Materielle anleegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males ved fgrste indregning til kostpris og efterfglgende til kostpris med fradrag af akkumu-
lerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restveerdi efter afsluttet brugstid og reduceres med
eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet. Overstiger rest-
vaerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivning.

Ved &ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en an-
dring i regnskabsmaessigt skgn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor ak-
tivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de enkelte
bestanddele er forskellige.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og restvaerdier:

9
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS
REVISION OG SKAT

Brugstid

Andre anlzaeg, driftsmateriel og inventar 5ar

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med fradrag
af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultat-
opgorelsen under andre driftsindteegter/andre driftsomkostninger.

Nedskrivning af anleegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afggre, om der er
indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. Er dette tilfeeldet, gennemfgres en nedskriv-
ningstest til afggrelse af, om genindvindingsveaerdien er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi, og der nedskrives til
denne lavere genindvindingsveerdi. Denne nedskrivningstest gennemfgres arligt pa igangveerende udviklingsprojekter,
uanset om der er indikationer for veerdifald.

Genindvindingsvaerdien for aktivet opggres som den hgjeste vaerdi af nettosalgsprisen og kapitalveerdien. Er det ikke
muligt at fastsaette en genindvindingsvaerdi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i den mindste gruppe af
aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastsaettes en palidelig genindvindingsvaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Vaerdien reduceres med
nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgreensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfglgende regn-
skabsar.

Egenkapital
Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en saerskilt post under egenkapitalen. Forslag til udbytte indregnes
som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skatteplig-
tige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og
skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfeelde, f.eks. vedrgrende aktier, hvor opggrelse af skattevaerdien
kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af akti-
vet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere geael-
dende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af sendringer i skat-
tesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Galdsforpligtelser

10
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS
REVISION OG SKAT

Andre geldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer samt anden geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket
saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Juhl Consulting A/S
RESULTATOPG@RELSE
1. JANUAR - 31. DECEMBER 2019

(TIMEVISION )

REVISION OG SKAT

BRUTTOFORTJENESTE

1 Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver

DRIFTSRESULTAT

Andre finansielle omkostninger

RESULTAT F@R SKAT

Skat af arets resultat

ARETS RESULTAT

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Forslag til udbytte for regnskabsaret
Overfgrt resultat

DISPONERET | ALT

2019
DKK

706.266

-671.115
-91.400

-56.249

-3.862

-60.111

12.899

-47.212

-47.212

-47.212

2018
DKK

1.140.927

-911.726
-91.400

137.801

-3.962

133.839

-36.705

97.134

500.000
-402.866

97.134
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2019
REVISION OG SKAT

AKTIVER

2019 2018

DKK DKK

Goodwill 88.200 117.600
Immaterielle anleegsaktiver 88.200 117.600
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 77.500 139.500
Materielle anleegsaktiver 77.500 139.500
ANLAGSAKTIVER 165.700 257.100
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 143.326 332.763
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 7.500 2.500
Andre tilgodehavender 7.495 47.500
Periodeafgraensningsposter 1.625 9.751
Tilgodehavender 159.946 392.514
Likvide beholdninger 298.797 634.090
OMSATNINGSAKTIVER 458.743 1.026.604

AKTIVER 624.443 1.283.704
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Juhl Consulting A/S (T I M E VI S I o N )

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2019
REVISION OG SKAT

PASSIVER
2019 2018
DKK DKK
Virksomhedskapital 500.000 500.000
Overfgrt resultat 4.814 52.026
Forslag til udbytte for regnskabsaret 0 500.000
2 EGENKAPITAL 504.814 1.052.026
Hensaettelse til udskudt skat 15.232 29.935
HENSATTE FORPLIGTELSER 15.232 29.935
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 19.738 17.870
Selskabsskat 1.860 46.475
Anden geld 82.799 137.398
Kortfristede gzeldsforpligtelser 104.397 201.743
G/ALDSFORPLIGTELSER 104.397 201.743

PASSIVER 624.443 1.283.704

3  Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
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NOTER
REVISION OG SKAT

2019 2018
DKK DKK
1 Personaleomkostninger

Antal personer beskzeftiget 2 2
Lgnninger 659.053 847.667
Pensioner 0 54.700
Andre omkostninger til social sikring 12.062 9.359
Personaleomkostninger i alt 671.115 911.726

Udbetalt  Forslag til resul-

Primo udbytte tatdisponering Ultimo
2 Egenkapital
Virksomhedskapital 500.000 0 0 500.000
Overfgrt resultat 52.026 0 -47.212 4.814
Forslag til udbytte for
regnskabsaret 500.000 -500.000 0 0

1.052.026 -500.000 -47.212 504.814

Udvikling i virksomhedskapitalen indenfor de sidste 5 ar

Indskud af bestaende virksomhed til kurs 190,98 500.000

500.000

Penneo dokumentnagle: ADOGX-DHJD7-XNOPF-00Y20-NANCB-O6BFG

Aktiekapitalen er fordelt saledes:

500 aktier 4 nom 1.000 500.000

500.000

3 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Selskabet er sambeskattet med BD Juhl Holding ApS. Som helejet dattervirksomhed hafter selskabet ubegraen-
set og solidarisk med de gvrige selskaber i sambeskatningen for danske selskabsskatter og kildeskatter pa ud-
bytte, renter og royalties inden for sambeskatningskredsen.

4  Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
Ingen.
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rw5uol+P4IUqjVZN+PoYaR8Yf7zcXeUUx7Bv2UeY+ST2WjqNGHm0AywzwAsHX29PydEZCGfJHLyi
c9Ld3eUvRExdZTLl3XftpyP5mzf3UfiICZ8PVsYk3DqqcWYn4yXwCQajPo1JwXZhaTERT+AV1Us8
XtAGVJb8CtiVclbnJiQ45ooqKLwGi/LgqtJxYHIa3TmbDlANPTPO5jEE058Aaxgrg8OZmB759HX3
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5+hk+/hmMkgf/0CbpsDR6s9lnM5AwsGvN/pr5g==
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  signingRequestId NTYwOTUzNQ==
  document_digests 
  _challenge MUtWQkItUDMxNTEtR1QxT00tM0U4RE0tNUVCOEctVjhRTko=
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BCtGEaxhQRmr1gXjsBEW+pMxQkq8y9suq85mSi7LurDleIJTGA8YfwSB0jMdMF5f3GL4GtawxAl9
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EPEAMXwrfmVwHR7rcPxoBdELCVJz53tqdZv4TgtVWLZxjiCYaRcDta1aMXZA0G0XclNFkKHUETfD
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