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Piihl & Christiansen Holding ApS
Årsrapport 2021

Ledelsespåtegning
Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for Piihl & Christiansen
Holding ApS for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2021.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og årsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resul-
tatet af koncernens og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestrømme for regnskabsåret 1.
januar - 31. december 2021.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegørelse for
udviklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og økonomiske forhold, årets resultat og for
koncernens og selskabets finansielle stilling.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kolding, den 31. marts 2022
Direktion:

Anderes Hundevadt
Christiansen

Bestyrelse:

Carsten Burles Piihl Victoria Burles Piihl Anders Hundevadt
Christiansen
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Piihl & Christiansen Holding ApS
Årsrapport 2021

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til kapitalejeren i Piihl & Christiansen Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og årsregnskabet for Piihl & Christiansen Holding ApS for regn-
skabsåret 1. januar - 31. december 2021, der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgø-
relse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis for såvel koncernen som selskabet, samt penge-
strømsopgørelse for koncernen. Koncernregnskabet og årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabs-
loven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og årsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrømme for regnskabsåret 1. januar - 31.
december 2021 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere
beskrevet i revisionspåtegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og års-
regnskabet" (herefter benævnt "regnskaberne"). Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbe-
vis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhængighed

Vi er uafhængige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et årsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser for nødvendig for at udarbejde regnskaberne uden væsentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets
evne til at fortsætte driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant;
samt at udarbejde regnskaberne på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledel-
sen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden væsentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en
konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlin-
formationer kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne træffer på grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på
disse risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser
er højere end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern
kontrol.
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Piihl & Christiansen Holding ApS
Årsrapport 2021

Den uafhængige revisors revisionspåtegning
 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-

sionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne på grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncer-
nens og selskabets evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usik-
kerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i regnskaberne
eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklu-
sion er baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at koncernen og selskabet ikke længere
kan fortsætte driften.

 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

 Opnår vi tilstrækkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, føre tilsyn med og udføre koncernrevisionen. Vi er eneansvar-
lige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmæssige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med regnskaberne eller
vores viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i
henhold til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 31. marts 2022
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Morten Østergaard Koch
statsaut. revisor
mne35420
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Piihl & Christiansen Holding ApS
Årsrapport 2021

Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn Piihl & Christiansen Holding ApS
Adresse, postnr., by Nordager 22, 6000 Kolding

CVR-nr. 39 26 97 59
Hjemstedskommune Kolding
Regnskabsår 1. januar - 31. december

Bestyrelse Carsten Burles Piihl
Victoria Burles Piihl
Anders Hundevadt Christiansen

Direktion Anderes Hundevadt Christiansen

Revision EY Godkendt Revisionspartnerselskab 
Trindholmsgade 4, 2. sal, 6000 Kolding
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Piihl & Christiansen Holding ApS
Årsrapport 2021

Ledelsesberetning

Koncernoversigt

Alle selskaber er ejet 100%, medmindre andet er angivet.
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Piihl & Christiansen Holding ApS
Årsrapport 2021

Ledelsesberetning

Hoved- og nøgletal for koncernen

t.kr. 2021 2020

Hovedtal
Bruttofortjeneste/

bruttotab 50.704 37.761
Resultat før af- og nedskrivninger, finansielle poster og skat (EBITDA) 16.828 13.967
Resultat før renter og skat (EBIT) 14.768 12.419
Resultat af primær drift 14.330 12.067
Finansielle poster -412 -861
Årets resultat 11.379 9.000

Balancesum 106.697 92.916
Minoritetsinteresser 172 133
Egenkapital 45.710 35.331

Pengestrømme fra driftsaktiviteten 10.653 14.436
Pengestrømme til investeringsaktiviteten -3.127 -14.347
Heraf til investering i materielle anlægsaktiver -4.877 -18.702
Pengestrømme fra finansieringsaktiviteten -2.431 12.176
Pengestrøm i alt 5.095 12.265

Nøgletal
Afkastningsgrad  %14,4  %12,7
Likviditetsgrad  %160,6  %152,2
Soliditetsgrad  %42,7  %37,9
Egenkapitalforrentning  %28,1  %29,3

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskæftigede 55 40

Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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Piihl & Christiansen Holding ApS
Årsrapport 2021

Ledelsesberetning

Koncernens væsentligste aktiviteter

Koncernens væsentligste aktiviteter består af handel og montage af udestuer, pavillioner og andre
bygningsdele samt tilbehør.

Moderselskabets aktivitet består i at eje aktier i datterselskaber.

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold 

Koncernens resultatopgørelse for 2021 udviser et overskud på 11.379 t.kr. mod et overskud på
9.000 t.kr. sidste år, og koncernens balance pr. 31. december 2021 udviser en egenkapital på
45.710 t.kr. Ledelsen anser årets resultat for tilfredsstillende.

Begivenheder efter balancedagen 

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af væsentlig betydning for koncernens
finansielle stilling.

Forventet udvikling 

i 2022 forventes koncernens omsætning at stige med ca. 10-15 %, som følge af den fortsatte vækst
på koncernens væsentligste markeder. På den baggrund forventes et resultat i størrelsesordenen 10-
15 mio. kr.

Likviditetsvirkningen fra driften i 2022 forventes at være positiv som følge af den forventede vækst i
årets resultat.
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Piihl & Christiansen Holding ApS
Årsrapport 2021

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgørelse

Koncern Modervirksomhed

Note t.kr. 2021 2020 2021 2020

Bruttofortjeneste/
bruttotab 50.704 37.761 -40 -39

2 Personaleomkostninger -33.603 -23.794 0 0
5,6 Af- og nedskrivninger af immaterielle og

materielle anlægsaktiver -2.061 -1.548 0 0
Andre driftsomkostninger -273 0 0 0

Resultat før finansielle poster 14.767 12.419 -40 -39
Indtægter af kapitalandele i tilknyttede

virksomheder 0 0 11.234 10.247
Indtægter af kapitalandele i associerede

virksomheder 0 715 0 0
3 Finansielle indtægter 71 28 376 69

Finansielle omkostninger -483 -889 -157 -102

Resultat før skat 14.355 12.273 11.413 10.175
4 Skat af årets resultat -2.976 -3.273 -73 -6

Årets resultat 11.379 9.000 11.340 10.169

Koncernens resultat fordeler sig således:
Anpartshaveren i Piihl & Christiansen Holding

ApS 11.340 9.000
Minoritetsinteresser 39 0

11.379 9.000
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Piihl & Christiansen Holding ApS
Årsrapport 2021

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Koncern Modervirksomhed

Note t.kr. 2021 2020 2021 2020

AKTIVER
Anlægsaktiver

5 Immaterielle anlægsaktiver
Koncerngoodwill 700 1.155 0 0

700 1.155 0 0

6 Materielle anlægsaktiver
Grunde og bygninger 46.866 47.944 0 0
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 850 449 0 0
Indretning af lejede lokaler 2.150 227 0 0

49.866 48.620 0 0

7 Finansielle anlægsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 28.963 26.230
Andre tilgodehavender 1.101 1.101 1.101 1.101
Deposita, finansielle anlægsaktiver 0 108 0 0

1.101 1.209 30.064 27.331

Anlægsaktiver i alt
51.667 50.984 30.064 27.331

Omsætningsaktiver
Varebeholdninger
Handelsvarer 17.034 10.108 0 0
Forudbetalinger for varer 8 0 0 0

17.042 10.108 0 0

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 6.809 8.042 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede

virksomheder 0 0 11.787 6.013
Tilgodehavende selskabsskat 164 0 3.055 745
Andre tilgodehavender 2.046 514 0 0

8 Periodeafgrænsningsposter 861 255 0 0

9.880 8.811 14.842 6.758

Likvide beholdninger 28.108 23.013 1.484 1.129

Omsætningsaktiver i alt 55.030 41.932 16.326 7.887

AKTIVER I ALT 106.697 92.916 46.390 35.218
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Piihl & Christiansen Holding ApS
Årsrapport 2021

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Koncern Modervirksomhed

Note t.kr. 2021 2020 2021 2020

PASSIVER
Egenkapital
Aktiekapital 60 60 60 60
Reserve for nettoopskrivning efter indre

værdi 0 0 10.839 8.105
Overført resultat 45.478 35.138 32.640 26.034
Foreslået udbytte for regnskabsåret 0 0 2.000 1.000

Anpartshaveren i Piihl & Christiansen
Holding ApS' andel af egenkapital 45.538 35.198 45.539 35.199

Minoritetsinteresser 172 133 0 0

Egenkapital i alt 45.710 35.331 45.539 35.199
Hensatte forpligtelser

9 Udskudt skat 2.978 2.966 0 0

Hensatte forpligtelser i alt 2.978 2.966 0 0
Gældsforpligtelser

10 Langfristede gældsforpligtelser
Gæld til realkreditinstitutter 23.743 25.128 0 0
Anden gæld 0 1.944 0 0

23.743 27.072 0 0
Kortfristede gældsforpligtelser

10 Kortfristet del af langfristede
gældsforpligtelser 1.387 1.433 0 0

Modtagne forudbetalinger fra kunder 18.927 12.973 0 0
Leverandører af varer og tjenesteydelser 7.112 6.578 0 0
Gæld til tilknyttede virksomheder 0 0 845 0
Skyldig selskabsskat 0 2.682 0 0
Anden gæld 6.840 3.717 6 19

11 Periodeafgrænsningsposter 0 164 0 0

34.266 27.547 851 19

Gældsforpligtelser i alt 58.009 54.619 851 19

PASSIVER I ALT 106.697 92.916 46.390 35.218

1 Anvendt regnskabspraksis
12 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
13 Sikkerhedsstillelser
14 Nærtstående parter
15 Resultatdisponering
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Piihl & Christiansen Holding ApS
Årsrapport 2021

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgørelse

Koncern

Note t.kr. Aktiekapital Overført resultat I alt
Minoritets-
interesser

Egenkapital
i alt

Egenkapital 1. januar 2020 60 24.969 25.029 0 25.029
Tilgang ved stiftelse af selskab 0 0 0 133 133
Overført via resultatdisponering 0 9.000 9.000 0 9.000
Salg af minoritetsinteresser 0 1.169 1.169 0 1.169

Egenkapital 1. januar 2021 60 35.138 35.198 133 35.331
Overført via resultatdisponering 0 11.340 11.340 39 11.379
Udloddet udbytte 0 -1.000 -1.000 0 -1.000

Egenkapital 31. december 2021 60 45.478 45.538 172 45.710

Modervirksomhed

Note t.kr. Aktiekapital

Reserve for
nettoopskrivning
efter indre værdi Overført resultat

Foreslået
udbytte for

regnskabsåret I alt

Egenkapital 1. januar 2020 60 10.382 14.588 0 25.030
15 Overført via resultatdisponering 0 -2.277 11.446 1.000 10.169

Egenkapital 1. januar 2021 60 8.105 26.034 1.000 35.199
15 Overført via resultatdisponering 0 2.734 6.606 2.000 11.340

Udloddet udbytte 0 0 0 -1.000 -1.000

Egenkapital 31. december 2021 60 10.839 32.640 2.000 45.539

12

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: E
I4

AS
-E

N
EW

P-
ZM

TL
0-

W
2H

G
H

-V
IE

Y7
-3

H
KG

H



Piihl & Christiansen Holding ApS
Årsrapport 2021

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Pengestrømsopgørelse

Koncern

Note t.kr. 2021 2020

Årets resultat 11.379 9.000
16 Reguleringer 5.831 4.967

Pengestrømme fra primær drift før ændring i driftskapital 17.210 13.967
17 Ændring i driftskapital -335 3.931

Pengestrømme fra primær drift 16.875 17.898
Renteindbetalinger m.v. 71 28
Renteudbetalinger m.v. -483 -889
Betalt selskabsskat -5.810 -2.601

Pengestrømme fra driftsaktivitet 10.653 14.436

Køb af materielle anlægsaktiver -4.877 -18.702
Salg af materielle anlægsaktiver 1.750 832
Salg af finansielle anlægsaktiver 0 3.323
Salg af minoritetsinteresser 0 200

Pengestrømme til investeringsaktivitet -3.127 -14.347

Udbetalt udbytte -1.000 0
Afdrag på langfristede gældsforpligtelser -1.431 -789
Optagelse af ny gæld til realkreditinstitutter 0 12.965

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet -2.431 12.176

Årets pengestrøm 5.095 12.265
Likvider 1. januar 23.013 10.748

18 Likvider 31. december 28.108 23.013
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Piihl & Christiansen Holding ApS
Årsrapport 2021

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Piihl & Christiansen Holding ApS for 2021 er aflagt i overensstemmelse med års-
regnskabslovens bestemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder.

Piihl & Christiansen Holding ApS har i 2021 ændret regnskabsklasse fra regnskabsklasse B til
regnskabsklasse C (mellem). Ændringen i regnskabsklasse har kun påvirket præsentationen af
årsrapporten.

Årsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år.

Præsentationsvaluta

Årsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr.).

Koncernregnskabet

Bestemmende indflydelse

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de dattervirksomheder, hvori modervirksomhe-
den har bestemmende indflydelse (kontrol).

Bestemmende indflydelse er beføjelsen til at styre en dattervirksomheds finansielle og driftsmæssige
beslutninger. Derudover stilles der krav om muligheden for at opnå et økonomisk afkast af investerin-
gen.

Ved vurderingen af, om modervirksomheden besidder bestemmende indflydelse, tages ligeledes
hensyn til de facto-kontrol.

Eksistensen af potentielle stemmerettigheder, som aktuelt kan udnyttes eller konverteres til yderlige-
re stemmerettigheder, tages med i vurderingen af, om en virksomhed kan opnå beføjelsen til at styre
en anden virksomheds finansielle og driftsmæssige beslutninger.

Koncernregnskabsudarbejdelse

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og de enkelte datter-
virksomheders regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncerninterne
indtægter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemværender og udbytter samt realiserede
og urealiserede fortjenester ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. Urealiserede
fortjenester ved transaktioner med associerede virksomheder elimineres i forhold til koncernens ejer-
andel i virksomheden. Urealiserede tab elimineres på samme måde som urealiserede fortjenester,
medmindre de er udtryk for værdiforringelse.

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteresser-
nes andel af årets resultat og af egenkapitalen i dattervirksomheder, der ikke ejes 100 %, indgår i kon-
cernens resultat og egenkapital, men præsenteres separat.

Køb og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende indflydelse indregnes direkte på egen-
kapitalen som en transaktion mellem kapitalejere.

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes i koncernregnskabet efter indre værdis metode.

Minoritetsinteresser

Ved første indregning måles minoritetsinteresser til dagsværdien af minoritetsinteressernes ejeran-
del.

Der indregnes goodwill vedrørende minoritetsinteressernes andel i den overtagne virksomhed.
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Piihl & Christiansen Holding ApS
Årsrapport 2021

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved første indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstår mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i
resultatopgørelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen på tidspunktet for tilgodehavendets eller
gældsforpligtelsens opståen eller indregning i seneste årsregnskab indregnes i resultatopgørelsen
under finansielle indtægter og omkostninger.

Resultatopgørelsen

Nettoomsætning

Koncernen har som fortolkningsbidrag for indregning af omsætning valgt IAS 11/IAS18.

Indtægter fra salg af handelsvare og færdigvarer, indregnes i nettoomsætningen, når overgang af de
væsentligste fordele og risici til købet har fundet sted, indtægten kan opgøres pålideligt og betaling
forventes modtaget.

Bruttofortjeneste/bruttotab

I resultatopgørelsen er nettoomsætning, vareforbrug, andre driftsindtægter og eksterne
omkostninger med henvisning til årsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost
benævnt bruttofortjeneste.

Andre driftsindtægter og -omkostninger

Andre driftsindtægter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktiviteter, herunder gevinst og tab ved salg af anlægsaktiver.

Råvarer og hjælpematerialer m.v.

Råvarer og hjælpematerialer omfatter de omkostninger til råvarer og hjælpematerialer, der er med-
gået til at opnå årets omsætning.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter kostprisen på de varer, som er medgået til at opnå årets nettoomsætning.

Eksterne omkostninger

Eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrørende virksomhedens primære aktivitet, der er
afholdt i årets løb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
på debitorer, ydelser på operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre
omkostninger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgørelser fra offentlige myndigheder.
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Piihl & Christiansen Holding ApS
Årsrapport 2021

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Afskrivninger

Afskrivninger omfatter afskrivninger på immaterielle og materielle anlægsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgøres som kostprisen med fradrag af eventuel restværdi, afskrives line-
ært over den forventede brugstid, baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Færdiggjorte udviklingsprojekter 8 år
Erhvervede immaterielle anlægsaktiver 5 år
Koncerngoodwill 5-8 år

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-5 år
Indretning af lejede lokaler 3-5 år

Afskrivningsgrundlaget opgøres under hensyntagen til aktivets restværdi og reduceres med eventuel-
le nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restværdien fastsættes på anskaffelsestidspunktet og re-
vurderes årligt. Overstiger restværdien aktivets regnskabsmæssige værdi, ophører afskrivning.

Ved ændring i afskrivningsperioden eller restværdien indregnes virkningen for afskrivninger fremad-
rettet som en ændring i regnskabsmæssigt skøn.

Resultat af kapitalandele i 

Efter den indre værdis metode indregnes en forholdsmæssig andel af resultat efter skat i de underlig-
gende virksomheder i resultatopgørelsen. Resultatandele efter skat i dattervirksomheder og associe-
rede virksomheder præsenteres i resultatopgørelsen som særskilte linjer. For kapitalandele i datter-
virksomheder foretages fuld eliminering af koncerninterne avancer/tab. For kapitalandele i associe-
rede virksomheder foretages alene forholdsmæssig eliminering af koncerninterne avancer/tab.

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrørende
mellemværender  og  transaktioner  i  fremmed  valuta,  amortisering  af  finansielle  aktiver  og
forpligtelser samt tillæg og godtgørelser under acontoskatteordningen mv.

Skat

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgår i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgår i
konsolideringen i  koncernregnskabet, og frem til det tidspunkt, hvor de udgår fra koncernregnskabet.

Selskabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som følge heraf betalinger af
selskabsskat med skattemyndighederne. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af
sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige
indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemæssigt underskud
sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til nedsættelse af
eget skattemæssigt overskud.

Årets skat, der består af årets aktuelle selskabsskat, årets sambeskatningsbidrag og ændring i udskudt
skat - herunder som følge af ændring i skattesats - indregnes i resultatopgørelsen med den del, der
kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henføres til posteringer
direkte i egenkapitalen.

16

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: E
I4

AS
-E

N
EW

P-
ZM

TL
0-

W
2H

G
H

-V
IE

Y7
-3

H
KG

H



Piihl & Christiansen Holding ApS
Årsrapport 2021

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Immaterielle anlægsaktiver

Koncerngoodwill  afskrives  over  den  vurderede  økonomiske  levetid,  der  fastlægges  på baggrund
af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsområder. Koncerngoodwill afskrives
systematisk over afskrivningsperioden, der udgør 5 år.

Den  regnskabsmæssige  værdi  af  koncerngoodwill  vurderes  løbende  og  nedskrives  til genindvin-
dingsværdi  over  resultatopgørelsen, hvis den regnskabsmæssige værdi overstiger de  forventede 
fremtidige  nettoindtægter  fra  den  virksomhed  eller  aktivitet,  som koncerngoodwill er knyttet til.

Materielle anlægsaktiver

Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kost-
prisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opgøres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og
den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver
indregnes i resultatopgørelsen under henholdsvis andre driftsindtægter og andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle væsentlige fordele og risici forbundet med ejen-
domsretten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og øvrige lejekon-
trakter indregnes i resultatopgørelsen over kontraktens løbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser
vedrørende operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.

Finansielle anlægsaktiver

Finansielle anlægsaktiver omfatter deposita på lejemål og fordring på gældsbreve.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes i balancen til den forholdsmæssige andel af
virksomhedernes regnskabsmæssige indre værdi, opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis
med fradrag eller tillæg af urealiserede koncerninterne avancer og tab, og med tillæg eller fradrag af
positiv eller negativ goodwill, opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overføres under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre værdis metode i det omfang, den regnskabsmæssige værdi
overstiger anskaffelsesværdien med  fradrag af afskrivninger på goodwill.

Konstaterede merværdier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regnskabs-
mæssige indre værdi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de aktiver og
forpligtelser, som de kan henføres til. Negativ goodwill indregnes i resultatopgørelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmæssige værdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder, der måles til regnskabsmæssig indre værdi, er underlagt krav om
nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer på værdiforringelse.
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Piihl & Christiansen Holding ApS
Årsrapport 2021

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Værdiforringelse af anlægsaktiver

Immaterielle og materielle anlægsaktiver samt kapitalandele i dattervirksomheder og associerede
virksomheder vurderes årligt for indikationer på værdiforringelse.

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmæssige værdi.

Som genindvindingsværdi anvendes den højeste værdi af nettosalgspris og
kapitalværdi.Kapitalværdien opgøres som nutidsværdien af de forventede nettopengestrømme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestrømme ved salg af aktivet eller
aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageføres, når begrundelsen for nedskrivningen ikke længere
består. Nedskrivningen på goodwill tilbageføres ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsværdien lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere værdi. Nettorealisationsværdien for varebeholdninger opgøres
som salgssum med fradrag af færdiggørelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at
effektuere salget, og fastsættes under hensyntagen til omsættelighed, ukurans og udvikling i
forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris.

Koncernen har som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender valgt IAS 39.

Der foretages nedskrivning til imødegåelse af tab, hvor der vurderes at være indtruffet en objektiv
indikation på, at et tilgodehavende eller en portefølje af tilgodehavender er værdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation på, at et individuelt tilgodehavende er værdiforringet, foretages ned-
skrivning på individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation på værdiforringelse på individuelt
niveau, vurderes på porteføljeniveau for objektiv indikation for værdiforringelse. Porteføljerne base-
res primært på debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risi-
kostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for porteføljer, er fastsat baseret på histo-
riske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgøres som forskellen mellem den regnskabsmæssige værdi af tilgodehavender og
nutidsværdien af de forventede pengestrømme, herunder realisationsværdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehaven-
de eller portefølje.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrørende
efterfølgende regnskabsår.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger.
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Piihl & Christiansen Holding ApS
Årsrapport 2021

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode 

Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i
dattervirksomheder i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapital-
andele eller ændring i regnskabsmæssige skøn. Reserven kan ikke indregnes med et negativt beløb.

Foreslået udbytte

Foreslået udbytte indregnes som en forpligtelse på tidspunktet for vedtagelse på den ordinære gene-
ralforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for året, vises som en sær-
skilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
årets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster og for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle  vedrørende ikke-skattemæssigt afskrivningsberettiget goodwill og
kontorejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra
virksomhedsoverdragelser er opstået på anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning på resultat
eller skattepligtig indkomst. I de tilfælde, hvor opgørelse af skatteværdien kan foretages efter
forskellige beskatningsregler, måles udskudt skat på grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse
af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver,
herunder skatteværdien af fremførselsberettigede skattemæssige underskud, indregnes med den
værdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Ændringer i udskudt skat som følge af ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen.

Som administrationsselskab i sambeskatningskredsen overtages hæftelsen for dattervirksomhedernes
selskabsskatter overfor skattemyndighederne i takt med dattervirksomhedernes betaling af sambe-
skatningsbidrag. Skyldige eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som tilgo-
dehavende skat eller skyldig selskabsskat.

Gældsforpligtelser

Finansielle gældsforpligtelser indregnes ved lånoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. I efterfølgende perioder måles de finansielle forpligtelser til amor-
tiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den effektive rente, så for-
skellen mellem provenuet og den nominelle værdi indregnes i resultatopgørelsen over låneperioden. I
finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse på finansielle lea-
singkontrakter.

Øvrige gældsforpligtelser måles til nettorealisationsværdien.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger, som
vedrører indtægter i efterfølgende regnskabsår.
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Piihl & Christiansen Holding ApS
Årsrapport 2021

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Pengestrømsopgørelsen

Pengestrømsopgørelsen viser koncernens pengestrømme for året fordelt på drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, årets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved årets begyndelse og
slutning.

Pengestrømme fra driftsaktivitet opgøres som årets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
ændring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrømme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med køb og salg af
virksomheder og aktivitet samt køb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlægsaktiver.

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet omfatter ændringer i størrelse eller sammensætning af
koncernens aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lån, afdrag på
rentebærende gæld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede værdipapirer, som uden hindring kan omsæt-
tes til likvide beholdninger, og hvorpå der kun er ubetydelige risici for værdiændringer.

Nøgletal

De i hoved- og nøgletalsoversigten anførte nøgletal er beregnet således:

Resultat af primær drift Resultat før finansielle poster reguleret for
andre driftsindtægter og andre driftsomkostninger

Afkastningsgrad
Resultat af primær drift x 100

Gennemsnitlige aktiver

Likviditetsgrad
Omsætningsaktiver x 100

Kortfristet gæld

Soliditetsgrad
Egenkapital ekskl. minoritetsint., ultimo x 100

Passiver i alt, ultimo

Egenkapitalforrentning
Årets resultat efter skat ekskl. minoritetsint. x 100

Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoritetsint.
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Piihl & Christiansen Holding ApS
Årsrapport 2021

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2021 2020 2021 2020

2 Personaleomkostninger
Lønninger 28.461 20.584 0 0
Pensioner 3.479 2.378 0 0
Andre omkostninger til social

sikring 1.212 574 0 0
Andre personaleomkostninger 451 258 0 0

33.603 23.794 0 0

Gennemsnitligt antal
fuldtidsbeskæftigede 55 40 0 0

Koncern

Vederlag til koncernens ledelse oplyses ikke med henvisning til årsregnskabet § 98b, stk. 3, nr. 2.

Modervirksomhed

Modervirksomheden har ingen ansatte udover direktionen, som ikke har modtaget vederlag.

Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2021 2020 2021 2020

3 Finansielle indtægter
Renteindtægter fra tilknyttede

virksomheder 0 0 376 69
Andre finansielle indtægter 71 28 0 0

71 28 376 69

4 Skat af årets resultat
Beregnet skat af årets

skattepligtige indkomst 2.964 2.714 73 6
Årets regulering af udskudt skat 12 559 0 0

2.976 3.273 73 6

5 Immaterielle anlægsaktiver
Koncern

t.kr. Koncerngoodwill

Kostpris 1. januar 2021 2.273

Kostpris 31. december 2021 2.273

Af- og nedskrivninger 1. januar 2021 1.118
Årets afskrivninger 455

Af- og nedskrivninger 31. december 2021 1.573

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2021 700
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Piihl & Christiansen Holding ApS
Årsrapport 2021

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

6 Materielle anlægsaktiver
Koncern

t.kr.
Grunde og
bygninger

Andre anlæg,
driftsmateriel

og inventar
Indretning af
lejede lokaler I alt

Kostpris 1. januar 2021 48.839 1.517 1.670 52.026
Tilgang i årets løb 1.862 666 2.348 4.876
Afgang i årets løb -2.157 0 -711 -2.868

Kostpris 31. december 2021 48.544 2.183 3.307 54.034

Af- og nedskrivninger 1. januar 2021 895 1.068 1.443 3.406
Årets afskrivninger 916 265 425 1.606
Årets af- og nedskrivninger på afhændede aktiver -133 0 -711 -844

Af- og nedskrivninger 31. december 2021 1.678 1.333 1.157 4.168

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2021 46.866 850 2.150 49.866

7 Finansielle anlægsaktiver
Modervirksomhed

t.kr.

Kapitalandele i
tilknyttede

virksomheder
Andre

tilgodehavender I alt

Kostpris 1. januar 2021 18.125 1.101 19.226

Kostpris 31. december 2021 18.125 1.101 19.226

Værdireguleringer 1. januar 2021 8.105 0 8.105
Udloddet udbytte -8.500 0 -8.500
Andel af årets resultat 11.688 0 11.688
Skat af egenkapitalreguleringer hos kapitalandele -455 0 -455

Værdireguleringer 31. december 2021 10.838 0 10.838

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2021 28.963 1.101 30.064

Modervirksomhed

Navn Retsform Hjemsted Ejerandel
Egenkapital

t.kr.
Resultat

t.kr.

Dattervirksomheder

Vica Danmark A/S A/S
Kolding,

Danmark  %100,00 21.090 10.563

Vica Ejendomme ApS ApS
Kolding,

Danmark  %100,00 22.306 14.990

Bolig Invest Sjælland ApS ApS
Kolding,

Danmark  %100,00 157 -331

Vica Erhverv A/S A/S
Kolding,

Danmark  %66,80 517 117
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Piihl & Christiansen Holding ApS
Årsrapport 2021

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

8 Periodeafgrænsningsposter

Koncern

Periodeafgrænsningsposter omfatter periodisering af omkostninger 861 t.kr. (2020: 255 t.kr.), der
først vedrører efterfølgende år.

Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2021 2020 2021 2020

9 Udskudt skat

Udskudt skat vedrører:

Materielle anlægsaktiver 2.873 2.966 0 0
Tilgodehavender 124 20 0 0
Andre fradragsberettigede

midlertidige forskelle -19 -20 0 0

2.978 2.966 0 0

Udskudt skat indregnes således
i balancen:

Udskudte skatteforpligtelser 2.978 2.966 0 0

2.978 2.966 0 0

10 Langfristede gældsforpligtelser

Koncern

t.kr.
Gæld i alt

31/12 2021
Afdrag

næste år
Langfristet

andel
Restgæld
efter 5 år

Gæld til realkreditinstitutter 25.130 1.387 23.743 18.236

25.130 1.387 23.743 18.236

11 Periodeafgrænsningsposter

Koncern

Periodeafgrænsningsposter under forpligtelser 0 t.kr. (2020: 164 t.kr.) består af forudfaktureret
husleje, der først kan indtægtsføres i det efterfølgende regnskabsår.
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Piihl & Christiansen Holding ApS
Årsrapport 2021

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

12 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Koncern

Koncernen har indgået øvrige leasingforpligtelser, hvor den totale forpligtelse i leasingperioden udgør
3.722 t.kr. (2020: 3.231 t.kr.).

Koncernen har indgået lejeaftaler, hvor forpligtelsen indtil lejemålet kan opsiges, udgør 134 t.kr.
(2020: 177 t.kr.).

Modervirksomhed

Virksomheden er som administrationsselskab sambeskattet med øvrige danske dattervirksomheder.
Virksomheden hæfter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af
selskabsskatter og kildeskatter i sambeskatningskredsen.

13 Sikkerhedsstillelser

Koncern

TIl sikkerhed for koncernens gæld til realkreditinstitutter og kreditinstitutter er der givet
ejerpantebrev og realkreditpantebrev i fast ejendom på 29.345 t.kr., hvis regnskabsmæssige værdi pr.
31. december 2021 udgør 44.414 t.kr.

Modervirksomhed

Selskabet har stillet selvskyldnerkaution for Vica Danmark A/S for alt mellemværende med
pengeinstitut, som på balancedagen udgår et indstående på 23.654 t.kr.
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Piihl & Christiansen Holding ApS
Årsrapport 2021

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

14 Nærtstående parter

Koncern

Transaktioner med nærtstående parter

t.kr. 2021 2020

Koncern
Personaleomkostninger 3.026 2.404
Videre fakturering af andre eksterne omkostninger til

dattervirksomhed 1.050 0
Videre fakturering af personaleomkostninger til dattervirksomhed 211 0

Udlodning af udbytte 1.000 1.000

Modervirksomhed
Renteindtægt tilknyttede virksomheder 376 69
Udlodning af udbytte 1.000 1.000

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 11.787 6.013
Gæld til tilknyttede virksomheder 845 0

Virksomheden oplyser kun om transaktioner med nærtstående parter, der ikke er indgået imellem
virksomheden og dets helejede dattervirksomheder, jf. lovens §98 c, stk. 3.

25

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: E
I4

AS
-E

N
EW

P-
ZM

TL
0-

W
2H

G
H

-V
IE

Y7
-3

H
KG

H



Piihl & Christiansen Holding ApS
Årsrapport 2021

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Modervirksomhed

t.kr. 2021 2020

15 Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Foreslået udbytte indregnet under egenkapitalen 2.000 1.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre værdi 2.734 -2.277
Overført resultat 6.606 11.446

11.340 10.169

Koncern

t.kr. 2021 2020

16 Reguleringer
Af- og nedskrivninger 2.061 1.548
Avance/tab ved afhændelse af anlægsaktiver 273 -715
Finansielle indtægter -71 -28
Finansielle omkostninger 483 889
Skat af årets resultat 2.977 3.273
Øvrige reguleringer 108 0

5.831 4.967

17 Ændring i driftskapital
Ændring i varebeholdninger -6.934 -3.846
Ændring i tilgodehavender 5.049 6.276
Ændring i leverandørgæld m.v. 535 3.548
Andre ændringer i driftskapital 1.015 -2.047

-335 3.931

18 Likvider, ultimo
Likvide beholdninger ifølge balancen 28.108 23.013

28.108 23.013
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