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Blue FinCo koncernen

Hovedtal i t.kr.

Bruttofortjeneste
Resultat af primeer drift
Finansielle poster, netto
Resultat for skat

Arets resultat

Anlaegsaktiver
Omseetningsaktiver
Aktiver i alt

Selskabskapital
Egenkapital
Henseettelser
Langfristet geeld
Kortfristet geeld
Passiver i alt

Pengestramme fra:

Investeringer i immaterielle
anleegsaktiver

Investeringer i materielle
anleegsaktiver

Investeringer i finansielle
anleegsaktiver

Antal medarbejdere

Nogletal i %

Afkastningsgrad
Likviditetsgrad
Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapitalen
Antal medarbejdere

Forklaring af nogletal
Afkastningsgrad:
Likviditetsgrad:
Soliditetsgrad:

Forrentning af egenkapitalen:

Koncern hoved- og nogletal

Resultat af primeer drift x 100 / Samlede aktiver
Omsaetningsaktiver x 100 / Kortfristet geeld
Egenkapital ultimo x 100 / Samlede aktiver

Arets resultat x 100 / Gennemsnitlig egenkapital

2020 2019
5.946 14.545
-241.510 -4.241
-21.066 -170.894
-262.576 -175.135
-260.615 -181.123
55.074 85.628
70.833 65.204
125.907 150.832
550 500
-193.512 -173.568
0 2.187
225172 257.275
94.247 64.939
125.907 150.832
-937 0
-259 -202
-1.328 -1.816
73 94
-192 -3
75 100
-154 -115
142 209
73 94
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Blue FinCo ApS

Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter er at besidde kapitalandele. Aktiviteten i selskabets storste investering
er handel med elektricitet, forsikring samt andre platformydelser til erhverv og private forbrugere.

Vaesentlige &ndringer i virksomhedens aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabet har i aret deltaget i en omstrukturering, saledes at selskabet ejer 100% af aktiekapitalen i Blue Co-
ver ApS. Selskabets aktivitet er usendret.

Udvikling i regnskabsaret

Selskabet har foretaget af- og nedskrivninger pa goodwill jf. nedenfor.

Usikkerhed ved indregning eller maling

Ledelsen indregner koncerngoodwill til kostpris med fradrag af afskrivninger. Ledelsen har nedskrevet kon-
cerngoodwill til forventet markedsveerdi, men som falge af forholdets karakter er der en usikkerhed forbundet
med vurderingen heraf. Pa koncernniveau er den primeere regnskabsmaessig usikkerhed knyttet til indregning
og maling vedrarende skan relateret til henseettelse til tab pa debitorer.

Beskrivelse af virksomhedens forventede udvikling

Obligationsejerne har givet tilsagn om andrede lanevilkar med henblik pa at understotte koncernens videre
udvikling.

Seerlige risici - driftsrisici og finansielle risici

Ledelsen vurderer ikke at koncernen er disponeret overfor seerlige risici.

Grundlaget for indtjening

Beskrivelse af virksomhedens forskning og udvikling

Koncernen har en lgbende indsats for udvikling af IT-systemer der understatter koncernens aktiviteter.
Beskrivelse af virksomhedens pavirkning af det eksterne miljg og foranstaltninger til forebyggelse,
reduktion eller afhjeelpning af skader

Ledelsen vurderer ikke at koncernens aktiviteter med salg af el har en vaesentlig effekt pa det eksterne miljg. |

de tilfeelde hvor der matte forekomme en miljgpavirkning er det ledelsens holdning at denne skal sages redu-
ceret mest muligt. Dette gares bl.a. ved at kebe miljgcertifikater for s vidt angar koncernens kab af el.
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Blue FinCo ApS

Ledelsesberetning

Beskrivelse af virksomhedens vidensressourcer

Det mest veerdifulde aktiv i koncernen er medarbejderne og den specifikke viden om markedet som de besid-
der. Koncernens driftsselskaber har fokus pa fortsat udvikling af medarbejdernes kompetencer samt evner il
at kunne tiltraeekke kompetente ressourcer til virksomhederne.

Beskrivelse af usadvanlige forhold, der kan have pavirket indregningen eller malingen

Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt resultatet af selskabets aktivite-
ter og pengestreamme for regnskabsaret 2020 er ikke pavirket af useedvanlige forhold.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder, som har veesentlig indflydelse pa bedem-
melsen af &rsrapporten.

Spredningen af covid-19 har i foraret 2021 allerede faet stor effekt pa verdensgkonomien og hvor stor effekt
pandemien far i det laengere perspektiv er sveert at bedemme. Det er ledelsens vurdering, at efterspargsel pa
koncernens veesentligste aktivitet, salg af el, ikke bliver vaesentligt berart. Blue FinCo ApS og koncernselska-
ber fglger situationen kontinuerligt og har beredskab til at tilpasse aktiviteten for, sa langt det er muligt at mi-
nimere de negative konsekvenser for selskabet.

Selskabets obligationslangivere har efter regnskabsarets udlgb givet tilsagn om sendrede lanevilkar med hen-
blik pa at understatte koncernens videre udvikling. Samtidig er forfaldstidspunktet for obligationsgeelden samt
tilskrevne renter udskudt til senere end et ar efter 2021. Som et led i omstruktureringen tilbagetraeder selska-
bet hovedaktionger pr. 31. december 2020 for geeld frem til 31. december 2022. Selskabets obligationsejere
har endvidere tilkendegivet, at stotte op med likviditet til konkrete forfaldne regninger.

P& den baggrund er det ledelsens vurdering, at selskabets likviditetsmeessige situation er afdaekket de nzeste
12 maneder frem, hvorfor ledelsen afleegger arsrapporten efter principper for fortsat drift.
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Blue FinCo ApS

Ledelsespategning
Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten og koncernregnskabet for 1.
januar - 31. december 2020 for Blue FinCo ApS.
Arsrapporten og koncemregnskabet aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vor opfattelse at arsregnskabet og koncernregnskabet giver et retvisende billede af selskabets og kon-
cernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets og kon-

cernens aktiviteter og koncernens pengestramme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten og koncemregnskabet indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kabenhavn, den 15. juli 2021.
Direktion
Nicolai Borcher Hansen

Bestyrelsen

Anders Martin Hansen Peter Brink Madsen Nicolai Borcher Hansen
formand
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Blue FinCo ApS

Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Blue FinCo ApS:

Konklusion

Vi har revideret koncerregnskabet og arsregnskabet for Blue FinCo ApS for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2020, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet, samt pengestramsopgerelse for koncernen. Koncern-
regnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncerens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestramme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revi-
sionspategningens afsnit 'Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet'. Vi er uaf-
haengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske reg-
ler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortseette driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant;
samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere konceren eller selskabet, indstille driften eller ikke har
andet realistisk alternativ end at gaore dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta
som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at
de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa
grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

* Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnska-
bet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som re-
aktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag
for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammen-
svaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

This document has esignatur Agreement-ID: b9dfaa20hMu242755612



Blue FinCo ApS

Den uafhangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet, fortsat

»  Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

» Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

»  Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisi-
onsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig
tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er envee-
sentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i kon-
cernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at koncernen
og selskabet ikke lzengere kan fortsaette driften.

 Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregn-
skabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de un-
derliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

»  Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi
er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesbe-
retningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med koncernregn-
skabet eller arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation. Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede
oplysninger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Helsinger, den 15. juli 2021
Aaen & Co. statsautoriserede revisorer p/s
Kongevejen 3, 3000 Helsingar - CVR nummer 33 24 17 63

Jesper Fenger Smidt
statsautoriseret revisor
mne31476
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Blue FinCo ApS

Regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Blue FinCo ApS for 2020 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmel-
ser for klasse C-virksomheder, mellemstor virksomhed.

Den anvendte regnskabspraksis er ugendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder af-
skrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige akonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selska-
bet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant ef-
fektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle
afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten af-
leegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjenesten

Bruttofortjenesten indeholder arets nettoomseetning fratrukket hertil medgaet vareforbrug, direkte omkostnin-
ger samt fradrag af andre eksterne omkostninger.

Nettoomszetning omfatter salg af el, forsikring og @vrige platformsindteegter samt lejeindteegter. Nettoomsaet-
ningen indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets
udgang. Nettoomseetning indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med sal-
get/udlejningen.

Vareforbrug og direkte omkostninger omfatter omkostninger direkte omkostninger der er medgaet til at opna
arets omsaetning.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer mv.
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Blue FinCo ApS

Regnskabspraksis

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgerelser
fra offentlige myndigheder.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgarelsen med de belab, der vedrarer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, geeld og transaktioner i fremmed valuta
samt tilleeg og godtgarelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med dets dattervirksomheder. Selskabet fungerer som administrationsselskab.
Skatteeffekten af sambeskatningen med datterselskabet fordeles pa savel overskuds- som underskudsgiven-
de virksomheder i forhold til disse skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrarende skatte-
maessige underskud).

Balancen
Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives linegert
over den vurderede gkonomiske brugstid, der er vurderet til 20 ar. Ved fastseettelsen af den akonomiske leve-
tid er der lagt veegt pa selskabets markedsposition, karakteren af virksomhedens varer og ydelser samt det
eksisterende kundegrundlag. Ledelsen har konkret vurderet at dette afspejler den reelle levetid pa goodwill,
idet der er tale om en strategisk investering.

Erhvervet software males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Software afskrives linegert
over den vurderede gkonomiske brugstid, der er vurderet til 2-7 ar. Udviklingsomkostninger og internt opar-
bejdede rettigheder indregnes i resultatopgerelsen som omkostninger i anskaffelsesaret.

Materielle anlaegsaktiver

Indretning af ledede lokaler og andre anleeg, driftsmateriel og inventar méles til kostpris med fradrag af akku-
mulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Kostprisen omfat-
ter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indltil det tidspunkt, hvor aktivet er klar
til at blive taget i brug.
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Blue FinCo ApS

Regnskabspraksis

Materielle anlegsaktiver, fortsat

Der foretages lineeere afskrivninger baseret pa felgende vurderinger af aktivernes forventet brugstider samt
forventet scrapveerdier:

Indretning af lejede lokaler 2-5 ar Forventet scrapveerdi 0%
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar Forventet scrapveerdi 0%

Forventede brugstider og scrapveerdier revurderes arligt.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa salgstidspunktet. Tab og gevinst ind-
regnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter henholdsvis andre driftsudgifter.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

| resultatopgarelsen indregnes og males den forholdsmeessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders
resultat efter skat og fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa goodwill.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og méales i balancen til den forholdsmeessige andel af virk-
somhedernes regnskabsmaessige indre veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag
eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab med tilleeg eller fradrag af resterende veerdi af posi-
tiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessige indre veerdi indregnes og males til nul kr. og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative
indre veerdi, i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre veer-
di overstiger tilgodehavender, indregnes og males det resterende belgb under hensatte forpligtelser i det om-
fang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke dattervirksomhedens underbalan-
ce.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve for net-
toopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige veerdi overstiger anskaffel-
sesveerdien med fradrag af afskrivninger pa goodwill.

Positive forskelsbelab (goodwill) mellem anskaffelsesveerdi og dagsveerdi af overtagne aktiver og forpligtelser,
inklusiv hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele i tilknyttede og associerede
virksomheder og afskrives over den vurderede gkonomiske brugstid, der fastleegges pa baggrund af ledel-
sens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger 20 ar. Den regnskabs-
meessige veerdi af goodwill vurderes lobende og nedskrives over resultatopgarelsen i de tilfeelde, hvor den
regnskabsmeessige veerdi overstiger de forventede fremtidige nettoindteegter fra den virksomhed eller aktivi-
tet, som goodwill er knyttet til.

Deposita

Depositum under finansielle anleegsaktiver males til kostpris. | tilfeelde af en lavere genindvindingsveerdi ned-
skrives til denne lavere veerdi.
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Regnskabspraksis

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udfarte arbejde ud fra feerdiggerel-
sesgraden.

Feerdiggerelsesgraden opgares pa grundlag af et sken over fremdriften af de enkelte sager.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser af-
haengig af nettoveerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og forudbetalinger. Henseettelse
til tab indregnes dog under hensatte forpligtelser.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Veerdien reduceres
med nedskrivning til imedegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrarende efterfalgende
regnskabsar.

Likvider

Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en seerskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen under "Skyldig selskabsskat”
eller "Tilgodehavende selskabsskat”. Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af mid-
lertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfeelde,
f.eks. vedrarende aktier, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler,
males udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi. Udskudt skat males pa grundlag af de
skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat
forventes udlost som aktuel skat. Andring i udskudt skat som falge af e&endringer i skattesatser indregnes i
resultatopgarelsen. For indeveerende ar er anvendt en skattesats pa 22%.

1
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Regnskabspraksis

Gaeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.

Periodeafgraensningsposter, forpligtelser

Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser vedrarer omsaetning til indteegtsforsel i efterfolgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Konsolideringsprincip

Koncernregnskabet er udarbejdet pa grundlag af regnskaberne for moderselskabet og dattervirksomheden

med tilherende datterselskaber med sammenlaegning af regnskabsposter med ensartet indhold og med elimi-
nering af interne transaktioner og mellemvaerende.

Pengestremsopgorelse

Pengestramsopgerelsen viser selskabets pengestramme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktivitet, samt hvorledes disse pengestramme har pavirket arets likvider.

Pengestromme fra driftsaktiviteten preesenteres indirekte og opgeres som selskabets resultat reguleret for
ikke kontante driftsposter som af- og nedskrivninger, henseettelser samt sendring i driftskapitalen, renteindbe-
talinger og -udbetalinger, betalinger vedrarende ekstraordinaere poster og betalt selskabsskat.

Pengestramme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestramme fra keb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anleegsaktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestramme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-
stet geeld samt udbyttebetaling til anpartshaverne.

Likvide midler bestar af posterne "Likvide beholdninger” og "Andre veerdipapirer” under omsaetningsaktiver.

"Andre veerdipapirer” bestar af kortfristede veerdipapirer med ubetydelig risiko for veerdisendringer, som uden
hindring kan omseettes til likvide beholdninger.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note

Bruttofortjeneste

2 Personaleomkostninger

Resultat af primaer drift

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

3 Finansielle indteegter
4 Finansielle omkostninger

Resultat for skat

5 Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering:

Udbytte for regnskabsaret
Overfart til overfart resultat

Disponeret

2020 2019
-1.746.556 -360.975
-463.463 650.013
-1.283.093 -1.010.988
-241.388.507 0
377.613 16.146.832
18.320.783 175.522.246
-260.614.770 -160.386.402
0 5.760.295
-260.614.770 -166.146.697
0 0
-260.614.770 -166.146.697
-260.614.770 -166.146.697
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2020 2019
6 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 33.696.303 0
Finansielle anlaegsaktiver 33.696.303 0
Anlzegsaktiver 33.696.303 0
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 34.323.364
Tilgodehavender 0 34.323.364
Likvide beholdninger 0 574
Omsaetningsaktiver 0 34.323.938
Aktiver i alt 33.696.303 34.323.938
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Note

10

11

12

Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital
Overfart resultat
Foreslaet udbytte

Egenkapital

Anden langfristet geeld, der er optaget ved udstedelse af
obligationer

Langfristet geeld

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Kortfristede geeldsforpligtelser til tilknyttede virksomheder
Skyldig selskabsskat

Anden geeld

Kortfristet geeld

Gald i alt

Passiver i alt

Oplysning om eventualaktiver
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Eventualforpligtelser
Regnskabsmaessige sken og vurderinger

Neertstdende parter og ejerforhold

2020 2019
550.000 500.000
-194.062.294 -174.068.209
0 0
-193.512.294 -173.568.209
185.860.324 171.350.000
185.860.324 171.350.000
1.231.360 0
39.245.074 33.210.714
0 1.200.896
871.839 2.130.537
41.348.273 36.542.147
227.208.597 207.892.147
33.696.303 34.323.938
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Egenkapital 1. januar 2019
Arets resultat

Egenkapital 31.december 2019

Egenkapital 1. januar 2020
Kapitalforhgjelse
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2020

Egenkapitalopgorelse
Selskabs- Overfort Foreslaet Egenkapital
kapital resultat udbytte i alt

500.000 -7.921.512 0 -7.421.512

0  -166.146.697 0  -166.146.697

500.000  -174.068.209 0 -173.568.209

500.000  -174.068.209 0  -173.568.209

50.000 240.620.685 0 240.670.685

0 -260.614.770 0 -260.614.770

550.000  -194.062.294 0  -193.512.294
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Noter til arsregnskabet

Fortsat drift

Selskabets obligationslangivere har efter regnskabsarets udlgb givet tilsagn om andrede lanevilkar
med henblik pa at understette koncernens videre udvikling. Samtidig er forfaldstidspunktet for
obligationsgeelden samt tilskrevne renter udskudt til senere end et ar efter 2021. Som et led i
omstruktureringen tilbagetraeder selskabet hovedaktionger pr. 31. december 2020 for geeld frem til
31. december 2022. Selskabets obligationsejere har endvidere tilkendegivet, at stotte op med

likviditet til konkrete forfaldne regninger.

Pa den baggrund er det ledelsens vurdering, at selskabets likviditetsmaessige situation er afdaekket
de naeste 12 maneder frem, hvorfor ledelsen afleegger arsrapporten efter principper for fortsat drift.

Personaleomkostninger

Lenninger og gager
Lanninger og gager, regulering tidligere ar

Personaleomkostninger i alt

Gennemshnitligt antal medarbejdere

Finansielle indtaegter

Finansielle indteegter af kapitalandele i tilkn. virksomheder
Finansielle indteegter i ovrigt

Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger fra kapitalandele i tilkn. virk.
Renteomkostninger i gvrigt

2020 2019
0 650.013
-463.463 0
-463.463 650.013
1 1
0 16.146.832
377.613 0
377.613 16.146.832
0 158.148.555
18.320.783 17.373.691
18.320.783 175.522.246
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Noter til arsregnskabet

Skat af arets resultat

Aktuel skat af arets resultat
£Endring i hensaettelse til udskudt skat

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Anskaffelsessum 1. januar
Arets tilgang
Arets afgang

Anskaffelsessum 31. december

Veerdireguleringer 1. januar
Arets resultat inkl. goodwill afskrivninger
Nedskrivninger

Veerdireguleringer 31. december

Regnskabsmaessig veerdi 31. december

Forskelveerdi ved kob af kapitalandele udger pr. balancedagen

Anden geld, der er optaget ved udstedelse af obligationer

Forfald efter 5 ar
Forfald 1-5 ar
Forfald inden 1 ar

2020 2019
0 1.200.895
0 4.559.400
0 5.760.295
0 0
275.084.810 0
0 0
275.084.810 0
0 0
-206.513.962 0
-34.874.545 0
-241.388.507 0
33.696.303 0

216.724.447

0 0
185.860.324 171.350.000
0 0
185.860.324 171.350.000
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10

1

Noter til arsregnskabet

Oplysning om eventualaktiver

Selskabet har en negativ udskudt indkomst pa ca. kr. 6,3 mio. kr., som er opstéet i sambeskatning
med bl.a Blue Energy A/S, og kan saledes anvendes i den fremtidige indtjening i de sambeskattede
selskaber.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har ikke afgivet pantsaetninger eller sikkerhedsstillelser.

Eventualforpligtelser

Selskabet fungerer som administrationsselskab for sambeskattede danske tilknyttede virksomheder.
Selskabet heefter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af
kildeskatter og selskabsskatter.

Selskabet har endvidere pataget sig exit bonuser i starrelsesorden 2 mio.

Regnskabsmaessige skan og vurderinger

| forbindelse med udarbejdelsen af arsregnskabet, har ledelsen anlagt en reekke forudseetninger samt
foretaget regnskabsmaessige skan og vurderinger, som udger en del af grundlaget for indregning og
maling af selskabets aktiver og forpligtelser samt indteegter og omkostninger.

Disse forudseetninger og vurderinger er baseret pa historisk erfaring og forretningskendskab samt
andre faktorer, som kan medfgre, at de realiserede resultater vil afvige fra de anvendte sken og
vurderinger.

Det er ledelsens vurdering, at regnskabsmaessige sken og vurderinger, der kan veere seerligt
vaesentlige for regnskabsudarbejdelsen primeert vedrarer maling af de fremtidige nettoindteegter fra
datterselskab sammenholdt med den bogferte koncerngoodwill som pa balancetidspunktet andrager
49,1 mio.
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Noter til arsregnskabet

Neertstaende parter og ejerforhold

Bestemmende indflydelse
New Nordic Holding Limited
40-44 Newman St, Fitzrovia, London W1T 1QD, UK

Qvrige naertstaende parter
Blue Cover ApS

Blue Energy A/S

Blue for sure ApS

Callforce ApS

Obligo ApS

Grundlag
Anpartshaver

Dattervirksomhed
Dattervirksomhed
Dattervirksomhed
Dattervirksomhed
Dattervirksomhed
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Note

Koncernresultatopgerelse 1. januar - 31. december

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Afskrivninger

Resultat af primaer drift

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering:

Udbytte for regnskabsaret
Overfort til overfort resultat

Disponeret

2020 2019
5.946.288 14.544.725
12.346.143 10.935.240
235.110.032 7.850.184
-241.509.887 -4.240.699
396.620 101.668
21.462.273 170.995.633
-262.575.540 -175.134.664
-1.960.770 5.988.317
-260.614.770 -181.122.981
0 0
-260.614.770 -181.122.981
-260.614.770 -181.122.981
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Note

Koncernbalance 31

Aktiver

Goodwill
Software

Immaterielle anlegsaktiver

Indretning af lejede lokaler
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver

Deposita

Finansielle anlaegsaktiver

Anlagsaktiver

Tilgodehavender fra salg af varer og tienesteydelser
lgangveerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Periodeafgraensningsposter

Udskudt skatteaktiv

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver

Aktiver i alt

. december

2020 2019
49.156.995 80.459.973
1.711.351 2.127.423
50.868.346 82.587.396
303.979 284.585
757.878 940.502
1.061.857 1.225.087
3.143.409 1.815.544
3.143.409 1.815.544
55.073.612 85.628.027
37.173.843 33.674.702
1.158.734 900.000
11.055 60.739
5.035.475 4.331.014
23.671.732 25.918.292
1.592.772 0
68.643.611 64.884.747
2.189.731 319.597
70.833.342 65.204.344
125.906.954 150.832.371
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Note

10
11

12

13

14

15

16

17

Koncernbalance 31. december

Selskabskapital
Reserve for dagsveerdi af sikring
Overfort resultat

Egenkapital

Hensasttelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser

Passiver

Geeld til tilknyttede virksomheder (langfristede)

Anden geeld, der er optaget ved udstedelse af obligationer

Langfristet geeld

Kreditinstitutter i gvrigt

Leverandorer af varer og tienesteydelser
Skyldig selskabsskat

Anden geeld

Periodeafgraensningsposter [forpligtelser]

Kortfristet geeld

Geeld i alt

Passiver i alt

Leasing- og lejeforpligtelser
Eventualforpligtelser
Regnskabsmaessige sken og vurderinger

Neertstdende parter og ejerforhold

Oplysning om betydningsfulde haendelser, indtruffet efter regnskabsaret afslutning

2020 2019
550.000 500.000
-280.035 -280.035
-193.782.259 -173.788.174
-193.512.294 -173.568.209
0 2.186.779
0 2.186.779
38.015.784 85.925.088
187.155.989 171.350.000
225171.773 257.275.088
20.349.969 1.490.778
18.711.031 15.383.591
339.501 2.116.329
44.341.718 45.948.014
10.505.256 0
94.247.475 64.938.712
319.419.248 322.213.800
125.906.954 150.832.371

23

This document has esignatur Agreement-ID: b9dfaa20hMu242755612



Blue FinCo koncernen

Koncernpengestromsopgearelse 31. december

Arets resultat

Forskydning i tilgodehavender
Forskydning i kortfristet geeld i ovrigt
Afskrivninger mv.

Skat af arets resultat

Pengestromme fra ordinzer drift

Betalt selskabsskat

Pengestromme fra driftsaktivitet

Kab af immaterielle anleegsaktiver

Kob af materielle anleegsaktiver

Salg af materielle anleegsaktiver

Andre pengestremme fra (brugt i) investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktivitet

Betalt udbytte
Andre pengestramme vedrgrende finansieringsaktivitet
Optagelse af geeld hos tilknyttede virksomheder

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Arets forskydning i likvider

Likvider primo

Likvide beholdninger, ultimo

2020 2019
-260.614.770 -181.122.981
2.550.920 -6.540.762
29.308.763 14.534.759
235.110.032 157.771.680
-1.960.770 5.988.317
4.394.175 -9.368.987
0 0
4.394.175 -9.368.987
-936.790 -2.800.021
-259.386 -201.559
0 0
-1.327.865 -1.815.544
-2.524.041 -4.817.124
0 0
0 -6.600.000
0 19.610.850
0 13.010.850
1.870.134 -1.175.261
319.597 1.494.858
2.189.731 319.597
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Egenkapitalopgarelse koncern

Egenkapital 1. januar 2019
Reserve for dagsveerdi af sikring
Arets resultat

Egenkapital 31.december 2019

Egenkapital 1. januar 2020
Kapitalforhgijelse
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2020

Selskabs- Overfort Dagsveerdireg.  Egenkapital
kapital resultat regns.sikring i alt

500.000 7.334.807 0 7.834.807

0 0 -280.035 -280.035

0  -181.122.981 0  -181.122.981

500.000 -173.788.174 -280.035  -173.568.209
500.000  -173.788.174 -280.035  -173.568.209
50.000 240.620.685 0 240.670.685

0  -260.614.770 0  -260.614.770

550.000  -193.782.259 -280.035  -193.512.294
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Noter til koncernregnskabet

Personaleomkostninger

Lenninger og gager
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Personaleomkostninger i alt

2020 2019
11.973.375 10.499.750
217.051 344.414
186.717 91.076
12.346.143 10.935.240

Gennemsnitligt antal medarbejdere

73

94

Der er i regnskabsaret udgiftsfart vederlag til ledelsen med i alt 4,5 mio. jf. Arsregnskabslovens § 98B,

stk. 3, nr. 1).

Finansielle indteegter

Finansielle indteegter i gvrigt

Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger fra kapitalandele i tilkn. virksomheder
Renteomkostninger i gvrigt

Skat af arets resultat

Aktuel skat af arets resultat
£Endring i hensaettelse til udskudt skat

396.620 101.668
396.620 101.668

0 149.921.496
21.462.273 21.074.137
21.462.273 170.995.633
339.501 2.116.328
-2.300.271 3.871.989
-1.960.770 5.988.317
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Noter til koncernregnskabet

Goodwill

Anskaffelsessum 1. januar
Arets tilgang
Arets afgang

Anskaffelsessum 31. december

Afskrivninger 1. januar
Arets af- 0g nedskrivninger
Reguleringer

Afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig veerdi 31. december

Software

Anskaffelsessum 1. januar
Arets tilgang
Arets afgang

Anskaffelsessum 31. december

Afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger
Tilbageforte afskrivninger pa arets afgang

Afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

2020 2019
89.399.969 89.399.969
216.724.447 0
0 0
306.124.416 89.399.969
8.939.996 4.469.998
233.334.554 4.469.998
-14.692.871 0
256.967.421 8.939.996
49.156.995 80.459.973
10.025.538 10.446.987
936.790 2.800.021
0 3.221.470
10.962.328 10.025.538
7.898.115 8.147.117
1.352.862 2.972.467
0 3.221.469
9.250.977 7.898.115
1.711.351 2.127.423
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Noter til koncernregnskabet

Indretning af lejede lokaler

Anskaffelsessum 1. januar
Arets tilgang
Arets afgang

Anskaffelsessum 31. december

Afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger
Tilbageforte afskrivninger pa arets afgang

Afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig veerdi 31. december

Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar

Anskaffelsessum 1. januar
Arets tilgang
Arets afgang

Anskaffelsessum 31. december

Afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger
Tilbageforte afskrivninger pa arets afgang

Afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig veerdi 31. december

Periodeafgraensningsposter

2020 2019
536.704 435.145
234.571 201.559

0 100.000

771.275 536.704
252.119 234.598
215177 117.521
0 100.000

467.296 252.119
303.979 284.585
2.302.101 2.302.101
24.815 0

0 0

2.326.916 2.302.101

1.361.599 1.071.401
207.439 290.198

0 0

1.569.038 1.361.599

757.878 940.502

Koncernens periodeafgraensningsposter bestar primaert af kebte kundeemner (leads) med en vurderet
levetid pa op il 3 ar. Af selskabets periodeafgreensningsposter har 7,5 mio. kr. en levetid pa mere end

12 maneder.
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Blue FinCo koncernen

10

1

12

13

14

Noter til koncernregnskabet

2020 2019
Geeld til tilknyttede virksomheder
Forfald efter 5 ar 0 0
Forfald 1-5 ar 38.015.784 85.925.088
Forfald inden 1 ar 0 0
38.015.784 85.925.088

Geeld er til selskabets moderselskab.
Anden geeld, der er optaget ved udstedelse af obligationer
Forfald efter 5 ar 0 0
Forfald 1-5 ar 187.155.989 171.350.000
Forfald inden 1 &r 0 0

187.155.989 171.350.000

Anden geeld

Koncernens anden geeld bestar primeert af skyldige afgifter, medarbejderforpligtelser samt geeld til

tredje mand.

Leasing- og lejeforpligtelser

Eksterne huslejeforpligtelse udger ca. 8 mio. kr. i tiden indtil 31. december 2022. Koncernen har

indgaet serviceaftaler pa 0,6 mio. kr.

Eventualforpligtelser

Koncernens har ikke-foreeldrede forpligtelser over for kunder. Belgbet udger ca. 28 mio. kr.
Erfaringsmaessigt er det ledelsens vurdering, at der ikke sker afvikling af disse eventualforpligtelser.

Koncerne har endvidere pataget sig exit bonuser i starrelsesorden 2 mio.
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Blue FinCo koncernen

15

16

17

Noter til koncernregnskabet

Regnskabsmaessige skon og vurderinger

| forbindelse med udarbejdelsen af arsregnskabet, har ledelsen anlagt en raekke forudsaetninger samt
foretaget regnskabsmaessige sken og vurderinger, som udger en del af grundlaget for indregning og
maling af selskabets aktiver og forpligtelser samt indteegter og omkostninger.

Disse forudseetninger og vurderinger er baseret pa historisk erfaring og forretningskendskab samt
andre faktorer, som kan medfore, at de realiserede resultater vil afvige fra de anvendte sken og
vurderinger.

Det er ledelsens vurdering, at regnskabsmeessige sken og vurderinger, der kan veere seerligt
vaesentlige for regnskabsudarbejdelsen primeert vedrarer indregning af periodiseret omkostninger til
leads, samt henszettelser til tab pa debitorer og maling af goodwill.

Neertstaende parter og ejerforhold

Folgende aktionzerer har bestemmende indflydelse over selskabet:
New Nordic Holding Limited, Hadsley House, Lefebvre Street, Guernsey, GY1 2JP, Storbritannien.

Transaktioner med naertstaende parter:

| arsrapporten oplyses alene transaktioner med neertstdende parter, der ikke er gennemfert pa
markedsvilkar. Der er ikke gennemfart sadanne transaktioner i regnskabsaret.

Oplysning om betydningsfulde haendelser, indtruffet efter regnskabsaret afslutning

Selskabets obligationslangivere har efter regnskabsarets udlgb givet tilsagn om @ndrede lanevilkar
med henblik pa at understette koncernens videre udvikling. Samtidig er forfaldstidspunktet for
obligationsgeelden samt tilskrevne renter udskudt til senere end et ar efter 2021. Som et led i
omstruktureringen tilbagetreeder selskabet hovedaktioneer pr. 31. december 2020 for geeld frem til 31.
december 2022. Selskabets obligationsejere har endvidere tilkendegivet, at stotte op med likviditet til
konkrete forfaldne regninger.
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Blue FinCo koncernen

Hovedtal i t.kr.

Bruttofortjeneste
Resultat af primeer drift
Finansielle poster, netto
Resultat for skat

Arets resultat

Anlaegsaktiver
Omseetningsaktiver
Aktiver i alt

Selskabskapital
Egenkapital
Henseettelser
Langfristet geeld
Kortfristet geeld
Passiver i alt

Pengestramme fra:

Investeringer i immaterielle
anleegsaktiver

Investeringer i materielle
anleegsaktiver

Investeringer i finansielle
anleegsaktiver

Antal medarbejdere

Nogletal i %

Afkastningsgrad
Likviditetsgrad
Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapitalen
Antal medarbejdere

Forklaring af nogletal
Afkastningsgrad:
Likviditetsgrad:
Soliditetsgrad:

Forrentning af egenkapitalen:

Koncern hoved- og nogletal

Resultat af primeer drift x 100 / Samlede aktiver
Omsaetningsaktiver x 100 / Kortfristet geeld
Egenkapital ultimo x 100 / Samlede aktiver

Arets resultat x 100 / Gennemsnitlig egenkapital

2020 2019
5.946 14.545
-241.510 -4.241
-21.066 -170.894
-262.576 -175.135
-260.615 -181.123
55.074 85.628
70.833 65.204
125.907 150.832
550 500
-193.512 -173.568
0 2.187
225172 257.275
94.247 64.939
125.907 150.832
-937 0
-259 -202
-1.328 -1.816
73 94
-192 -3
75 100
-154 -115
142 209
73 94
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Blue FinCo ApS

Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter er at besidde kapitalandele. Aktiviteten i selskabets storste investering
er handel med elektricitet, forsikring samt andre platformydelser til erhverv og private forbrugere.

Vaesentlige &ndringer i virksomhedens aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabet har i aret deltaget i en omstrukturering, saledes at selskabet ejer 100% af aktiekapitalen i Blue Co-
ver ApS. Selskabets aktivitet er usendret.

Udvikling i regnskabsaret

Selskabet har foretaget af- og nedskrivninger pa goodwill jf. nedenfor.

Usikkerhed ved indregning eller maling

Ledelsen indregner koncerngoodwill til kostpris med fradrag af afskrivninger. Ledelsen har nedskrevet kon-
cerngoodwill til forventet markedsveerdi, men som falge af forholdets karakter er der en usikkerhed forbundet
med vurderingen heraf. Pa koncernniveau er den primeere regnskabsmaessig usikkerhed knyttet til indregning
og maling vedrarende skan relateret til henseettelse til tab pa debitorer.

Beskrivelse af virksomhedens forventede udvikling

Obligationsejerne har givet tilsagn om andrede lanevilkar med henblik pa at understotte koncernens videre
udvikling.

Seerlige risici - driftsrisici og finansielle risici

Ledelsen vurderer ikke at koncernen er disponeret overfor seerlige risici.

Grundlaget for indtjening

Beskrivelse af virksomhedens forskning og udvikling

Koncernen har en lgbende indsats for udvikling af IT-systemer der understatter koncernens aktiviteter.
Beskrivelse af virksomhedens pavirkning af det eksterne miljg og foranstaltninger til forebyggelse,
reduktion eller afhjeelpning af skader

Ledelsen vurderer ikke at koncernens aktiviteter med salg af el har en vaesentlig effekt pa det eksterne miljg. |

de tilfeelde hvor der matte forekomme en miljgpavirkning er det ledelsens holdning at denne skal sages redu-
ceret mest muligt. Dette gares bl.a. ved at kebe miljgcertifikater for s vidt angar koncernens kab af el.
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Ledelsesberetning

Beskrivelse af virksomhedens vidensressourcer

Det mest veerdifulde aktiv i koncernen er medarbejderne og den specifikke viden om markedet som de besid-
der. Koncernens driftsselskaber har fokus pa fortsat udvikling af medarbejdernes kompetencer samt evner il
at kunne tiltraeekke kompetente ressourcer til virksomhederne.

Beskrivelse af usadvanlige forhold, der kan have pavirket indregningen eller malingen

Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt resultatet af selskabets aktivite-
ter og pengestreamme for regnskabsaret 2020 er ikke pavirket af useedvanlige forhold.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder, som har veesentlig indflydelse pa bedem-
melsen af &rsrapporten.

Spredningen af covid-19 har i foraret 2021 allerede faet stor effekt pa verdensgkonomien og hvor stor effekt
pandemien far i det laengere perspektiv er sveert at bedemme. Det er ledelsens vurdering, at efterspargsel pa
koncernens veesentligste aktivitet, salg af el, ikke bliver vaesentligt berart. Blue FinCo ApS og koncernselska-
ber fglger situationen kontinuerligt og har beredskab til at tilpasse aktiviteten for, sa langt det er muligt at mi-
nimere de negative konsekvenser for selskabet.

Selskabets obligationslangivere har efter regnskabsarets udlgb givet tilsagn om sendrede lanevilkar med hen-
blik pa at understatte koncernens videre udvikling. Samtidig er forfaldstidspunktet for obligationsgeelden samt
tilskrevne renter udskudt til senere end et ar efter 2021. Som et led i omstruktureringen tilbagetraeder selska-
bet hovedaktionger pr. 31. december 2020 for geeld frem til 31. december 2022. Selskabets obligationsejere
har endvidere tilkendegivet, at stotte op med likviditet til konkrete forfaldne regninger.

P& den baggrund er det ledelsens vurdering, at selskabets likviditetsmeessige situation er afdaekket de nzeste
12 maneder frem, hvorfor ledelsen afleegger arsrapporten efter principper for fortsat drift.
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Ledelsespategning
Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten og koncernregnskabet for 1.
januar - 31. december 2020 for Blue FinCo ApS.
Arsrapporten og koncemregnskabet aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vor opfattelse at arsregnskabet og koncernregnskabet giver et retvisende billede af selskabets og kon-
cernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets og kon-

cernens aktiviteter og koncernens pengestramme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten og koncemregnskabet indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kabenhavn, den 15. juli 2021.
Direktion
Nicolai Borcher Hansen

Bestyrelsen

Anders Martin Hansen Peter Brink Madsen Nicolai Borcher Hansen
formand
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Blue FinCo ApS

Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Blue FinCo ApS:

Konklusion

Vi har revideret koncerregnskabet og arsregnskabet for Blue FinCo ApS for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2020, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet, samt pengestramsopgerelse for koncernen. Koncern-
regnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncerens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestramme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revi-
sionspategningens afsnit 'Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet'. Vi er uaf-
haengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske reg-
ler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortseette driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant;
samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere konceren eller selskabet, indstille driften eller ikke har
andet realistisk alternativ end at gaore dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta
som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at
de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa
grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

* Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnska-
bet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som re-
aktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag
for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammen-
svaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet, fortsat

»  Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

» Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

»  Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisi-
onsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig
tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er envee-
sentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i kon-
cernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at koncernen
og selskabet ikke lzengere kan fortsaette driften.

 Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregn-
skabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de un-
derliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

»  Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi
er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesbe-
retningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med koncernregn-
skabet eller arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation. Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede
oplysninger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Helsinger, den 15. juli 2021
Aaen & Co. statsautoriserede revisorer p/s
Kongevejen 3, 3000 Helsingar - CVR nummer 33 24 17 63

Jesper Fenger Smidt
statsautoriseret revisor
mne31476
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Regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Blue FinCo ApS for 2020 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmel-
ser for klasse C-virksomheder, mellemstor virksomhed.

Den anvendte regnskabspraksis er ugendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder af-
skrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige akonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selska-
bet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant ef-
fektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle
afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten af-
leegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjenesten

Bruttofortjenesten indeholder arets nettoomseetning fratrukket hertil medgaet vareforbrug, direkte omkostnin-
ger samt fradrag af andre eksterne omkostninger.

Nettoomszetning omfatter salg af el, forsikring og @vrige platformsindteegter samt lejeindteegter. Nettoomsaet-
ningen indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets
udgang. Nettoomseetning indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med sal-
get/udlejningen.

Vareforbrug og direkte omkostninger omfatter omkostninger direkte omkostninger der er medgaet til at opna
arets omsaetning.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer mv.
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Regnskabspraksis

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgerelser
fra offentlige myndigheder.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgarelsen med de belab, der vedrarer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, geeld og transaktioner i fremmed valuta
samt tilleeg og godtgarelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med dets dattervirksomheder. Selskabet fungerer som administrationsselskab.
Skatteeffekten af sambeskatningen med datterselskabet fordeles pa savel overskuds- som underskudsgiven-
de virksomheder i forhold til disse skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrarende skatte-
maessige underskud).

Balancen
Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives linegert
over den vurderede gkonomiske brugstid, der er vurderet til 20 ar. Ved fastseettelsen af den akonomiske leve-
tid er der lagt veegt pa selskabets markedsposition, karakteren af virksomhedens varer og ydelser samt det
eksisterende kundegrundlag. Ledelsen har konkret vurderet at dette afspejler den reelle levetid pa goodwill,
idet der er tale om en strategisk investering.

Erhvervet software males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Software afskrives linegert
over den vurderede gkonomiske brugstid, der er vurderet til 2-7 ar. Udviklingsomkostninger og internt opar-
bejdede rettigheder indregnes i resultatopgerelsen som omkostninger i anskaffelsesaret.

Materielle anlaegsaktiver

Indretning af ledede lokaler og andre anleeg, driftsmateriel og inventar méles til kostpris med fradrag af akku-
mulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Kostprisen omfat-
ter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indltil det tidspunkt, hvor aktivet er klar
til at blive taget i brug.
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Regnskabspraksis

Materielle anlegsaktiver, fortsat

Der foretages lineeere afskrivninger baseret pa felgende vurderinger af aktivernes forventet brugstider samt
forventet scrapveerdier:

Indretning af lejede lokaler 2-5 ar Forventet scrapveerdi 0%
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar Forventet scrapveerdi 0%

Forventede brugstider og scrapveerdier revurderes arligt.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa salgstidspunktet. Tab og gevinst ind-
regnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter henholdsvis andre driftsudgifter.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

| resultatopgarelsen indregnes og males den forholdsmeessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders
resultat efter skat og fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa goodwill.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og méales i balancen til den forholdsmeessige andel af virk-
somhedernes regnskabsmaessige indre veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag
eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab med tilleeg eller fradrag af resterende veerdi af posi-
tiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessige indre veerdi indregnes og males til nul kr. og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative
indre veerdi, i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre veer-
di overstiger tilgodehavender, indregnes og males det resterende belgb under hensatte forpligtelser i det om-
fang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke dattervirksomhedens underbalan-
ce.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve for net-
toopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige veerdi overstiger anskaffel-
sesveerdien med fradrag af afskrivninger pa goodwill.

Positive forskelsbelab (goodwill) mellem anskaffelsesveerdi og dagsveerdi af overtagne aktiver og forpligtelser,
inklusiv hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele i tilknyttede og associerede
virksomheder og afskrives over den vurderede gkonomiske brugstid, der fastleegges pa baggrund af ledel-
sens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger 20 ar. Den regnskabs-
meessige veerdi af goodwill vurderes lobende og nedskrives over resultatopgarelsen i de tilfeelde, hvor den
regnskabsmeessige veerdi overstiger de forventede fremtidige nettoindteegter fra den virksomhed eller aktivi-
tet, som goodwill er knyttet til.

Deposita

Depositum under finansielle anleegsaktiver males til kostpris. | tilfeelde af en lavere genindvindingsveerdi ned-
skrives til denne lavere veerdi.
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Regnskabspraksis

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udfarte arbejde ud fra feerdiggerel-
sesgraden.

Feerdiggerelsesgraden opgares pa grundlag af et sken over fremdriften af de enkelte sager.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser af-
haengig af nettoveerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og forudbetalinger. Henseettelse
til tab indregnes dog under hensatte forpligtelser.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Veerdien reduceres
med nedskrivning til imedegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrarende efterfalgende
regnskabsar.

Likvider

Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en seerskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen under "Skyldig selskabsskat”
eller "Tilgodehavende selskabsskat”. Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af mid-
lertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfeelde,
f.eks. vedrarende aktier, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler,
males udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi. Udskudt skat males pa grundlag af de
skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat
forventes udlost som aktuel skat. Andring i udskudt skat som falge af e&endringer i skattesatser indregnes i
resultatopgarelsen. For indeveerende ar er anvendt en skattesats pa 22%.
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Regnskabspraksis

Gaeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.

Periodeafgraensningsposter, forpligtelser

Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser vedrarer omsaetning til indteegtsforsel i efterfolgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Konsolideringsprincip

Koncernregnskabet er udarbejdet pa grundlag af regnskaberne for moderselskabet og dattervirksomheden

med tilherende datterselskaber med sammenlaegning af regnskabsposter med ensartet indhold og med elimi-
nering af interne transaktioner og mellemvaerende.

Pengestremsopgorelse

Pengestramsopgerelsen viser selskabets pengestramme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktivitet, samt hvorledes disse pengestramme har pavirket arets likvider.

Pengestromme fra driftsaktiviteten preesenteres indirekte og opgeres som selskabets resultat reguleret for
ikke kontante driftsposter som af- og nedskrivninger, henseettelser samt sendring i driftskapitalen, renteindbe-
talinger og -udbetalinger, betalinger vedrarende ekstraordinaere poster og betalt selskabsskat.

Pengestramme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestramme fra keb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anleegsaktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestramme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-
stet geeld samt udbyttebetaling til anpartshaverne.

Likvide midler bestar af posterne "Likvide beholdninger” og "Andre veerdipapirer” under omsaetningsaktiver.

"Andre veerdipapirer” bestar af kortfristede veerdipapirer med ubetydelig risiko for veerdisendringer, som uden
hindring kan omseettes til likvide beholdninger.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note

Bruttofortjeneste

2 Personaleomkostninger

Resultat af primaer drift

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

3 Finansielle indteegter
4 Finansielle omkostninger

Resultat for skat

5 Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering:

Udbytte for regnskabsaret
Overfart til overfart resultat

Disponeret

2020 2019
-1.746.556 -360.975
-463.463 650.013
-1.283.093 -1.010.988
-241.388.507 0
377.613 16.146.832
18.320.783 175.522.246
-260.614.770 -160.386.402
0 5.760.295
-260.614.770 -166.146.697
0 0
-260.614.770 -166.146.697
-260.614.770 -166.146.697
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2020 2019
6 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 33.696.303 0
Finansielle anlaegsaktiver 33.696.303 0
Anlzegsaktiver 33.696.303 0
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 34.323.364
Tilgodehavender 0 34.323.364
Likvide beholdninger 0 574
Omsaetningsaktiver 0 34.323.938
Aktiver i alt 33.696.303 34.323.938
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Note

10

11

12

Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital
Overfart resultat
Foreslaet udbytte

Egenkapital

Anden langfristet geeld, der er optaget ved udstedelse af
obligationer

Langfristet geeld

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Kortfristede geeldsforpligtelser til tilknyttede virksomheder
Skyldig selskabsskat

Anden geeld

Kortfristet geeld

Gald i alt

Passiver i alt

Oplysning om eventualaktiver
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Eventualforpligtelser
Regnskabsmaessige sken og vurderinger

Neertstdende parter og ejerforhold

2020 2019
550.000 500.000
-194.062.294 -174.068.209
0 0
-193.512.294 -173.568.209
185.860.324 171.350.000
185.860.324 171.350.000
1.231.360 0
39.245.074 33.210.714
0 1.200.896
871.839 2.130.537
41.348.273 36.542.147
227.208.597 207.892.147
33.696.303 34.323.938
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Egenkapital 1. januar 2019
Arets resultat

Egenkapital 31.december 2019

Egenkapital 1. januar 2020
Kapitalforhgjelse
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2020

Egenkapitalopgorelse
Selskabs- Overfort Foreslaet Egenkapital
kapital resultat udbytte i alt

500.000 -7.921.512 0 -7.421.512

0  -166.146.697 0  -166.146.697

500.000  -174.068.209 0 -173.568.209

500.000  -174.068.209 0  -173.568.209

50.000 240.620.685 0 240.670.685

0 -260.614.770 0 -260.614.770

550.000  -194.062.294 0  -193.512.294
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Noter til arsregnskabet

Fortsat drift

Selskabets obligationslangivere har efter regnskabsarets udlgb givet tilsagn om andrede lanevilkar
med henblik pa at understette koncernens videre udvikling. Samtidig er forfaldstidspunktet for
obligationsgeelden samt tilskrevne renter udskudt til senere end et ar efter 2021. Som et led i
omstruktureringen tilbagetraeder selskabet hovedaktionger pr. 31. december 2020 for geeld frem til
31. december 2022. Selskabets obligationsejere har endvidere tilkendegivet, at stotte op med

likviditet til konkrete forfaldne regninger.

Pa den baggrund er det ledelsens vurdering, at selskabets likviditetsmaessige situation er afdaekket
de naeste 12 maneder frem, hvorfor ledelsen afleegger arsrapporten efter principper for fortsat drift.

Personaleomkostninger

Lenninger og gager
Lanninger og gager, regulering tidligere ar

Personaleomkostninger i alt

Gennemshnitligt antal medarbejdere

Finansielle indtaegter

Finansielle indteegter af kapitalandele i tilkn. virksomheder
Finansielle indteegter i ovrigt

Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger fra kapitalandele i tilkn. virk.
Renteomkostninger i gvrigt

2020 2019
0 650.013
-463.463 0
-463.463 650.013
1 1
0 16.146.832
377.613 0
377.613 16.146.832
0 158.148.555
18.320.783 17.373.691
18.320.783 175.522.246
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Noter til arsregnskabet

Skat af arets resultat

Aktuel skat af arets resultat
£Endring i hensaettelse til udskudt skat

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Anskaffelsessum 1. januar
Arets tilgang
Arets afgang

Anskaffelsessum 31. december

Veerdireguleringer 1. januar
Arets resultat inkl. goodwill afskrivninger
Nedskrivninger

Veerdireguleringer 31. december

Regnskabsmaessig veerdi 31. december

Forskelveerdi ved kob af kapitalandele udger pr. balancedagen

Anden geld, der er optaget ved udstedelse af obligationer

Forfald efter 5 ar
Forfald 1-5 ar
Forfald inden 1 ar

2020 2019
0 1.200.895
0 4.559.400
0 5.760.295
0 0
275.084.810 0
0 0
275.084.810 0
0 0
-206.513.962 0
-34.874.545 0
-241.388.507 0
33.696.303 0

216.724.447

0 0
185.860.324 171.350.000
0 0
185.860.324 171.350.000
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Noter til arsregnskabet

Oplysning om eventualaktiver

Selskabet har en negativ udskudt indkomst pa ca. kr. 6,3 mio. kr., som er opstéet i sambeskatning
med bl.a Blue Energy A/S, og kan saledes anvendes i den fremtidige indtjening i de sambeskattede
selskaber.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har ikke afgivet pantsaetninger eller sikkerhedsstillelser.

Eventualforpligtelser

Selskabet fungerer som administrationsselskab for sambeskattede danske tilknyttede virksomheder.
Selskabet heefter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af
kildeskatter og selskabsskatter.

Selskabet har endvidere pataget sig exit bonuser i starrelsesorden 2 mio.

Regnskabsmaessige skan og vurderinger

| forbindelse med udarbejdelsen af arsregnskabet, har ledelsen anlagt en reekke forudseetninger samt
foretaget regnskabsmaessige skan og vurderinger, som udger en del af grundlaget for indregning og
maling af selskabets aktiver og forpligtelser samt indteegter og omkostninger.

Disse forudseetninger og vurderinger er baseret pa historisk erfaring og forretningskendskab samt
andre faktorer, som kan medfgre, at de realiserede resultater vil afvige fra de anvendte sken og
vurderinger.

Det er ledelsens vurdering, at regnskabsmaessige sken og vurderinger, der kan veere seerligt
vaesentlige for regnskabsudarbejdelsen primeert vedrarer maling af de fremtidige nettoindteegter fra
datterselskab sammenholdt med den bogferte koncerngoodwill som pa balancetidspunktet andrager
49,1 mio.
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12

Noter til arsregnskabet

Neertstaende parter og ejerforhold

Bestemmende indflydelse
New Nordic Holding Limited
40-44 Newman St, Fitzrovia, London W1T 1QD, UK

Qvrige naertstaende parter
Blue Cover ApS

Blue Energy A/S

Blue for sure ApS

Callforce ApS

Obligo ApS

Grundlag
Anpartshaver

Dattervirksomhed
Dattervirksomhed
Dattervirksomhed
Dattervirksomhed
Dattervirksomhed
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Blue FinCo koncernen

Note

Koncernresultatopgerelse 1. januar - 31. december

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Afskrivninger

Resultat af primaer drift

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering:

Udbytte for regnskabsaret
Overfort til overfort resultat

Disponeret

2020 2019
5.946.288 14.544.725
12.346.143 10.935.240
235.110.032 7.850.184
-241.509.887 -4.240.699
396.620 101.668
21.462.273 170.995.633
-262.575.540 -175.134.664
-1.960.770 5.988.317
-260.614.770 -181.122.981
0 0
-260.614.770 -181.122.981
-260.614.770 -181.122.981
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Blue FinCo koncernen

Note

Koncernbalance 31

Aktiver

Goodwill
Software

Immaterielle anlegsaktiver

Indretning af lejede lokaler
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver

Deposita

Finansielle anlaegsaktiver

Anlagsaktiver

Tilgodehavender fra salg af varer og tienesteydelser
lgangveerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Periodeafgraensningsposter

Udskudt skatteaktiv

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver

Aktiver i alt

. december

2020 2019
49.156.995 80.459.973
1.711.351 2.127.423
50.868.346 82.587.396
303.979 284.585
757.878 940.502
1.061.857 1.225.087
3.143.409 1.815.544
3.143.409 1.815.544
55.073.612 85.628.027
37.173.843 33.674.702
1.158.734 900.000
11.055 60.739
5.035.475 4.331.014
23.671.732 25.918.292
1.592.772 0
68.643.611 64.884.747
2.189.731 319.597
70.833.342 65.204.344
125.906.954 150.832.371
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Blue FinCo koncernen

Note

10
11

12

13

14

15

16

17

Koncernbalance 31. december

Selskabskapital
Reserve for dagsveerdi af sikring
Overfort resultat

Egenkapital

Hensasttelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser

Passiver

Geeld til tilknyttede virksomheder (langfristede)

Anden geeld, der er optaget ved udstedelse af obligationer

Langfristet geeld

Kreditinstitutter i gvrigt

Leverandorer af varer og tienesteydelser
Skyldig selskabsskat

Anden geeld

Periodeafgraensningsposter [forpligtelser]

Kortfristet geeld

Geeld i alt

Passiver i alt

Leasing- og lejeforpligtelser
Eventualforpligtelser
Regnskabsmaessige sken og vurderinger

Neertstdende parter og ejerforhold

Oplysning om betydningsfulde haendelser, indtruffet efter regnskabsaret afslutning

2020 2019
550.000 500.000
-280.035 -280.035
-193.782.259 -173.788.174
-193.512.294 -173.568.209
0 2.186.779
0 2.186.779
38.015.784 85.925.088
187.155.989 171.350.000
225171.773 257.275.088
20.349.969 1.490.778
18.711.031 15.383.591
339.501 2.116.329
44.341.718 45.948.014
10.505.256 0
94.247.475 64.938.712
319.419.248 322.213.800
125.906.954 150.832.371
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Blue FinCo koncernen

Koncernpengestromsopgearelse 31. december

Arets resultat

Forskydning i tilgodehavender
Forskydning i kortfristet geeld i ovrigt
Afskrivninger mv.

Skat af arets resultat

Pengestromme fra ordinzer drift

Betalt selskabsskat

Pengestromme fra driftsaktivitet

Kab af immaterielle anleegsaktiver

Kob af materielle anleegsaktiver

Salg af materielle anleegsaktiver

Andre pengestremme fra (brugt i) investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktivitet

Betalt udbytte
Andre pengestramme vedrgrende finansieringsaktivitet
Optagelse af geeld hos tilknyttede virksomheder

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Arets forskydning i likvider

Likvider primo

Likvide beholdninger, ultimo

2020 2019
-260.614.770 -181.122.981
2.550.920 -6.540.762
29.308.763 14.534.759
235.110.032 157.771.680
-1.960.770 5.988.317
4.394.175 -9.368.987
0 0
4.394.175 -9.368.987
-936.790 -2.800.021
-259.386 -201.559
0 0
-1.327.865 -1.815.544
-2.524.041 -4.817.124
0 0
0 -6.600.000
0 19.610.850
0 13.010.850
1.870.134 -1.175.261
319.597 1.494.858
2.189.731 319.597
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Egenkapitalopgarelse koncern

Egenkapital 1. januar 2019
Reserve for dagsveerdi af sikring
Arets resultat

Egenkapital 31.december 2019

Egenkapital 1. januar 2020
Kapitalforhgijelse
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2020

Selskabs- Overfort Dagsveerdireg.  Egenkapital
kapital resultat regns.sikring i alt

500.000 7.334.807 0 7.834.807

0 0 -280.035 -280.035

0  -181.122.981 0  -181.122.981

500.000 -173.788.174 -280.035  -173.568.209
500.000  -173.788.174 -280.035  -173.568.209
50.000 240.620.685 0 240.670.685

0  -260.614.770 0  -260.614.770

550.000  -193.782.259 -280.035  -193.512.294

25

This document has esignatur Agreement-ID: b9dfaa20hMu242755612







Blue FinCo koncernen

Noter til koncernregnskabet

Personaleomkostninger

Lenninger og gager
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Personaleomkostninger i alt

2020 2019
11.973.375 10.499.750
217.051 344.414
186.717 91.076
12.346.143 10.935.240

Gennemsnitligt antal medarbejdere

73

94

Der er i regnskabsaret udgiftsfart vederlag til ledelsen med i alt 4,5 mio. jf. Arsregnskabslovens § 98B,

stk. 3, nr. 1).

Finansielle indteegter

Finansielle indteegter i gvrigt

Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger fra kapitalandele i tilkn. virksomheder
Renteomkostninger i gvrigt

Skat af arets resultat

Aktuel skat af arets resultat
£Endring i hensaettelse til udskudt skat

396.620 101.668
396.620 101.668

0 149.921.496
21.462.273 21.074.137
21.462.273 170.995.633
339.501 2.116.328
-2.300.271 3.871.989
-1.960.770 5.988.317
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Blue FinCo koncernen

Noter til koncernregnskabet

Goodwill

Anskaffelsessum 1. januar
Arets tilgang
Arets afgang

Anskaffelsessum 31. december

Afskrivninger 1. januar
Arets af- 0g nedskrivninger
Reguleringer

Afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig veerdi 31. december

Software

Anskaffelsessum 1. januar
Arets tilgang
Arets afgang

Anskaffelsessum 31. december

Afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger
Tilbageforte afskrivninger pa arets afgang

Afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

2020 2019
89.399.969 89.399.969
216.724.447 0
0 0
306.124.416 89.399.969
8.939.996 4.469.998
233.334.554 4.469.998
-14.692.871 0
256.967.421 8.939.996
49.156.995 80.459.973
10.025.538 10.446.987
936.790 2.800.021
0 3.221.470
10.962.328 10.025.538
7.898.115 8.147.117
1.352.862 2.972.467
0 3.221.469
9.250.977 7.898.115
1.711.351 2.127.423
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Blue FinCo koncernen

Noter til koncernregnskabet

Indretning af lejede lokaler

Anskaffelsessum 1. januar
Arets tilgang
Arets afgang

Anskaffelsessum 31. december

Afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger
Tilbageforte afskrivninger pa arets afgang

Afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig veerdi 31. december

Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar

Anskaffelsessum 1. januar
Arets tilgang
Arets afgang

Anskaffelsessum 31. december

Afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger
Tilbageforte afskrivninger pa arets afgang

Afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig veerdi 31. december

Periodeafgraensningsposter

2020 2019
536.704 435.145
234.571 201.559

0 100.000

771.275 536.704
252.119 234.598
215177 117.521
0 100.000

467.296 252.119
303.979 284.585
2.302.101 2.302.101
24.815 0

0 0

2.326.916 2.302.101

1.361.599 1.071.401
207.439 290.198

0 0

1.569.038 1.361.599

757.878 940.502

Koncernens periodeafgraensningsposter bestar primaert af kebte kundeemner (leads) med en vurderet
levetid pa op il 3 ar. Af selskabets periodeafgreensningsposter har 7,5 mio. kr. en levetid pa mere end

12 maneder.
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Blue FinCo koncernen

10

1

12

13

14

Noter til koncernregnskabet

2020 2019
Geeld til tilknyttede virksomheder
Forfald efter 5 ar 0 0
Forfald 1-5 ar 38.015.784 85.925.088
Forfald inden 1 ar 0 0
38.015.784 85.925.088

Geeld er til selskabets moderselskab.
Anden geeld, der er optaget ved udstedelse af obligationer
Forfald efter 5 ar 0 0
Forfald 1-5 ar 187.155.989 171.350.000
Forfald inden 1 &r 0 0

187.155.989 171.350.000

Anden geeld

Koncernens anden geeld bestar primeert af skyldige afgifter, medarbejderforpligtelser samt geeld til

tredje mand.

Leasing- og lejeforpligtelser

Eksterne huslejeforpligtelse udger ca. 8 mio. kr. i tiden indtil 31. december 2022. Koncernen har

indgaet serviceaftaler pa 0,6 mio. kr.

Eventualforpligtelser

Koncernens har ikke-foreeldrede forpligtelser over for kunder. Belgbet udger ca. 28 mio. kr.
Erfaringsmaessigt er det ledelsens vurdering, at der ikke sker afvikling af disse eventualforpligtelser.

Koncerne har endvidere pataget sig exit bonuser i starrelsesorden 2 mio.
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16
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Noter til koncernregnskabet

Regnskabsmaessige skon og vurderinger

| forbindelse med udarbejdelsen af arsregnskabet, har ledelsen anlagt en raekke forudsaetninger samt
foretaget regnskabsmaessige sken og vurderinger, som udger en del af grundlaget for indregning og
maling af selskabets aktiver og forpligtelser samt indteegter og omkostninger.

Disse forudseetninger og vurderinger er baseret pa historisk erfaring og forretningskendskab samt
andre faktorer, som kan medfore, at de realiserede resultater vil afvige fra de anvendte sken og
vurderinger.

Det er ledelsens vurdering, at regnskabsmeessige sken og vurderinger, der kan veere seerligt
vaesentlige for regnskabsudarbejdelsen primeert vedrarer indregning af periodiseret omkostninger til
leads, samt henszettelser til tab pa debitorer og maling af goodwill.

Neertstaende parter og ejerforhold

Folgende aktionzerer har bestemmende indflydelse over selskabet:
New Nordic Holding Limited, Hadsley House, Lefebvre Street, Guernsey, GY1 2JP, Storbritannien.

Transaktioner med naertstaende parter:

| arsrapporten oplyses alene transaktioner med neertstdende parter, der ikke er gennemfert pa
markedsvilkar. Der er ikke gennemfart sadanne transaktioner i regnskabsaret.

Oplysning om betydningsfulde haendelser, indtruffet efter regnskabsaret afslutning

Selskabets obligationslangivere har efter regnskabsarets udlgb givet tilsagn om @ndrede lanevilkar
med henblik pa at understette koncernens videre udvikling. Samtidig er forfaldstidspunktet for
obligationsgeelden samt tilskrevne renter udskudt til senere end et ar efter 2021. Som et led i
omstruktureringen tilbagetreeder selskabet hovedaktioneer pr. 31. december 2020 for geeld frem til 31.
december 2022. Selskabets obligationsejere har endvidere tilkendegivet, at stotte op med likviditet til
konkrete forfaldne regninger.
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  challenge 5089886446254973603
  hashsumB 830e8619ZzK242755612/SHA512/0A1B53970A1D3477A61235446EA17F699854EE5585431B46132827DFB35B02D1CD5A2EE97AB892938BA33D8B2519672B51AD69BFBA3E6FC89758262ABFF7A864
  hashsumC b9dfaa20hMu242755612/SHA512/4FF1A09D5BE017B3D16E9A0EA26757B1E0174C16B3FF4356A23A84623AADD0FA46B42E87A226CFB069E013C7FA973F54306F94E181386F59827B232D66F23549
  TimeStamp MjAyMS0wNy0xNiAyMzo1MjoxNCswMjAw
  identityAssuranceLevel 2
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