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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for perioden 1. januar - 31. december 2020
for Ryberg & Thorsbro Holding ApS.

Arsrapporten, der ikke er revideret, aflzgges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven. Direktionen anser
betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar -
31. december 2020.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Stege, den 15. marts 2021

Martin Ryberg Larsen /icolaJ Betkmann Thorsbro
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REVISORS ERKLERING OM OPSTILLING AF ARSREGNSKAB

Til den daglige ledelse i Ryberg & Thorsbro Holding ApS
Vi har opstillet &rsregnskabet for Ryberg & Thorsbro Holding ApS for perioden 1. januar - 31. december
2020 pé grundlag af selskabets bogfering og evrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og
noter.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle
oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og prasentere arsregnskabet i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og de
internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark.

Arsregnskabet samt najagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug
for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt
arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Stege, den 15. marts 2021

ReviVision
Godkend@evisiomvirksomhed
CVR-/n,w:"?GS‘)- 713
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\
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REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT

Arsregnskabet for Ryberg & Thorsbro Holding ApS for 2020 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler for klasse
C-selskaber.

Under henvisning til arsregnskabslovens § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab, da koncernen ikke
overskrider belgbsgranserne.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og aﬂaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes vardireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes
i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opnd arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som felge af @ndrede regnskabsmaessige skon af
beleb, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragd
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles pélideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden &rsregnskabet
afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som mélevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

RESULTATOPGORELSEN

Nettoomszetning

Indtaegter af kapitalandele

Selskabets primere aktivitet er at eje kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder. Indtagter fra
kapitalandele er i overensstemmelse med &rsregnskabsloven indregnet som nettoomsstning i
resultatopgarelsen.

Andre eksterne omKkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pé
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende veerdipapirer, geld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditlan samt tilleg og godtgerelser under
acontoskatteordningen mv. Udbytte fra andre kapitalandele indtagtsfores i det regnskabsar, hvor udbyttet
deklareres.
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REGNSKABSPRAKSIS

Skat af drets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferes til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder.

Selskabet fungerer som administrationsselskab. Den samlede danske skat af de danske tilknyttede
virksomheders skattepligtige indkomst betales af selskabet.

Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles pa savel overskud som underskud i selskaberne i forhold til
deres skattepligtige indkomster.

Selskabet hafter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af selskabsskatter
og kildeskatter i sambeskatningskredsen.

Moderselskabet og de danske koncernvirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. Moderselskabet
fungerer som administrationsselskab for sambeskatningskredsen, sdledes at moderselskabet forestar
afregning af skatter mv. til de danske skattemyndigheder.

BALANCEN

Finansielle anleegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmassige indre veardi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med
fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleg eller fradrag af resterende
veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efier overtagelsesmetoden.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmassig indre vaerdi indregnes til kr. 0, og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre vardi i
det omfang, det vurderes som uerholdeligt.

Safremt den regnskabsmaessige negative indre vardi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
beleb under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til
at dazkke den tilknyttede virksomheds underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder vises som reserve for nettoopskrivning efter
den indre vaerdis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger kostprisen.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i &rsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaclsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af tilknyttede virksomheder opgeres som forskellen mellem
athendelsessummen og den regnskabsmessige vaerdi af nettoaktiver pd salgstidspunktet inklusiv ikke-
afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salget eller afviklingen. Fortjeneste og tab indregnes i
resultatopgerelsen under nettoomsatning.
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REGNSKABSPRAKSIS

Ved keb af nye tilknyttede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte
virksomheders aktiver og forpligtelser méles til dagsveerdier pd erhvervelsestidspunktet. Omkostninger til
omstruktureringer, som er indregnet i den overtagne virksomhed inden overtagelsesdagen og som ikke er
aftalt som led i virksomhedsovertagelsen, indgér i overtagelsesbalancen og dermed fastsattelse af goodwill.
Omstruktureringer, der besluttes af den overtagne virksomhed indregnes i resultatopgerelsen. Der tages
hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger. Se nedenfor for beskrivelse af goodwill.

Tilgodehavender
Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veaerdi. Vardien
reduceres med nedskrivning til imedegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre verdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i
tilknyttede- og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller #ndring i regnskabsmaessige sken.
Reserven kan ikke indregnes med et negativt belab.

Udbytte
Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en saerskilt post under egenkapitalen. Forslag til udbytte
indregnes som en forpligtelse pd tidspunktet for vedtagelse pé generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat
Selskabet hzefier som administrationsselskab for tilknyttede virksomheders selskabsskatter over for
skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som et “Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag” eller "Skyldigt sambeskatningsbidrag.”

Udskudt skat maéles efter den balanceorienterede gzldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmeessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfaelde, f.eks. vedrerende aktier,
hvor opgerelse af skattevardien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vare gaeldende, ndr den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Endring i udskudt skat som falge af
@ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Geeldsforpligtelser
Andre geeldsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer, tilknyttede og associerede virksomheder samt
anden gaeld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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RESULTATOPGURELSE

1. JANUAR 2020 TIL 31. DECEMBER 2020

Indtaegter af kapitalandele..........covevvvviivenrnninineninenneennneennn,
Andre eksterne ud@ifter.......cocoeeveveeiiniienencereerere e
DRIFTSRESULTAT ......coooventiitnerreeeeeneierreeeeesssenesieneneas
Andre finansielle indtegter fra tilknyttede virksomheder ......

Finansielle omkostninger, der hidrerer fra tilknyttede
VITKSOMAEAET ....c.vereemeiirercreerereee e senae

Andre finansielle OmMKOStNINGET .......ccevveeerrecerircenererrerrennee

RESULTAT FOR SKAT ......ccooviicicinneie i

Skat af rets reSUltAL.....ccovvvceirreeeeirieeeererereeerreenrreeereessrrreees

ARETS RESULTAT ... e enaneeenenn

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Forslag til udbytte for regnskabsaret .........cccerervvenrecenienrenvenns
Arets nettoopskrivning efter den indre vardis metode...........
Overfort resultat...........ceeoveeeeieeieee e nieee e

DISPONERET T ALT ..o,

Ryberg & Thorsbro Holding ApS

2020 2019
1.484.494 302.006
5.803- 9.097-
1.478.691 292.909
31.760 13.959
121.713- 30.885-
2.698- 633-
1.386.040 275.350
4.136 3.806
1.390.176 279.156
226.000 221.200
1.484.494 302.006
320.318- 244.050-
1.390.176 279.156




BALANCE PR. 31. DECEMBER
AKTIVER

Kapitalinteresser i tilknyttede virksomheder...........ccvverenenne.
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder......................

Finansielle

anlaegsaktiver.............covveervnreeenivnnnnncsreessennns

ANLAEGSAKTIVER.........ccoviniminiinnicniicsneneases

Likvide beholdninger .............ccccovevrvueererirnnieeenecirnnnesnnin

OMSAETNINGSAKTIVER. ...

Ryberg & Thorsbro Holding ApS

2020 2019
1.744.169 582.675
1.880.930 614.396
3.625.099 1.197.071
3.625.099 1.197.071

386.386 4.472

386.386 4.472

4.011.485 1.201.543
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BALANCE PR. 31. DECEMBER
PASSIVER

Selskabskapital .......coccvvcvrirrnirniie e snen

Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis
MELOAE ...ttt ettt et

Overfart resultat.........ovvreeeieenrrcrrecee e
Forslag til udbytte for regnskabséret ..........cccovvvcvieerneciinninenns

EGENKAPITAL........cccoiiiimnntrcenteseenrcseneceeraeesneesnesseeens

Leveranderer af varer og tjenesteydelser..........ccevveveeveerreennns
Geld til tilknyttede virksomheder .........ccoceveevivevieereencereenenns
Selskabsskat........ceerirrervirreriernrinnicrereeseesesne s ceenenesreeseresenas
Anden g ld........cooeiieeiieecr e e

Kortfristede gzeldsforpligtelser..............ccocooniieiiinnnes

GZALDSFORPLIGTELSER ..........ccocovininicnccconiicnisnines

PASSIVER ...

2 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

3

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Ryberg & Thorsbro Holding ApS

2020 2019
50.000 50.000
15.805 15.311

1.613.032 449.351
226.000 221.200
1.904.837 735.862
6.000 6.000
1.999.496 458.127
100.982 1.554
170 0
2.106.648 465.681
2.106.648 465.681
4.011.485 1.201.543
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EGENKAPITALOPGORELSE

Selskabskapital primo.........ccoeeveeeeecereeecn e

Selskabskapital ultimo ...............c.ccoovvveerrricrcrceeeene

Overkurs ved emiSsion Primo .........ccoccveceeeeecenieseseseecerieene
Overfort til frie reSErVeT........ocvieeviereereene s

Overkurs ved emission nltimo............cccoervvennreivenieennnneenns

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis

MELOAE PIIMO c.ereerieiciniiiiireniceenre et resee e esseas
Arets bevagelse, resultatdisponering ............ccvveerveerecrerinnene.
Arets bevagelse, kapitalregulering.............cocrvveeriveereeervennnnn.

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis
metode UMMO...........ccooiimiieecireecreee e esne e

Overfert resultat, Primo .........coceeereeicenee e
ATEtS TESURAL ... .evevvecreece sttt enre s sen e nsenes
Foresléet UdDYLE......coovvveevririecererrerieseeniessernresrisenessessessersnnns
Overfert fra overkurs ved emiSSion .......c.eceeeveeveeererveevereerennns
Overforsel reserve for opskriviinger..........coceeveceeerieenverenene

Overfort resultat ultimo............cocvvvveevieeeeviieereeerircreeeeee s

Forslag til udbytte for regnskabséret primo..........c.ccceeveereenene
Foresldet UdDYLLE. ......cceerieieieieeie et
Udloddet udbytte .......ccocvvveeveieieereienreeteeeeeeeeeereeeenaens

Forslag til udbytte for regnskabsaret ultimo .....................

EGENKAPITAL........cccooiiiiiiniiiiiitititosic s seessssnens

Ryberg & Thorsbro Holding ApS

2020 2019
50.000 50.000
50.000 50.000

0 194.364
0 194.364-
0 0
15.311 15.188
1.484.494 302.006
1.484.000- 301.883-
15.805 15.311
449.350 197.154
94.318- 22.850-
226.000- 221.200-
0 194.364
1.484.000 301.883
1.613.032 449.351
221.200 216.000
226.000 221.200
221.200- 216.000-
226.000 221.200
1.904.837 735.862
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SPECIFIKATIONER

2020 2019

Selskabets hovedaktivitet
Selskabets hovedaktivitet er at eje kapitalandele i andre selskaber, investeringer og anden virksomhed
1 forbindelse hermed efter ledelsens sken.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Selskabet er sambeskattet med evrige danske selskaber i koncernen. Som administrationsselskab
hefter selskabet ubegranset og solidarisk med de evrige selskaber i sambeskatningen for danske
selskabsskatter og kildeskatter pd udbytte, renter og royalties inden for sambeskatningskredsen.

Pantsetninger og sikkerhedsstillelser
Der foreligger ingen pr. statusdag.
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